RAPPORT ANNUEL

(Y




© NV AN

. Rapport de Gestion

a. Présentation de Maghreb Oxygéne
b. Faits marquants

c. Activité

d. Autres informations reglementaires

. Rapport ESG

Comptes Annuels Sociaux Complets au 31 Décembre 2020
Comptes Annuels Consolidés Complets au 31 Décembre 2020
Rapport des controleurs des comptes

Honoraires versés aux controleurs de comptes

Rapport spécial des CAC sur les conventions réglementées
Liste des Communiqués de Presse




Oxygene

GTENITEN. FWE-F

HAKW/X

GROUP
L'énergie d'entreprendre

RAPPORT DE GESTION

EXERCICE 2020



Commissaires aux comptes
Coopers audit Maroc
Fideco Audit & Conseil

Siege social :
Immeuble Tafraouti,
Km 7.5, Route de Rabat
Ain Sebaa, Casablanca
Td.:(022) 3522 22
Fax : (022) 3522 06

[ ¢

:"_..i.r: J :._il_: r .I .-l

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président
M. Y oussef GUENNOUN

Administrateur
M. Ali WAKRIM

Administrateur Indépendant
M. Mohammed Y oussef ALAOUI

Administrateur |ndépendant
M. Mohammed BOUTALEB

Administrateur
Mme Sanae MADDAH

Administrateur
M. Mohamed B. OUAISSI

Administrateur
M. Abddlah HAMZA

Administrateur
AKWA GROUP
Repr ésentée par
M. Y oussef IRAQUI

Administrateur
M. Majid YAACOUBI



Table des matieres

ASPECTS CONIONCTURELS ...ttt ettt s st e et eaa s e s e e e s eeesssaseeeeeseeeessanans 4
LI oo 010 g 1 TN 110 g 0Tz (L0 7= TP 4

LI oo 010 g 1 TT= 7= (0] 0Tz KR PTRRRRRRR 4
FAITSMARQUANTS .ottt e e e e s e e e e e s an e e e e e eane e e e s ennaneeeennnneeas 5
RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERALL ....... oottt 6
ACTIONARIAT & BOURSE ... .ottt et e et e e e e e e e s e ee s s e e e eeseeeerrans 8
o Politique de distribution deS diVIAENES...........coiririerieii s 8

e  Parcoursboursier : évolution du cours MOX et desindices de réf&rence.........ceeveveeereeeeseneenns 9
RAPPORT COMMERCI AL ..ottt e e e et ea e e e e e e e e e eeeeaae e e e e e e eeeennnaas 10
RAPPORT FINANCIER..... oottt ittt et ettt s s s e e e s e e e e s e seesseeessnaseseeeseeesnnnnnes 11
e  Chiffre d’ Affaires & Résultat d’eXploitation.........ccecerereerererieisieee e 11

@ RESUIA FiNMBINCIEN ..ot e e e e e et e e e et e e e e e e eea e eeanneeesenaneneeeaanneeeenaneeesaannes 11

@ RESUITAE INBL ....eeiieeeee et ee e ettt e e et e e e ae et e sa et e saanseeesaanseeesaaseeesaanseeeseassenesannsenesearenesennnens 12

e  Contribution du résultat desfiliales au résultat dE MO ........eeeeeeeeeee et 12

o Capacité d’autofiNANCEMEBNT .......c.eiiiiiiiiee ettt r e e b e e sae e saeeeane e 12

I 10 (VLSS (S < 1= 1RO UPPRPRRRRRT 12

®  CAPITAUX PIrOPIES ...ttt ettt b et b bttt se et b et e n et et e e e eneas 12

@ FONOS A ROUIEIMENT ....ceeeeee ettt e ettt e et e e s e et et eeeeesassseneeeeesesasassennreeesssaaannns 12
Besoin en FONAS de ROUIEMENE & T T SOTEIIC.......eeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeee et e eeeeeeeeaeeeeeaeeeeasaeneeens 13

Fi LIALES& PART ICIPATIONS ...ttt ettt e e et e et et e e s e eeeeeeeessnaaeeeeeseeenns 14
L0 o = o ] 4 OSSOSO T PTPTPRSTRON 14

LI I =0 U | (TR UPPRPRRRRR 15

LI = 0 = ox (£ PPPRPRRRRR 15
PERSPECTIVES ET ORIENTATIONS 2021 ... oot eeee e eeeeeeae e e e e e e eeee s 16
COMPTE FOURNISSEURS ...ttt et e e e e e e e e e e eeeeaaaaseeeeeeeeeaaaasseeeeeeeenaaaaeeeees 17
AFFECTATION DU RESUL T AT oottt e et e e et eaeaa s e e e e e e eeeessaaaeeeeseeeeennnnnnns 17
ANALYSE DESRISQUES........ooi ettt et e et e s e e e enn e e e nnneas 18
PROJET DE RESOLUTIONS ...ttt ettt e e e e e e teeaeee e e eaeeeeeesnaaeeeeeeseeennnnnans 20
MANDATSDES ADMINISTRATEURS . ....coeeee oot eeee e e et eeee e e e e e e eeee s 22
AANIN X ES ..ot e e e e e e e e e e e e e aaaeeeeeeeeeeee e aaaaeeeeeeeeeennaaaaseeeeeeennnnaaaseeeeeennnns 25



ASPECTS CONJONCTURELS

e Economieinternationale:

Le 11 mars 2020, I'OMS qualifia la Covid de "pandémie”. Le monde entier fit frappé par
cette crise sanitaire qui déclencha une crise économique vertigineuse. L'économie mondiae a
da faire face a un choc brutal et sans précédent. La crise sanitaire a entrainé un arrét brutal et
généralisé de I’activité économique au premier semestre de 1’année.

Par la suite, 1’allégement des restrictions liées au confinement a permis une amélioration de
I’activité économique au troisieéme trimestre, les données indiquant une nette atténuation de la
baisse du PIB dans |es principal es économies avancées.

Au quatriéme trimestre 2020, 1’économie mondiale se serait repliée de 3% en variation
annuelle, suite au renforcement des mesures de restrictions prises face a la résurgence de

nouvelles vagues épidémiques dans de nombreux pays en Europe et en Ameérique.

e Economienationale:

Comme c’est le cas dans la majorité des pays du monde, le Maroc a été durement impacté par
les mesures prises pour contenir la propagation de la pandémie de la Covid-19. Ainsi, I’année
2020 aura connu une récession, la premiére depuis plus de deux décennies, avec un recul du
PIB de 7,2% selon le FM1 (décembre 2020) marqué par une baisse du secteur agricole de 5%
et des secteurs non-agricole de 7,5%.

Selon le HCP, dans son point de conjoncture du 4°™ trimestre 2020, I’activité économique au
Maroc aurait poursuivi son repli a un rythme moins accentué qu’au trimestre précédent. Le
PIB aurait régressé de 5,5% au lieu de -7,2 au 3°™ trimestre 2020. Cette évolution serait
attribuable a I’atténuation du rythme de la baisse de la valeur ajoutée non-agricole, en ligne
avec la poursuite de la reprise des activités tertiaires.

En revanche, la dynamique de la reprise des branches secondaires, auxquelles 1’activité de
Maghreb Oxygéne est fortement corrélée, se serait heurtée a une inflexion a la baisse des
activités industrielles. Celle-ci a en effet é&é impactée par le nouveau repli de la demande

extérieure liée alarecrudescence des cas Covid chez les pays partenaires.
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FAITSMARQUANTS

Dans ce contexte particulierement difficile, Maghreb Oxygéne a su faire preuve de résilience
et a enregistré, grace a la diversité de son activité, une progression de son chiffre d’affaires
par rapport & 2019 de 3%. En effet, malgré le global ralentissement des activités Industrie et
PME, D’accélération des ventes au secteur de la Santé a permis d’atteindre les objectifs
initiaux en terme de chiffre d’affaires en fin d’année.
Par ailleurs, pour faire face a cette pandémie, les mesures suivantes ont été prises :
»= Mise en place rapide et déploiement sur tous les sites de la société d’un dispositif de
securité sanitaire permettant la continuité de 1’activité et la protection du personne ;
= Mise en place d’un dispositif dédi¢ pour faire face a la demande accrue en oxygene
meédical et sécuriser la supply-chain de I’activité santé dans son intégraité, de la

production alalivraison aux hopitaux et cliniques.

Enfin, sur le plan financier, Maghreb Oxygene a renouvelé avec succes son emprunt
obligataire d’un montant de 100 MDH sur une durée de 5 ans.
Elle a également publi¢ en aout 2020 un profit warning suite a la baisse d’activité constaté

durant |a période du confinement.



RENSEIGNEMENTSA CARACTERE GENERAL

Dénomination sociale

Siége social

Téléphonie/ Télécopie/

Siteinternet

Formejuridique

Date de congtitution

Duréedevie

N° Registredu
commer ce

Exer cice social

Capital social

Objet social

Maghreb Oxygene S.A

Immeuble TAFRAOUTI Km 7,5 Route de Rabat Ain Seba — Casablanca
(212) 522 35 22 18/22

(212) 5223522 06

www.maghreboxygene.ma

Société Anonyme a Conseil d’ Administration
1976

Ladurée de la société est fixée a 99 ans, sauf dissolution anticipée ou prorogation
prévue par les statuts ou par laloi

101 837, tribunal de Casablanca

Du ler janvier au 31 décembre

MAD 81 250 000 divisé en 812 500 actions de MAD 100 chacune au 31.12.2019
Selon I’article 3 des statuts, la société a pour objet :

v Etudes, fournitures, installations et maintenances des réseaux des gaz
industriels et médicaux ainsi que tous fluides ;

v L’importation, I’exportation, la fabrication, le stockage et la distribution de
médicaments ;

v Lafabrication de gaz industriels et médicaux, distribution de produits et
matériels de soudage, distribution de produits et matériels médicaux,
scientifiques et de laboratoire ;

v" L’industrie de fabrication et/ ou de transformation et / ou d’épuration des
gaz industriels et spéciaux, notamment I’oxygéne, I’azote et gaz rares a
partir de I’air ainsi que 1’acétyléne ;

v L’achat, la vente, ’importation, I’exportation, le stockage, le transport et la
distribution desdits produits ainsi que de tous matériels, outillages et
accessoires nécessaires ala production, traitement, manutention et
utilisation ;

v' L’application en général de toutes les techniques intéressant ces gaz ;
v L’obtention, la concession, I’exploitation de tous brevets, marques de

fabriques, licences et procédés rentrant dans le cadre de I’objet ci-dessus
défini et pour le compte exclusif de lasociété ;



http://www.maghreboxygene.ma/

v' Laparticipation directe ou indirecte de |a société dans toutes opérations
commerciales pouvant se rattacher a 1’un des objets précités, par voie de
création de sociétés nouvelles, d’apport, de souscription ou achat de titres
ou droits sociaux, fusion, association en participation ou autrement ;

Et plus généralement, toutes opérations de tous ordres et quel conques se
rapportant directement ou indirectement auix objets ci-dessus spécifiés ou
susceptibles d’en favoriser la réalisation.

Cxjgene



ACTIONARIAT & BOURSE

e Répartition du capital

Institutionnels
10% Actionnaires de

référence Akwa
8%

Bourse
Akwagroup 20%
62%

e Poalitique dedistribution des dividendes

Le Conseil d’Administration a décidé de proposer a I’ Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires une distribution de dividendes constante par rapport aux exercices antérieurs,
soit 4 DH par action.

Les dividendes a verser totaliseront 3,25 MDH, ce qui représente 34% du résultat
distribuable contre 26% en 2019.

distribution 2019 distribution 2020

dividendes
26%
\ i “dividendes
\ \ 34%
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e Parcoursboursier : évolution du coursMOX et desindicesderéférence

- 13 000
250 1 MASI
- 10 000
200 A Maghreb Oxygéne
i —r1 7000
150 4 - 4000
100 T T T T T T T T T T T 1000
janw.  févr. mars  avr. mai  juin  juil aolt sept. od nov. déc

Le titre Maghreb Oxygeéne affiche une performance year-to-date négative de 1,55% alors que
I’indice MASI affiche une variation year-to-date négative de 6,80%.
Au 31 décembre 2020, le titre Maghreb Oxygene a cl6turé le mois a 190 DH contre 192,2 DH

en décembre 2019.

cl 9
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RAPPORT COMMERCIAL

250 991 KDH

243 644 KDH

250000 -

+3% |

/ l
200000 -
150 000 -
100 000 -
50000 -

0 ——m—/ T
en KDH 2019 2020

HGAZ 1 SOUDAGE H MEDICAL

Les réalisations commerciales de 2020 sont en hausse par rapport a 2019 de 3%. Cette
progression repose principalement sur les ventes destinées au secteur de la santé.
Le chiffre d’affaires s’est donc établi a 251 MDH au 31 décembre 2020 contre 243 MDH un

an aupar avant.
Répartition du Chiffre d'Affaires 2019 Répartition du Chiffre d'Affaires 2020
17% 16%
83% 84%
W Activité Gaz & prestations associés ®Activité Gaz & prestations associés
uActivité Négoce Soudage & Médical H“Activité Négoce Soudage & Médical

En 2020, la part du chiffre d’affaires gaz sur les ventes globales augmente d’un point par

rapport a 1’exercice antérieur.

‘ 10
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RAPPORT FINANCIER

|- COMPTES SOCIAUX

e Chiffre d’Affaires & Résultat d’exploitation

en KMAD 2019 2020 Variation
Chiffre d'Affaires 243 644 250 991 3%
Autres produits d'exp 947 2719 187%
Total Produits d'exploitation 244 591 253 710 4%
Achats revendus de marchandises 78 705 80 434 2%
Achats consommeés de mat et four 38712 43 811 13%
Autres charges externes 42 830 47 490 11%
Impbts et taxes 2 085 2 405 15%
Charges de personnel 40 845 39 989 -2%
Dotations d'exploitations 20 689 22 587 9%
Total charges d'exploitation 223 865 236 716 6%
Résultat d'Exploitation 20 726 16 993 -18%

REX/ CA 8,5% 6,8%

Malgré la hausse du chiffre d’affaires, le résultat d’exploitation recul de 18% en raison de
I’augmentation des charges d’exploitation. En effet, un certain nombre de postes de charges
tels que le transport ou les commissions sur ventes ont connu des hausses corrélées au chiffres
d’affaires tandis que d’autres augmentations de charges sont directement liée aux surcotits

qu’a engendrés la pandémie.

e Reéaultat Financier

en KMAD Variation

Résultat Financier -2 614 -2 493 5%

Amélioration du résultat financier par rapport a I’exercice antérieur de 5%. Les produits
consistent essentiellement en la facturation du compte courant de Sodegim. Les charges, pour
leur part, sont principalement liées au coit de I’emprunt obligataire et de la dette a court

terme.

( 11
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e Résultat Net

en KMAD Variation
Résultat Courant 18 112 14 500 -20%
Résultat Non Courant 117 -166 -242%
Résultat av. IS 18 230 14 334 -21%
IS 5727 4901 -14%
RESULTAT NET 12 502 9 433 -25%
R. NET / CA 5% 4%

Compte tenu de la baisse de I’exploitation enregistrée cette année, le résultat net recul de 25%
par rapport & 2019 et s’établi a 9,4 MDH.

e Contribution du résultat desfilialesau résultat deM O

En 2020, la société n’a enregistré aucune remontée de dividendes de la part de sesfiliales.

e Capacité d’autofinancement

en KMAD 2019 2020 Variation

CAF 31 551 29 307 -7%
CAF / CA 13% 12%

En 2020, laCAF s’éleve a 29,3 MDH contre 31,6 MDH en 2019, en baisse de 7%.

e [nvestissements

L’enveloppe des investissements réalisés en 2020 s’établit a 32,8 MDH contre 18,5 MDH.

Ce montant est en hausse car il comprend, outre les investissements obligatoires pour la
maintenance des sites de production, une enveloppe importante d’investissements destinés a
répondre aux besoins accrus de la santé. Ils consistent principalement en emballages et en

matériel cryogénique de stockage et de transport.

e Capitaux Propres
Les fonds propres progressent de 3% par rapport & 2019 pour s’établir a 230,8 MDH.

e FondsdeRoulement
Le fond de roulement, d’un montant de 124,5 MDH, a connu une baisse de 1% par rapport a

I’exercice antérieur qui s’explique par I’augmentation des immobilisations.

4 §
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e Besoin en Fondsde Roulement & Trésorerie

La trésorerie nette en fin d’exercice a connu une baisse par rapport a décembre 2019 et
s’établiec a +2,2 MDH au 31 décembre 2020 sous I’effet de I’augmentation des

investissements et de 1’actif circulant.

( 13
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FILIALES & PARTICIPATIONS

Cabital Social Valeur Nette Taux de
Société Activité apEn DH Comptable | Participation de
En DH Maghreb Oxygéne
Sodegim Gaz Industriels 35 000 000 17 500 000 50 %
Tafraouti Immobilier 25 000 000 6 000 000 24 %
Proactis Société de Gestion 2 000 000 492 800 24,64 %

Maghreb Oxygéne détient des titres de participation pour une valeur nette globale de 24 MDH
dont les principales citées dans le tableau ci-dessus totalisant 23,9 MDH.

Maghreb Oxygéne détient 24% de la société Tafraouti avec 6 MDH, 24,64% de la filiale
Proactis avec 0.49 MDH et 50% de la société Sodegim avec 17,5 MDH.

e Sodegim
Indicateursfinanciers (En K MAD) 2019 2020 Var. 20/19
Situation nette 36 087 49 054 35,9%
Résultat net 5678 12 968 128,4%
Chiffre d’affaires 38971 51 224 31,4%
Endettement net 79474 67 154 -15,5%

L année 2020 a été marquee par la poursuite de 1’amélioration des indicateurs de rentabilite.
Cette amélioration comprend une part d’exceptionnel car liée a la croissance importante des
ventes d’oxygene a ses principaux clients. Il s’agit notamment de la progression du résultat
net de 128% et de la situation nette de 36%.

Par ailleurs, I’endettement net est en diminution gréce auss bien au recul des dettes a long

terme qu’aux dettes a court terme.

o )



e Tafraouti

Indicateursfinanciers (En K MAD) Var. 20/19
Situation nette 73719 80 812 9,6%
Résultat net 2003 6 905 244, 7%
Chiffre d’affaires 66 434 75438 13,6%
Endettement net 34 357 31416 -8,6%

L année 2020 a été marquée par une amélioration de la situation nette de Tafraouti de 9,6% et
de son chiffre d’affaires de 13,6% liée a la mise en exploitation d’un nouveau immeuble
Tafraouti 2.

Les redevances crédit-bail de cet immeuble ne sont pas encore activées. Seuls les pré-loyers

ont été payés en 2020 d’ou la hausse du résultat net.

e Proactis
Indicateursfinanciers (En K MAD) Var. 20/19
Situation nette 6591 6 846 3,9%
Résultat net 179 255 42,5%
Chiffre d’affaires 63075 64 183 1,8%
Endettement net 489 437 -10,6%

L’année 2020 a été marquée par une amélioration de la situation nette de Proactis de 4% et de
son chiffre d’affaires de 1,8%. Le résultat net progresse de 76 KDH.

L’endettement net s’améliore de 10,6%.

¢ *
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PERSPECTIVESET ORIENTATIONS 2021

Selon le HCP, au Maroc, un retournement a la hausse de I’activité économique en 2021 est
attendu aprés quatre trimestres de baisse. Cette prévision est confirmée par la bonne
pluviométrie constatée en ce début d’année, par la baisse des cas Covid et par le démarrage de
la campagne de vaccination.

La demande mondiale adressée au Maroc gagnerait un peu d’élan, pour croitre de 4,2% durant
le ler trimestre 2021, en variation annuelle aors que la demande intérieure poursuivrait son
redressement a un rythme modéré.

Dans ce contexte, les activités hors agriculture devraient poursuivre leur redressement, au
premier trimestre 2021, affichant un repli de 0,5%. Les activités agricoles connaitraient un
sensible mouvement de reprise, sous 1I’hypothése d’une pluviométrie hivernale excédentaire et
généralisée.

Dans I’ensemble, la croissance économique globale devrait s’accélérer sensiblement au cours
des trimestres qui suivent, profitant d’un effet d’ajustement de la base li¢ a la chute de

I’activité pendant la période de confinement.
(Source : HCP, Point de Conjoncture du 4°™ trimestre 2020 et Perspectives pour le 1% trimestre 2021.)

Chez Maghreb Oxygene, les défis pour 2021 sont nombreux. |l faudra déployer tous les
efforts nécessaires pour redresser 1’activité Industrie et PME pour un retour, au minimum, aux
niveaux enregistrés en 2019 aussi bien en gaz industriels qu’en soudage.

Il s’agira également pour Maghreb Oxygene de consolider les dispositifs relatifs au

management de la qualité et 1’¢élargissement éventuel vers d’autres certifications ISO.

o !



COMPTE FOURNISSEURS

En application de la loi N° 49-15 modifiant et complétant a loi n° 15-95 formant code de
commerce publié le 06 octobre 2011 et son décret d’application n® 2-12-170 du 30 juillet
2012, nous signalons que I’examen de notre compte fournisseurs au titre de 1’exercice 2020
ne laisse apparaitre aucun retard significatif par rapport aux délais convenus. Par conséguent,
la société n’est pas exposée au risque de facturation des pénalités de retard objet de la dite loi
N° 49-15.

Le solde des dettes fournisseurs au 31 décembre 2020 est de 53 903 KDH.

AFFECTATION DU RESULTAT

Le conseil d’administration propose a l'assemblée générale d'affecter le résultat de 1'exercice
clos au 31 décembre 2020 qui s’¢éléve a 9.433.325,32 dirhams comme suiit :

Résultat Net 9433325,32 Dhs
Report a nouveau 37903 949,11 Dhs
Résultat distribuable 47 337 274,43  Dhs
Dividendes 3250 000,00 Dhs
Solde areporter a nouveau 44 087 274,43  Dhs

(*) Le montant de la réserve légale avait atteint les 10% du capital par dotations antérieures
au présent exercice.

I1 propose donc la distribution d’un dividende de 4 DH par action.

¢ )



ANALYSE DES RISQUES

Risgue sanitaire et Covid-19:

La crise sanitaire liée a la propagation mondiale du virus COVID-19 augmente certains des
risques déja décrits dans notre rapport de gestion de 2019. Akwagroup et en particulier la
filiale Maghreb Oxygene ont mis en place des mesures de gestion permettant d’atténuer et de
prévenir ces risques incluant en particulier :

- Les risques liés aux ressources humaines : Lorsgue possible, les employés ont travaillé a
domicile pour préserver leur santé, la sécurité de tous et la continuité d’activité. Sur les lieux
de travail, des protocoles spécifiques permettant 1’application des mesures sanitaires requises
par le gouvernement ont été communiqués régulierement aux salariés et prestataires externes
afin de prévenir le risque de contagion avec notamment la mise en place d’un numéro vert
Akwagroup pour la communication de toute urgence liée ala pandémie.

- Lesrisques liés a I’activité : pour répondre a ces changements d’organisation liés aux mesures
sanitaires, un Plan de Continuité d’Activité a rapidement été mises en place pour sécuriser les
personnes, 1’activité et le patrimoine de la société.

- Lesrisques de cybercriminalité : La crise sanitaire exacerbe les risques de cyberattaques en
raison de 1’'usage accru du numérique, notamment dans le télétravail. Maghreb Oxygene a
bénéficié des actions, mises en place par Akwagroup, de sensibilisation des équipes alafraude
et au vol de données personnelles et confidentielles. Le groupe a par ailleurs augmenté ses
capacités de connexion et les paramétres de sécurité pour un télétravail dargi.

- Les risques clients : la pandémie a accru le risque d’interruption temporaire ou définitive de
I’activité de certains clients pouvant entrainer des retards ou des défauts de paiement. Durant
cette période afort risque, Maghreb Oxygeéne a renforcé ses procédures de recouvrement et sa
veille client en suivant de trés prés les livraisons par rapport aux soldes de chague client.
L’augmentation des délais paiements au 31 décembre 2020 est exclusivement liée a
I’augmentation des ventes destinées a la Santé Publique dont les délais de paiement sont
structurellement plus longs.

Bien que les statistiques démontrent une baisse notable des cas Covid et que la campagne de
vaccination soit en trés bonne voie au Maroc, Maghreb Oxygene estime que I’incertitude sur
la trajectoire future de la pandémie rend difficile les prévisions sur 1’économie du Maroc, de
Ses pays partenaires et par conséquent sur sa propre situation financiere. Enfin, le risque
sanitaire est aujourd’hui un risque avéré a inscrire dans toutes les cartographies de risques des
SOcCi étés structurées.

Risque concurrentie :

S’agissant de I’apparition d’un nouvel entrant sur le marché, Maghreb Oxygene demeure
protégée en raison de I’importance de 1’investissement de départ, de son positionnement
historique sur le marché et du fait de I’importance de son réseau de distribution couvrant la
quasi-totalité du territoire marocain.

Maghreb Oxygene est par ailleurs exposée au risque d’importation de produits concurrents.
Cependant, la réglementation en matiere d’homologation des contenants par le Ministere de
I’Energie et des Mines constitue une barriére supplémentaire. En effet, avant chaque
importation, 1’opérateur se doit d’homologuer tout contenant devant servir a la distribution du
gaz importé.

Concernant la forte pression pouvant exister sur les prix, il n’est pas rare que celle-Ci Soit
opérée par les concurrents de taille plus réduite. Maghreb Oxygene, en se basant sur des
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normes internationales de fabrication, parvient néanmoins a recruter les clients les plus
importants, qui sont tres exigeants sur la qualité de leurs produits et donc de leurs
approvisionnements.

Par ailleurs, Maghreb Oxygéne maintient également un effort permanent d’investissement, de
réduction de colits et d’amélioration de la qualit¢ afin d’entretenir et d’améliorer la
compeétitivité de ses prestations.

Risqueindustrie :

Le risque li¢ a I’outil de production comporte deux principaux risques :

Un risque technologique qui consiste a voir 1’outil industriel de la société devenir obsoléte sur
le plan des techniques ou des procédés. Maghreb Oxygeéne dispose d’installations modernes et
récentes, bénéficiant d’un service aprés-vente assuré par plusieurs prestataires internationaux,
parmi les leaders mondiaux.

Un risque d’accidents qui fait I’objet d’une attention toute particuliére. Maghreb Oxygene suit
des procédures tres strictes qui passent par une formation appropriée et une sensibilisation
réguliere du personnel, des revendeurs, ainsi que des clients. La société a développé un degré
d’exigences en termes de sécurité trés élevé. Maghreb Oxygeéne n’a eu a déplorer aucun
accident majeur au cours de ces dix derniéres années. Enfin, ce risque d’accidents est
correctement couvert par les différentes polices d’assurance souscrites par la société, et qui
n’ont jamais été mises a contribution.

Risque de crédit :

Maghreb Oxygéne minimise son risque de crédit en s’engageant uniquement dans des
opérations de crédit avec des banques commerciadles ou des institutions financieres qui
bénéficient de notes de crédit élevées et en répartissant les transactions parmi les institutions
sélectionnées.

Les créances de Maghreb Oxygeéne ne sont par ailleurs pas assorties d’une concentration
importante de risgue de crédit, compte tenu de leur taux de dilution important.

Risgue de change :

Le groupe Maghreb Oxygéne est faiblement exposé aux fluctuations de taux de change aprés
’acquisition dans la mesure ou pour tous les principaux achats en devises les cours de change
sont initialement figés avec les banques.

Risguedeliquidité :

Maghreb Oxygene estime que les flux de trésorerie générés en 2020 par ses activités
opérationnelles, sa trésorerie, ains que les fonds disponibles via les lignes de crédit, seront
suffisants pour couvrir les dépenses et investissements nécessaires a son exploitation, le
service de sa dette, la distribution de dividendes et |es opérations de croissance.

Risque de taux d’intérét :
La dette du groupe Maghreb Oxygéne est ataux fixe.
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PROJET DE RESOLUTIONS

A L’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle

du 25 mars 2021 a 10 h 30

Premieére résolution (Projet)

L’assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion présenté par le
conseil d'administration ainsi que le rapport général des commissaires aux comptes, approuve
tels quiils lui sont présentés I'ensemble des documents de synthése portant sur les comptes,
tant sociaux que consolidés, de I'exercice clos au 31 décembre 2020, ainsi que les rapports
précités.

Suite a ce qui précede, ’assemblée générale ordinaire confeére aux administrateurs quitus
définitif, et sans réserve, pour leur gestion pendant I’exercice dont les comptes ont été ci-
dessus approuvés et donne également décharge aux commissaires aux comptes pour leur
mandat durant |edit exercice.

Deuxiéme résolution (Projet)

L'assemblée générale décide d'affecter le résultat de l'exercice clos au 31 décembre
2020 qui s’éleve a 9 433 325,32 dirhams comme suit :

Résultat Net 9433325,32 Dhs
Report & nouveau 37903 949,11 Dhs
Résultat distribuable 47 337 274,43 Dhs
Dividendes 3250 000,00 Dhs
Solde a reporter a nouveau 44 087 274,43  Dhs

(*) Le montant de la réserve légale avait atteint les 10% du capital par dotations antérieures au présent
exercice.

Il seradonc distribué un dividende 4 dirhams par action.

L'assemblée générale donne par ailleurs tous pouvoirs au Président Directeur Général pour
fixer ladate et e lieu de paiement du dividende a distribuer dont le montant est ci-dessus fixé.

Troisieme résolution (Projet)

L'assembl ée générale décide d'alouer au conseil d'administration un montant brut plafonné a
1 100 000 dirhams a titre de jetons de présence, a passer par frais généraux dans les comptes
de I'exercice 2021.

¢ )



Quatrieme résolution (Projet)

Aprés avoir entendu la lecture du rapport spécia des commissaires aux comptes sur les
conventions visées a l'article 56 de laloi 17-95, sur les sociétés anonymes, telle que modifiée
et complétée par laloi 20-19, I'assemblée générale déclare approuver lesdites conventions et
donner a cet égard quitus aux administrateurs.

Cinguieéme résolution (Projet)

L'assemblée générale déclare conférer tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait
certifié conforme du présent proces-verbal, pour effectuer toutes les formalités nécessaires
requises en pareille matiére ou prévues par laloi.

*k%k
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MANDATSDESADMINISTRATEURS

Liste et Fonctions principales dans d’autres Conseils

d’Administrations
Youssef Guennoun Société Fonction
SODEGIM Président du conseil d'administration
TECHNO SOUDURES Président Directeur Général
Akwagroup \ Société Fonction
AB GAZ Administrateur
AFRILOGISTIQUE Administrateur
AFRIQUIA GAZ Administrateur

AFRIQUIA S.M.D.C.

Administrateur

AKWA AFRICA SA

Administrateur

AUJOURD'HUI LE MAROC

Administrateur

AUTO SPEEDY Administrateur
AW HOLDING SA Administrateur
BELL NETWORKS Administrateur
CONFONDA Administrateur
DRAGON GAZ Administrateur
GOA DEV Administrateur
GOAI Administrateur
HYDROCARB JORF Administrateur
MAGHREB GAZ Administrateur
NATIONAL GAZ Administrateur
OMNIUM DE STOCKAGE Administrateur
REZO ROUTE Administrateur
SMVK Administrateur
SALUB Administrateur
STOGAZ Administrateur
TADLA GAZ Administrateur
TARIMA MAROC SA Administrateur
TECHNO GAZ Administrateur
INSTITUT AMADEUS SA Administrateur
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Ali Wakrim

Mohammed Youssef

ALAOUI

Société Fonction

AB GAZ Administrateur

AFRILOGISTIQUE Président Directeur Général

AFRILUB Administrateur

AFRIQUIA GAZ Président Directeur Général

AFRIQUIA OIL Président Directeur Général
AFRIQUIAS.M.D.C. Président Directeur Général

AKWA GROUP Vice Président Directeur Général Délégué
AKWA IMMO Administrateur

AW HOLDING SA

Vice Président Directeur Général Délégué

CAMPING IMMO SARL

Gérant

CARACTERES Administrateur

CIMENT DU SOUSS S.A Président du conseil d'administration
ERRAHMA PARK S A Administrateur

HOLDING HOTELLIERE sarl Gérant

HYDROCARB JORF Administrateur

IMMOBILIERE YINOU sarl Gérant

LA VIE ECO PRESSE

Membre de conseil de surveillance

MAGHREB GAZ

Administrateur

NATIONAL GAZ

Administrateur

OISMINE GROUP

Président Directeur Général

OMNIUM DE STOCKAGE

Président Directeur Général

PETROLOG

Président Directeur Général

RADISAOUDI SERVICE SARL Gérant
REZO ROUTE Administrateur
S| PATRIMOINE AFRIQUIA sarl Gérant

S.M.D.G.

Président Directeur Général

SALUB Administrateur
SAMACOPRO Administrateur
TADLAGAZ Administrateur
TECHNO SOUDURES Administrateur

Fonction

Mohammed
BOUTALEB

CICALIM

Président du Conseil d'administration

LOS CABOS

Administrateur

LA VIE ECO PRESSE

Membre de conseil de surveillance

Fonction

¢
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Abdellah Hamza Société Fonction

SanaaMaddah  Société¢ = Fonction
AFRIQUIA GAZ Administrateur
AKWA AFRICA SA Administrateur
CONFONDA Administrateur

M. BouzaidQuaissi ~  Société Fonction

AFRIQUIA GAZ Administrateur
AFRIQUIAS.M.D.C. Administrateur
SODEGIM Administrateur
TECHNO SOUDURES Administrateur

Majid Yaacoubi Société Fonction
AKWA AFRICA SA Directeur Général
AZALI JET AZALI JET
AZZURRO Administrateur
CARACTERES Président du Conseil d'administration
CIMENT DU SOUSS S.A Administrateur
COMMUNICATION ECONOMIQUE Président du Conseil d'administration
CONFONDA Administrateur
LA VIE ECO PRESSE Membre du conseil de surveillance
AFRIQUIA GAZ Administrateur
SMVK Administrateur
SALAK Administrateur
SMHE Vice-Président du conseil de surveillance
TARIMA MAROC SA Administrateur
TUBER TRADE Administrateur
MAGHREB OXYGENE Administrateur
SAPST Administrateur
ALPHA ASSURANCES Administrateur
TAFARAYT JET Président Directeur Général
MEDI BUSINESS JET Administrateur
APM TERMINALS TANGIER Administrateur
APM TERMINALS MEDPORT TANGIER | Administrateur
SVITZER TANGER MED Administrateur
KLENZI DISTRIBUTION (Céte d’lvoire) | Administrateur
GAZ IVOIRE (Cote d’Ivoire) Administrateur
CARB GUINEE (Guinée) Président Directeur Général
PETROL & MINING INVEST (Guinée) Président Directeur Général
MAURI GAZ (Mauritanie) Administrateur
KOSAN CRISPLANT CAMEROUN
(Cameroun) Administrateur
SEDES (Sénégal) Président Directeur Général

*%*%*
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COMPTES ANNUELS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2020

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

Ne sont reprises ci-dessous que les méthodes propres a la Société.

I ACTIF IMMOBILISE
A. EVALUATION DE L'ENTREPRISE

Immobilisations en non-valeurs
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéeres

L

B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Méthodes d'amortissements
2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
1. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif

1. ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
A. EVALUATION A L'Entrée

1. Stocks
Créances
Titres et valeurs de placement

B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
2. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif

. FINANCEMENT PERMANENT

Méthodes de réévaluation

Méthodes dévaluation des provisions réglementées

Dettes de financement permanent

Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges
Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif

AR o

Iv. PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

1. Dettes du passif circulant
2. Méthodes d'évaluation des autres provisions durables pour risques et charges
Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif

V. TRESORERIE
1. Trésorerie - Actif

Trésorerie - Passif
Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Valeur d'entrée
Valeur d'entrée
Valeur d'entrée
Valeur nominale

Linéaire.( constant)

Actualisation du cours fin d'exercice

Colt Moyen pondéré
Valeur d'entrée
Montant nominal

Valeur d'entrée

Actualisation du cours fin d'exercice

Valeur nominale

Conversion des dettes en devises
étrangéres au cours du jour de cloture

Oxijgens
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BILAN (ACTIF)

€

Cxggene

(modéle normal)
Exerciceclosle: 31/12/2020
Exercice Exercice Précdent
ACTIF Amortissement &
Brut Provision Net Net
IMMOBILISATION EN NON VALEUR (A) 4770 587,81 2963 712,68 1806 875,13 1832 492,69
Frais Préliminaires. . ....................
Charges a répartir sur plusieurs exercices. . . . . 4770587,81 2963 712,68 1806 875,13 1832 492,69
Primes de Remboursement des Obligations.. . . .
IMMOBILISATIONSINCORPORELLES(B) 1651 372,08 541 120,20 1110 251,88
A Immobilisations en recherche & développement
Cc Brevets, Marques, Droits & Valeurs assimilées 1651 372,08 541 120,20 1110 251,88
T
| Fonds Commercial . .....................
F Autres immobilisations incorporelles. . ... ...
IMMOBILISATIONSCORPORELLES (C) 701228 183,80 521 395101,79 179 833 082,01 171 837 241,83
I Termains. . ..o 9 461 645,86 9 461 645,86 9 461 645,86
M CONStruCtionS . . .« oo vt 43 316 761,12 32599 543,50 10 717 217,62 11 900 564,88
Installations techniques, matériel et outillage . . . 608 162 625,69| 454 290 967,65 153 871 658,04 144 292 083,82
M Matériel de Transport . .. ................ 17 195 913,25 17 154 674,07 41 239,18 42 456,07
O Mobilier, Matériel de Bureau et aménagements 18 452 909,29 17 137 836,57 1315 072,72 1009 188,58
B Autres Immobilisations corporelles. .. ....... 212 080,00 212 080,00
| Immobilisations Corporellesen Cours. . . . . . . | 4 426 248,59 4 426 248,59 5131 302,62
L [IMMOBILISATIONSFINANCIERES(D) 56 139 137,02 56 139 137,02 56 139 137,02
| Prétsimmobilisés...................... 30 688 085,73 30 688 085,73 30 688 085,73
: Autres Créances Financiéres .............. 1388 051,29 1388 051,29 1388 051,29
Titres de Participation. . ................. 24 063 000,00 24 063 000,00 24 063 000,00
Autres titresimmobilisés. . ...............
ECART DE CONVERSION - ACTIF (E)
Diminution de créances immobilisées. .. ... ..
Augmentation des dettes financieres. . . ... ...
TOTAL | (A+B+C+D+E) 763789 280,71| 524 899 934,67 238 889 346,04 229 808 871,54
STOCKS (F) 50 259 647,35 2 706 659,66 47 552 987,69 42 003 893,44
A Marchandises. .. ...........cooviinn.. 36 741 909,40 2 706 659,66 34 035 249,74 29137 941,38
Cc Matiéres et fournitures consommables. . .. ... 8 605 600,44 8 605 600,44 8 542 990,87
T Produitsencours. ................ ... 125 064,90 125 064,90 109 393,60
| Produits intermédiaires et produits résiduels . . .
F Produits Finis. . ....................... 4787 072,61 4787 072,61 4213 567,59
CREANCESDE L' ACTIF CIRCULANT (G) 209 652 465,24 34 140 624,88 175511 840,36 160 790 940,39
c Fournis. débiteurs, avances et acomptes. . . . . . 5999 710,07 5999 710,07 2387 542,32
Clients et comptesrattachés . . ............. 194 956 279,34 34 140 624,88 160 815 654,46 150 719 546,52
l Personnel . ... . 2035 102,89 2035 102,89 1842 047,85
R Btat . ..o 6448 127,98 6448 127,98 5 648 865,98
C Comptes d'assoCiés . . . ... oveie i
U AutresDébiteurs. . .....................
L Comptes de régularisation Actif . ........... 213 244,96 213 244,96 192 937,72
A |TITRESET VALEURS DE PLACEMENT (H)
N |ECART DE CONVERSION - ACTIF (1) 181 245,91 181 245,91 191 731,11
T Eléments circulants 181 245,91 181 245,91 191 731,11
TOTAL Il (F+G+H+I) 260 093 358,50 36 847 284,54 223 246 073,96 202 986 564,94
T |TRESORERIE - ACTIF 10 021 049,76 10 021 049,76 20579 217,80
R Cheques et valeursaencaisser . ............ 1191 467,28 1191 467,28 919 924,28
E Banque, T.GetC.CP................... 8707 582,48 8707 582,48 19 537 293,52
S Caisse, Régies d' avances et accréditifs . ... . . | 122 000,00 122 000,00 122 000,00
O TOTAL 111 10 021 049,76 10 021 049,76 20579 217,80
TOTAL GENERAL | +11+11l1| 103390368897 56174721921 472 156 469,76 453 374 654,28
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BILAN ( Passif )
(modéle normal)
Exerciceclosle: 31/12/2020
EXERCICE
PASSIF EXERCICE PRECEDENT
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel @ 81 250 000,00 81 250 000,00
moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
capital appelé dontversé.......
Primes d'émission, de fusion, d apport . . . .................. 40990 021,11 40990 021,11

E Ecart deréevaluation. . ............. .. .

I Réservelégale. . .. ... 8 125 000,00 8 125 000,00
/T\ AUTES RESEIVES . . . oo e 53 105 500,00 53 105 500,00
N Reportanouveau (20 ... ... 37903 949,11 28 651 902,71
C Résultats nets en instance d' affectation (20 ... ... ... . ...

E Résultat net de l'exercice ) ... ... ... 9433 325,32 12 502 046,40
M Total des capitaux propres (A) 230 807 795,54 224 624 470,22
E |[|CAPITAUX PROPRESASSIMILES (B)

N Subventions diinvestissement . ... ... ... e
T Provisionsréglemeentées . .......... .. i
P
E
R |DETTESDE FINANCEMENTS (C) 132 564 867,97 131 072 691,93
M
A Emprunt oligataires 100 000 000,00 100 000 000,00
N Autres dettes de financement (C MT )

E Autres dettes de financement : CONSIGNATION 32564 867,97 31072 691,93

Autres dettes de financement : C/C
N Autres dettes
T
PROVISIONS DURABL ESPOUR RISQUE ET CHARGES (D)
Provisions pour risqQUES . .. . ..ttt e
Provisions pour charges
ECART DE CONVERSION - PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées . .................
Diminution des dettes de financement . ....................
TOTAL | (A+B+C+D+E) 363 372 663,51 355 697 162,15
DETTESDU PASSIF CIRCULANT (F) 100 643 506,77 97 374 368,95
Fournisseurs et comptesrattachés . ....................... 53903 149,16 53 736 239,38
Clients créditeurs, avancesetacomptes . . ..................

p Personnel . ... 3141101,17 1879 607,08
A OrganiSmes SOCIAUX .+« « « v v e e et et e e ae s 2 438 864,71 2 752 424,76

S Btat . . 38 975 503,26 36 929 691,49

S COmMPES A'ASSOCIES . . o v vttt et e e e 40 302,00 40 271,00

| AULTES CrEANCIENS . v o v v e e et e e e e e e 1 500,00 1 500,00

F Comptes de régularisation - Passif 2 143 086,47 2034 635,24

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUESET CHARGES (G) 271 245,91 281 731,11
ECART DE CONVERSION - PASSIF ( Eléments circulants) (H) 9 980,24 21 392,07
TOTAL Il (F+ G+H) 100 924 732,92 97 677 492,13

T |TRESORERIE PASSIF 7 859 073,33
R Créditsd'escompte . . ...ttt
E Créditde Trésorerie . ...t e e

S Banques (soldecréditeur) . ... ......... ... .. . . 7 859 073,33
O TOTAL 111l 7 859 073,33

TOTAL GENERAL | + 11 +111 472 156 469,76 453 374 654,28
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COMPTE DE PRODUITSET CHARGES (Hors Taxes)
( modéle normal )
Exerciceclosle: 31/12/2020
OPERATIONS TOTAUX DE
NATURES Propresa Concer nant E%;’Eléélglé L'EXERCICE
- I'exercice PRECEDENT
I'exercice .
précedent
| |PRODUITSD'EXPLOITATION
Ventes de marchandises (en I'état) 89117 132,29 89117 132,29 93 138 115,68
Ventes de biens et services produits 161 873 846,88 161 873 846,88 150 506 093,80
Chiffre d'affaires 250990 979,17 250 990 979,17 243 644 209,48
Variation des Stocks de produits (+) (1) 589 176,32 589 176,32 524 057,00
Immobilisations produites par
E I" entreprise pour elle méme
X Subventions d'exploitation
P ) .
L Autres Produits d'exploitation
o Reprises d'exploitation; transfert
I de charges 1929 470,09 200 000,00 2129 470,09 423 160,00
T TOTAL | 253 509 625,58 200 000,00 253 709 625,58 244 591 426,48
A Il [CHARGESD'EXPLOITATION
T Achats revendus (2) de marchandises 80434 072,94 80434 072,94 78 705 106,55
Achats consommés (2) de matiere
| et fournitures 43 798 863,94 12 249,17 43811 113,11 38 711 621,83
o Autres charges externes 47 418 811,15 71 264,39 47 490 075,54 42 829 576,88
N Impots & Taxes 2 346 599,62 58 560,00 2 405 159,62 2084 556,92
Charges de personnel 39988 803,19 39988 803,19 40 845 443,87
Autres Charges d'exploitation
Dotations d'exploitation 22 587 084,34 22587 084,34 20 688 865,90
TOTAL 11 236 574 235,18 142 073,56 236 716 308,74 223865 171,95
RESULTAT D' EXPLOITATION (I -11)} 16 993 316,84 20 726 254,53
1V |PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation
et autres titres assimilés 952,00
E Gains de change 459 422,03 459 422,03 198 707,17
| Intéréts et autres produits financiers 2 299 386,66 2 299 386,66 1567 692,84
N Reprises financieres et transfert de
A Charges 192 731,11 192 731,11 96 064,76
N TOTAL IV 2 951 539,80 2951 539,80 1863 416,77
C CHARGESFINANCIERES
| \ Charges d'intéréts 4 120 252,44 4120 252,44 4028 515,05
E Perte de Change 1143 208,65 1 143 208,65 257 039,87
R Autres Charges financiéres
Dotations financiéres 181 245,91 181 245,91 191 731,11
TOTAL V 5 444 707,00 5444 707,00 4 477 286,03
VI RESULTAT FINANCIER (IV -V - 2493 167,20 - 2 613 869,26
VII RESULTAT COURANT (VI + 111 14 500 149,64 18 112 385,27
VIII [PRODUITSNON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisations 131 920,83 131 920,83 70 716,68
Subventions d'équilibre
N Reprises sur subventions
o d'investissement
N Autres produits non courants 17 099,98 9 054,00 26 153,98 810 239,36
Reprises non courantes,
transferts de charge
g TOTAL VIII 149 020,81 9 054,00 158 074,81, 880 956,04
u | X |CHARGESNON COURANTES
R Valeurs nettes d'amortissement des
A immobilisations cédées
N Subventions accordées
T Autres charges non courantes 23 061,13 301 000,00 324 061,13 763 817,91
Dotations non courantes aix
amortissements et aux provisons
TOTAL IX 23 061,13 301 000,00 324 061,13 763 817,91
X |RESULTAT NON COURANT (VI -1X) Fioi0 - 165 986,32 117 138,13
Xl |[RESULTAT AVANT IMPOT (VI +X) |00 0 S 14 334 163,32 18 229 523,40
Xl [IMPOTSSUR LESRESULTATS 4900 838,00 5727 477,00
X1 |RESULTAT NET Lo 9 433 325,32 12 502 046,40
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ETAT DESSOLDESDE GESTION (E. S. G.)

| - TABLEAU DE FORMATION DESRESULTATS (T.F.R)

Exerciceclosle: 31/12/2020
EXERCICE
EXERCICE PRECEDENT
1 Ventes de marchandises ( en I'état) 89 117 132,29 93138 115,68
2 - |Achats revendus de marchandises 80434 072,94 78 705 106,55
| = |[MARGE BRUTE SUR VENTESEN L'ETAT 8 683 059,35 14 433 009,13
+ |PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 162 463 023,20 151 030 150,80,
" 3 Ventes de biens et services produits 161 873 846,88 150 506 093,80
4 Variation stocks de produits 589 176,32, 524 057,00
5 Immobilisations par I'entrprise pour elle méme
1" CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6 +7) 91 301 188,65 81541 198,71
6 Achats consommés de matiére et fournitures 43811 113,11 38 711 621,83
7 Autres Charges externes 47 490 075,54 42 829 576,88
\Y% = |[VALEUR AJOUTEE (I +II -I11) 79 844 893,90 83 921 961,22
8 + |Subvention d'exploitation
\Y 9 - |Impbts & Taxes 2405 159,62, 2 084 556,92,
10 - |Charges de Personnel 39988 803,19 40 845 443,87
= |EXECEDENT BRUT D'EXPLOITATION 37450 931,09 40 991 960,43
= |OU INSUFFISANCE BRUTESD'EXPLOITATION
11 + |Autres Produits d'exploitation
12 - |Autres Charges d'exploitation
13 + |Reprisesd' exploitation 2129 470,09 423 160,00
14 - |Dotations d'exploitations 22 587 084,34 20 688 865,90
VI = |RESULTAT D'EXPLOITATION (+o0u-) 16 993 316,84 20 726 254,53
Vil + |RESULTAT FINANCIER - 2493 167,20 - 2613 869,26
VIl = |RESULTAT COURANT (+ou-) 14 500 149,64 18 112 385,27
IX + |[RESULTAT NON COURANT - 165 986,32 117 138,13
- |Impétssur lesrésultats 4900 838,00 5727 477,00
X = |[RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ou-) 9433325,32] 12 502 046,40
Il - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ( C.A.F ) - AUTOFINANCEMENT
1 Résultat net del' exercice
Bénéfice + 9433 325,32, 12 502 046,40
Perte -
2 + |Dotations d'exploitation 20 007 025,93 19 119 359,82
3 + |Dotationsfinancieres
4 + |Dotations non courantes
5 - |Reprises d'exploitation
6 - |Reprisesfinancieres 1.000,00
7 - |Reprises non courantes
8 - |Produits des cessions desimmobilisations 131 920,83 70 716,68
9 + |Valeurs nettes des immobilisations cédées
| = |CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 29 307 430,42, 31 550 689,54
10 - |Distributions de bénéfices 3250 000,00 3250 000,00,
I AUTOFINANCEMENT 26 057 430,42 28 300 689,54
30
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MAGHREB OXYGENE
TABLEAU DE FINANCEMENT AU 31/12/2020
31/12/2020 31/12/2019 VARIATION A-B
A B Emplois C Ressources D
1 FINANCEMENT PERMANENT 363372 663,51 355697 162,15 0,00 7 675 501,36
2 MOINS ACTIF IMMOBILISE 238 889 346,04 229808 871,54 9080474,50 0,00
3 = FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) (A) 124 483 317,47 125 888 290,61 1404 973,14 0,00
4 | ACTIF CIRCULANT 223246 073,96 202 986 564,94 20 259 509,02 0,00
5 MOINS PASSIF CIRCULANT 100924 732,92 97 677 492,13 0,00 3247 240,79
6 | =BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) (B) 122 321 341,04 105 309 072,81 17 012 268,23 0,00
TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) =A-B 2161976,43 20579 217,80 0,00 18 417 241,37
Il EMPLOIS ET RESSOURCES 31/12/20 31/12/19
Emplois Ressources Emplois Ressources
| RESSOURCES STABLES DE
L'EXERCICE (FLUX)
* AUTOFINANCEMENT (A) 3250 000,00 29 307 430,42 3250 000,00 31550 689,54
+ CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 29307 430,42 31550689,54
- DISTRIBUTIONS DE BENEFICES 3250 000,00 3250 000,00
* CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 0,00 3680 210,83 0,00 70716,68
+ CESSIONS D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
+ CESSIONS D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3679210,83 70716,68
+ CESSIONS D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1000,00
+ RECUPERATION SUR CREANCES IMMOBILISEES
* AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C) 0,00 0,00 0,00 0,00
+ AUGMENTATION DU CAPITAL, APPORTS
* AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (NETTES DE PRIMES DE 1492 176,04 610 935,76
REMBOURSEMENT) (D)
TOTAL RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 3250 000,00 34479 817,29 3250 000,00 32232341,98
1 EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E) 31706 290,43 0,00 19774 823,44 0,00
+ ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS INCORPOR. 1500 000,00
+ ACQUISITIONS D'IMMOBILISATION CORPORELLES 30206 290,43 18 453 327,08
+ACQUISITIONS D'IMMOBILISATION FINANCIERES
+AUGMENTATION DES CREANCES IMMOB. 0,00 1321496,36
* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F) 0,00 0,00
* REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FINANCEMENT (reprise
sur consignation et crédits bancaires) (G)
* EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 928 500,00 0,00
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 32634790,43 0,00 19774 823,44 0,00
11l VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G) 17 012 268,23 0,00 0,00 9679 069,10
IV VARIATION DE LA TRESORERIE 0,00 18417 241,37 18 886 587,64 0,00
TOTAL GENERAL 52 897 058,66 52 897 058,66 41911 411,08 41911 411,08

Cxggene
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

GROUPE MAGHREB OXYGENE

Il - Etat de la situation financiére consolidée au 31 décembre 2020 et au 31 décembre 2019

ACTIF (en milliers de dirhams)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Droit d'utilisation de I'actif

Titres mis en équivalence

Autres immobilisations financiéres
Titres de participation non consolidés
Impéts différés actifs

Autres actifs non courants

Actifs non courants

Stocks

Comptes clients

Autres créances d'exploitation

Actif d'imp6t exigible

Titres de placement

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Actifs courants

TOTAL ACTIF

PASSIF (en milliers de dirhams)

Capital

Prime d'émission

Réserves consolidées

Résultat consolidé de I'exercice

Intéréts minoritaires

Capitaux propres

Emprunts et autres passifs financiers a long terme
Impéts différés passifs

Autres passifs hon courants

Passifs non courants

Dettes fournisseurs

Autres passifs courants

Passif d'impdt exigible

Provisions pour risques et charges courants
Emprunts et autres passifs financiers a court terme
Passifs courants

TOTAL PASSIF

€

Cxggene

Note

13

10
14
14
11
15

16

17
17

18

18
11
20

21
21

18

31/12/2020 31/12/2019
1110 -
164 517 153 895
9919 11 387
54 782 48 731
1388 1388
70 70
2825 2377
50 307 54 759
284918 272 607
47 292 41 743
159 677 149 954
18 264 14 382
827 189
10 021 20579
236 081 226 847
520 999 499 454
31/12/2020 31/12/2019
81 250 81 250
40 990 40 990
127 791 116 364
14 801 14 678
264 832 253 282
105 570 105 633
4123 4544
31 465 29973
141 158 140 150
53 899 53 736
49 185 46 095
12 -
11913 6191
115 009 106 022
520 999 499 454
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GROUPE MAGHREB OXYGENE

I- Compte de résultat du ler janvier au 31 décembre 2020 et 2019

En milliers de dirhams NOTE 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Chiffre d'affaires 3 248 361 240 337
Autres produits 4 1422 494
Co(t des biens et services vendus 5 (121 284) (114 523)
Charges de personnel 6 (40 080) (40 845)
Autres produits et charges opérationnels 7 (47 680) (42 087)
Résultat opérationnel avant amortissements 40739 43 376
Dotations aux amortissements 8 (23 202) (22 751)
Résultat opérationnel 17 537 20 625
Produits de trésorerie ou d'équivalents de trésorerie - -
Co(it de I'endettement financier brut (4 757) (4 704)
Colit de I'endettement financier net 9 (4 757) (4 704)
Autres produits et charges financiéres - -
Résultat avant impot des sociétés intégrées 12 780 15921
Quote part dans le résultat net des sociétés mises en

équivalence 10 6 053 3842
Impots sur les résultats 11 (4 032) (5 085)
Résultat net consolidé 14 801 14 678
Autres produits et charges - -
Résultat global de la période 14 801 14 678
Résultat net 14 801 14 678
dont part du groupe 14 801 14 678
dont part minoritaires -

Résultat par action -
Résultat net par action (en dirhams) 18,2 18,1
Résultat net par action dilué (en dirhams) 18,2 18,1
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Charte RSE de Maghreb Oxygene & pandémie Covid-19

L'année 2020 a été pour beaucoup d’acteurs économiques dans le monde une année ol les modes de
fonctionnement, les priorités et les stratégies ont dues étre revues, ajustées et parfois décalées.

Il en a été de méme pour Maghreb Oxygéene. Dés les premiers jours de la pandémie, Maghreb Oxygéne
a rapidement déployé son plan de continuité d’activité et a mis la santé, la sécurité et le bien-étre de
ses employés comme priorité absolue.

Il s’agissait toujours, comme le dicte notre stratégie, d’étre le fournisseur de référence des solutions
gaz pour I'ensemble des acteurs industriels et médicaux.

En tant que premier producteur national d’oxygéne, Maghreb Oxygene était, incontestablement, le
fournisseur de référence pour le secteur de la santé. De nombreux employés de Maghreb Oxygéne
étaient en premiére ligne pendant la pandémie, assurant le fonctionnement des usines et les livraisons
aux hopitaux et cliniques en oxygene, en nouvelles installations et en matériel d’oxygénothérapie.

La pandémie a donc imposé de nouvelles priorités en 2020 sans pour autant dévier Maghreb Oxygéne
de ses objectifs initiaux en terme de durabilité et lui faire oublier les attentes de ses différentes parties
prenantes.

La stratégie RSE de Maghreb Oxygéne repose d’abord sur une obligation de performance. Performance
en termes économiques et financiers, mais aussi dans les domaines de la sécurité, de la conformité a
la réeglementation, du social, de la durabilité et de la productivité.

Maghreb Oxygéne s’est fixé pour objectif a I'horizon 2023, de mettre en place une démarche de
Responsabilité Sociétal et Environnemental et de lui donner des critéres tangibles, quantifiables et
mesurables.

Ainsi, la démarche RSE en 2020 et pour les années a venir reste constante et repose sur quatre axes
principaux qui sont :

- Laprise en charge proactive et systématique des besoins des parties intéressées ;

- Laréduction de I'impact environnemental ;

- La gestion efficiente des ressources énergétiques ;

- La mise en place d’un environnement professionnel épanouissant et efficient.

Maghreb Oxygeéne maintient ainsi son engagement a mettre a disposition les moyens humains,
financiers et les informations nécessaires pour I'application de sa démarche RSE, garantir sa
conformité a I‘ensemble des exigences applicables et améliorer continuellement son systéme de
management intégré. Ceci passe en particulier par l‘information, la sensibilisation et la formation du
personnel de la société et des personnes intervenants sur ses sites. La mise en ceuvre de cette politique
nécessite une implication totale de I'ensemble de des équipes constituant Maghreb Oxygéne.
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Ce rapport décrit la démarche, les orientations et les actions de Maghreb Oxygene en matiere de
Responsabilité Sociale d’Entreprise (RSE) et en matiere de Gouvernance. |l fait partie intégrante du
rapport annuel et s’articule, conformément aux dispositions de I'article 2.9 de la circulaire de TAMMC
n°3-19 et de I'annexe 111.2.M, de la fagon suivante :

1. Présentation de la démarche générale de Maghreb Oxygéne en matiere de Responsabilité
d’Entreprise ;

2. Informations relatives aux aspects environnementaux, sociétaux et de gouvernance de
I'entreprise ;

3. Informations sur les parties prenantes ;

4. Autres informations sur les aspects de la démarche RSE.

Des informations complémentaires sur 'activité de Maghreb Oxygéne sont présentées sur le site
Internet de la société (www.maghreboxygene.ma) et de Akwa Group (www.AkwaGroup.com).

A- Profil de Maghreb Oxygene

Dénomination sociale

Maghreb Oxygéne S.A
Siege social Immeuble TAFRAOUTI Km 7,5 Route de Rabat Ain Sebaa — Casablanca
Téléphonie / (212) 5223522 18/22
Télécopie / Site (212) 522 35 22 06

internet
www.maghreboxygene.ma

Forme juridique Société Anonyme a Conseil d’Administration

Date de constitution 1976

Exercice social Du ler janvier au 31 décembre

Capital social MAD 81 250 000 divisé en 812 500 actions de MAD 100 chacune

Selon I'article 3 des statuts, la société a pour objet :

Objet social ) . . . ,
v" Etudes, fournitures, installations et maintenances des réseaux des

gaz industriels et médicaux ainsi que tous fluides ;



http://www.maghreboxygene.ma/
http://www.akwagroup.com/
http://www.maghreboxygene.ma/

v" Uimportation, I'exportation, la fabrication, le stockage et la
distribution de médicaments ;

v’ La fabrication de gaz industriels et médicaux, distribution de
produits et matériels de soudage, distribution de produits et
matériels médicaux, scientifiques et de laboratoire ;

v" Lindustrie de fabrication et / ou de transformation et / ou
d’épuration des gaz industriels et spéciaux, notamment I'oxygéne,
I'azote et gaz rares a partir de I'air ainsi que I'acétyléne ;

v' L’achat, la vente, I'importation, I'exportation, le stockage, le
transport et la distribution desdits produits ainsi que de tous
matériels, outillages et accessoires nécessaires a la production,
traitement, manutention et utilisation ;

v" ’application en général de toutes les techniques intéressant ces
gaz;

v" ’obtention, la concession, I’exploitation de tous brevets, marques
de fabriques, licences et procédés rentrant dans le cadre de I'objet
ci-dessus défini et pour le compte exclusif de la société ;

v La participation directe ou indirecte de la société dans toutes
opérations commerciales pouvant se rattacher a I'un des objets
précités, par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport, de
souscription ou achat de titres ou droits sociaux, fusion, association
en participation ou autrement ;

Et plus généralement, toutes opérations de tous ordres et quelconques
se rapportant directement ou indirectement aux objets ci-dessus
spécifiés ou susceptibles d’en favoriser la réalisation.




Il- Historique :

Création de Maghreb Oxygéne avec pour principale activité la fabrication des gaz de

I’air et d’acétyléne a travers ses deux unités de production basées a Berrechid.

1982

Elargissement de la gamme de produits et de la capacité de production de la société
avec la création de deux nouvelles unités de production, I’'une pour le protoxyde
d’azote (gaz médical) et I'autre pour le dioxyde de carbone (gaz alimentaire).

1992

Diversification de I'offre de Maghreb Oxygéne par le lancement de deux activités de
négoces et de services spécialisés, I'une dans le domaine du matériel médical et
I’autre dans le matériel de soudage.

1994

Edification d’une unité de production d’oxygéne et d’azote sur le nouveau site de Had
Soualem, de taille supérieure a celle du site de Berrechid, pour un investissement
avoisinant MAD 130 millions afin de répondre a une expansion importante de son
principal segment de marché.

1998

Implantation d’une unité de production d’hydrogéne a Had Soualem pour un
investissement de prés de MAD 9 millions. Par ailleurs, Maghreb Oxygéne met
davantage I’accent sur sa production de dioxyde de carbone en élargissant la capacité
de production de 40% du site de Berrechid et en y inaugurant une deuxiéme unité de
production de ce gaz (montant de I'investissement de MAD 7,5 millions).

1999

Développement du positionnement de Maghreb Oxygéne sur le marché national avec
le renforcement de I'infrastructure du réseau de distribution et la mise en ceuvre de
plusieurs points de vente et la création de 3 stations de conditionnement régionales.

1999

Introduction de Maghreb Oxygéne a la Bourse des Valeurs de Casablanca.

2004/2005

Démarrage du projet d’une unité on-site a Jorf Lasfar! dans un complexe sidérurgique
pour la production d’oxygéne et d’azote. Le démarrage effectif de I’activité date du
second semestre 2005.

2008

Dans le cadre d’une Joint-venture avec un partenaire du secteur, Maghreb Oxygéne
crée la société SODEGIM (Société de Développement des Gaz Industriels au Maroc)
pour la construction et I’exploitation d’une unité on-site pour la production
d’oxygéne, d’azote et d’argon.

2010

Poursuite des investissements au niveau de SODEGIM (libération du capital) dont le
démarrage effectif est prévu pour 2011.

Emission par Maghreb Oxygéne d’un emprunt obligataire d’un montant de 100 MDAh,
d’une maturité de 5 ans et a un taux fixe de 4,80%.

2013

Obtention du certificat FSSC 22 000

2013

Mise en place de la nouvelle organisation au sein de Maghreb Oxygéne

2017

Obtention de la certification ISO 9001, version 2015 en septembre 2017

2018

Changement d’identité visuelle
Obtention de la Certification I1SO 22000

2019

Prix de Meilleur fournisseur des gaz médicaux de la région MENA par le magazine
international Capital Finance International ;

1 Unité de production installée au sein du site de production du client.




Reconduction de la certification I1SO 9001.

2020 Crise sanitaire liée a la Pandémie de la Covid-19.
Renouvellement de I’emprunt obligataire pour un montant de 100 millions de DH et
une durée de 5 ans.
Forte implication de Maghreb Oxygeéne dans le traitement des patients Covid-19 en
tant que premier producteur national d’oxygéne.



B- Engagement de Maghreb Oxygene en matiere de Responsabilité Sociale et

Environnementale

En 2015, les Nations Unis ont fixé les 17 objectifs de développement durable qui donnent la marche a
suivre pour parvenir a un avenir meilleur et plus durable pour tous a I’horizon 2030. lIs répondent aux
défis mondiaux auxquels ’humanité est confrontée, notamment ceux liés a la pauvreté, aux inégalités,
au climat, a la dégradation de I’environnement, a la prospérité, a la paix et a la justice. Les entreprises
peuvent jouer un réle critique en développant des solutions a ces problématiques de durabilité tout
en générant pour elles de nouvelles opportunités de développement et de rendement.
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Maghreb Oxygéne entend jouer son role et porter sa contribution a I'atteinte de ces objectifs
notamment dans les domaines ci-apres :

Pour se faire, Maghreb Oxygéne a défini, dans le cadre de son plan stratégique, sa charte RSE a

Protection de I'’environnement : Objectifs 6, 12, 13, 14 et 15;
Développement social et sociétal : Objectifs 3,5, 8 et 10 ;
Ethique et conformité reglementaire : Objectif 16 ;
Partenariats : Objectif 17.

I’horizon 2023 et a mis en avant quatre axes majeurs :




Cette politique RSE a été construite sur une approche participative et collaborative avec I'ensemble de
ses parties prenantes, internes et externes.

De plus, en tant qu’acteur de référence dans les domaines ou elle opére, Maghreb Oxygéne reconnait
sa responsabilité a I'égard des principaux partenaires suivants :

N
ela siciété s'engage a protéger les intéréts des investisseurs et a créer de la valeur pour les
seieelcd  actionnaires.
& Investisseurs Y,
N
eLa Société s’engage a fidéliser ses clients en satisfaisant leurs besoins et préférences et en
leur offrant des produits et services avec le meilleur rapport qualité/prix.
Y,
N

eLa Société s’engage a respecter la législation du travail en vigueur, tout en offrant un
environnement de confiance, propice au développement des compétences de ses employés
Personnel et une juste rétribution de leur engagement.

ela Société s’engage a établir des relations équilibrées et mutuellement profitables avec ses

e fournisseurs, sous-traitants et joint-ventures.
artenaires

eLa Société s’engage a conduire ses affaires en tant qu’entreprise citoyenne attachée au
respect des lois et réglementations en vigueur avec une considération toute particuliére a la
qualité, a la sécurité et a I'’environnement.

J
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C- Démarche

La démarche RSE de Maghreb Oxygene a pour ambitions de répondre aux axes ci-dessus mentionnés
et de mettre I'entreprise en conformité avec les obligations légales et réglementaires en vigueur. Il
s’agit notamment de se conformer a la loi n°20-19 modifiant et complétant la loi n°17-95 relative aux
sociétés anonymes ainsi qu’a la circulaire de 'AMMC n°® 03/19 du 20 février 2019 relative aux
opérations et informations financiéres.

Cette nouvelle circulaire a été I'occasion de restructurer I'approche RSE de I'entreprise, avec pour
objectif :

- D’identifier les axes stratégiques prioritaires pour Maghreb Oxygéne en phase avec les
objectifs de développement durable de 'ONU d’une part et avec la vision et |a stratégie
globale de Maghreb Oxygéne d’autre part ;

- De définir les objectifs et les actions a mettre en place pour leur atteinte et les échéances ;

- De mettre en place des indicateurs ESG pertinents pour Maghreb Oxygene et d’établir un
reporting permettant de mesurer et d’apprécier le résultat des démarches entreprises.

Le reporting ESG est également I'occasion de formaliser les actions entreprises a ce jour par Maghreb
Oxygéne et de communiquer un état des lieux des aspects environnementaux, sociétaux, de
gouvernance et des relations de la société avec ses parties prenantes externes.

La rédaction du présent reporting a pour référentiel la description détaillée fournies dans I'annexe
[11.2.M de la circulaire de 'AMMC n°3-19 et s’inspire de divers cadres de référence international tels
gue le « Global Reporting Initiative », le « UN Global Compact » ou encore la norme ISO 26000.

La décision d’opter pour I'un ou I'autre de ces référentiels internationaux n’a pas encore été prise par
Maghreb Oxygéne.



La démarche de Responsabilité d’entreprise de Maghreb Oxygéne s’appuie d’abord sur une ligne
directrice tracée par sa société mere, Akwagroup.

Elle est définie et animée par le Comité de Direction de Maghreb Oxygene incluant le Président
Directeur Général, le Directeur Supply Chain, la Directrice des Ressources Humaines, la Directrice
Administrative & Financiére, la Direction Commerciale et le Responsable Qualité au sein de Maghreb
Oxygeéne. Ce Comité a en charge la définition de la politique de Responsabilité d’Entreprise de
Maghreb Oxygéene et veille au pilotage de la performance sociale, sociétale, environnementale et
économique de la société.

La conduite de la démarche RSE est assurée sur le plan opérationnel par le responsable Qualité / HSE
placé sous la responsabilité du Président Directeur Général. Il a en charge la coordination des chantiers
dans les différents domaines concernés (social, environnemental, sociétal, économique) et les actions
de sensibilisation aupres des collaborateurs.

La consolidation ainsi que la rédaction du reporting extra-financier sont sous la responsabilité de la
Directrice Administrative & Financiére de Maghreb Oxygene.

Selon les chantiers et les sujets, elle s’appuie sur un réseau de référents internes, au sein des différents
sites ou services concernés de la société et du groupe Akwa.

Les informations chiffrées du reporting extra-financier couvrent la société Maghreb Oxygéne. Ses
filiales, mises en équivalence ne sont pas intégrées dans le périmétre des indicateurs quantitatifs. Il est
a noter toutefois que toutes les sociétés de Akwa Group et notamment Maghreb Oxygéne et ses
filiales, Sodegim (50%), Tafraouti (24%) et Proactis (24,6%), obéissent aux axes RSE groupe avec une
politigue commune dans la gestion des Ressources Humaines et en Hygiéne, Sécurité et
Environnement. Maghreb Oxygéne et ses filiales ont également pour socle commun « le code
déontologique » de Akwa Group.

L'année 2020 a mis en exergue un axe RSE stratégique qui est la sécurité, la santé et le bien étre des
employés et des partenaires de Maghreb Oxygene. Des efforts et des moyens spécifiques et importants
ont été alloués a cet aspect du développement durable.

Par ailleurs, le caractére particulier et exceptionnel de I'année 2020 n’ont pas permis de faire une
analyse de la matérialité englobant I'ensemble des aspects ESG aupreés de toutes les parties prenantes
de Maghreb Oxygéne.

Il est a noter cependant que dans le cadre de la certification selon I'ISO9001 renouvelée en 2020 et
des certifications 1ISO 14001 et 50001 entamées en 2020, la définition et la hiérarchisation des parties
prenantes pertinentes ainsi que la notion de compréhension des besoins des parties intéressées sont
déja pratiquées.

Les besoins des parties intéressées sont déja établis pour le Systeme de Management de la Qualité et
le Systtme de Management de I'Environnement. La méthode utilisée pour I'identification de ces
besoins consiste en un tableau de recensement des attentes distinguant entre celles obligatoires et
celles optionnelles.
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Comme mentionné dans le rapport de I'exercice antérieur, les questions de conformité a la
réglementation, de sécurité, d’éthique et de respect des droits de I'homme sont considérées
aujourd’hui comme des préalables et sont profondément ancrés dans la culture de Maghreb Oxygene.

L'analyse de matérialité a mis en avant des axes non moins stratégiques que la société a inscrits dans
son agenda court et moyen terme. Il s’agit essentiellement de :

- La prise en charge des besoins des parties prenantes ;

- Laréduction de I'impact environnemental ;

- La gestion efficiente des ressources énergétiques ;

- Lamise en place d’un environnement professionnel épanouissant et efficient.

Efficacité Energétique ;
Protection de 'Environnement;
Sécurité;

Conformité a la Réglementation ;
Social ;
Ethique.

Importance pour les parties prenantes

| Importance pour Maghreb Oxygene

IV- Diagnostic préliminaire

En aout 2020, Maghreb Oxygéne a recu les résultats de son évaluation de la Responsabilité Sociétale
des Entreprises (RSE) de la part de I'organisme international EcoVadis.

L'objectif de la méthodologie EcoVadis est d'évaluer la qualité du systeme de management de la RSE
de I'entreprise a travers ses politiques, les actions mises en place et les résultats obtenus.

A cette évaluation, Maghreb Oxygene a recu la médaille de bronze, a savoir le statut « Confirmé ». Il
s’agit d’'une note qui reflete I'engagement de la société dans la démarche RSE avec notamment les
points ci-aprés :

- Une approche de la RSE structurée et proactive ;

- Des politiques et des actions tangibles sur les enjeux majeurs ;

- Un reporting RSE élémentaire sur les principales actions ou indicateurs de performance.

Au-dela de cette note, la réalisation de cette évaluation a été surtout une opportunité pour mettre en
avant les points d’améliorations, a savoir les domaines appropriés pour la mise en place de mesures
correctives. Chaque point d’amélioration s’est vu proposé un niveau de priorité pour le déploiement
d’actions correctives.

Ces points d’améliorations seront intégrés dans notre plan d’actions RSE a court et moyen terme.
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Non disponible.

Les conditions particuliéres de I'année 2020 liées a la pandémie et la trés forte mobilisation et
implication de toutes les équipes de Maghreb Oxygéne dans la gestion de la crise sanitaire en étroite
collaboration avec les autorités sanitaires ont eu pour effet le report de certaines actions initialement
programmeées pour 2020.

Ces actions concernent tout aussi bien le volet RSE que les certifications 1ISO 14001 pour le
management de I'environnement et ISO 50001 pour le management énergétique.

De nombreuses données restent donc non encore disponibles et ne figurent donc pas dans le présent
reporting.

Nous espérons que ce processus connaitra une progression plus rapide au cours de I'année 2021, ce
qui permettra d’identifier des indicateurs clés qui figureront dans les prochains reporting et qui seront
audités et certifiés par un organisme externe.

Maghreb Oxygéne s’est engagée dans un processus d’amélioration continue et complétera
progressivement ce rapport pour adapter au mieux les indicateurs des Objectifs de Développement
Durable a sa propre stratégie et a ses propres objectifs de performance.
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ELEMENTS SPECIFIQUES

A- Maghreb Oxygeéene face a la Covid-19

Conscient de son réle important et vital dans la lutte contre la Covid-19 en tant
gue premier producteur national d’oxygéne, Maghreb Oxygéne a fait preuve

d’une grande réactivité face a la pandémie. ;
Cxygene

La responsabilité sociétale était double :
- Préserver la santé des équipes de Maghreb Oxygene et de leurs proches ;

- Mettre tous les moyens en ceuvre pour s’assurer de la continuité de I’activité des usines et de
toute la chaine d’approvisionnement.

Le dispositif de sécurité sanitaire mis en place a permis la continuité de I'activité et la protection du
personnel de la société :

0 Instauration de comités ad hoc (au niveau de AKWA GROUP et dans Maghreb Oxygéne) dédiés a la
gestion de la pandémie ;

0 Recours au télétravail (pendant la période de confinement pour les fonctions qui le permettent) ;

0 Aménagement des lieux de travail et sensibilisation des employés et des partenaires ;

0 Instauration de restrictions et de moyens de prévention et de distanciation ;

o Organisation de compagnes de dépistage gratuites pour I’employé et réguliéres au sein de I’entreprise ;

0 Mise en place d’un protocole de prévention des risques sanitaires pour AKWA Group & sa déclinaison
pour Maghreb Oxygene ;

0 Mise a disposition d’un numéro vert joignable 24h/24h et 7 jours sur 7 pour la gestion des urgences.

La Société a mis en place un dispositif dédié pour répondre a la demande accrue d’oxygéne médical :

0 Fonctionnement en plein régime pour la production d’oxygene aussi bien sur le site de HAD
SOUALEM qu’au niveau de SODEGIM ;

0 Fonctionnement des usines et des centres de conditionnements en 3 shifts ;

0 Transformation des centres de conditionnement de Casablanca et d’Agadir en centres dédiés
a I'oxygene médical ;

0 Investissement important en bouteilles et citernes cryogéniques destinés au secteur de la
santé.

Maghreb Oxygene et toutes les équipes qui la constituent sont fieres d’avoir mis a contribution leurs
efforts, leurs compétences et leurs moyens au service d’une cause nationale.

Le sentiment d’appartenance des employés de Maghreb Oxygéne a un écosystéme responsable s’est
renforcé durant cette période. A tous les niveaux, directeurs d’usines, opérateurs, chauffeurs,
commerciaux, logisticiens, managers...le devoir de servir le pays et de veiller a ce que chaque hopital,
chaque clinique soit livrée en oxygéene en temps et en heure a primé sur toute autre considération.
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B- Informations Environnementales

La politigue d’Akwa Group consiste a mener des activités qui conjuguent la protection de
I’environnement et le développement économique. Pour mettre en ceuvre cette politique, le groupe :

0 Soutient toute action visant a respecter I'environnement, a développer une attitude responsable
vis-a-vis de I'entourage et a rationaliser 'utilisation des ressources limitées ou a impact négatif (ex.
consommables et énergie) ;

0 Coopere avec les autorités pour favoriser la mise en place de normes et reglements de protection
de I'environnement ;

0 Satisfait aux obligations légales et réglementaires applicables a ses activités en matiere de
protection de I'environnement, et a défaut, applique de maniere responsable les normes qui lui
paraissent adaptées.

I- Impact environnemental de I’activités de MAGHREB OXYGENE

En tant que société industrielle, opérant dans le secteur de la chimie, Maghreb Oxygene peut étre
exposée a certains risques environnementaux directs et/ou indirects dont les principaux sont
présentés ci-apres :

Emissions de gaz a effet de serre :

Outre les émissions de CO2 dues au transport terrestre de marchandise a travers le pays, I'activité de
Maghreb Oxygéne génére trés peu de pollution directe.

L'électricité consommée par Maghreb Oxygéne pour faire fonctionner ses unités de production,
principalement celles relatives a la production des gaz de I'air (oxygéne, azote et argon), peut générer
chez les fournisseurs d’électricité des émissions indirectes de CO2.

La production de CO2 par la combustion d’hydrocarbures dans le site de Berrechid a été réduite a son
minimum en raison de son co(it économique et environnemental élevé (le processus consiste a bruler
du butane pour la création de fumées a partir desquelles Maghreb Oxygéne récupeére du C0O2). Plus de
90% du CO2 commercialisé aujourd’hui provient de sites de récupérations répondant aux normes en
vigueur.

2019 Var. 19/18 2020 Var. 20/19

Butane 66 690 58 996 -12% 58 019 -2%

Gestion des ressources :

Parmi les principaux objectifs de Maghreb Oxygéne, figure I'amélioration des performances et des
ratios de consommation.

Pour tout nouvel investissement, le management favorise les investissements économes en énergie,
en eau et autres matieres premieres.

Les principales ressources consommeées par Maghreb Oxygene sont I'énergie et I'eau.

D'un point de vue opérationnel, la fabrication de gaz industriels est trés énergivore. La consommation
d'énergie est la variable la plus importante du co(t de production. Pour cela, Maghreb Oxygéne a
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entrepris en 2020 le processus de certification de ses sites de production selon la norme énergétique
ISO 50001.

L’énergie utilisée dans les unités de production et notamment de séparation des gaz de I'air provient,
a ce jour, exclusivement du fournisseur national ONEE.

Bien que la consommation énergétique ait augmenté de maniére significative en 2020, elle n’est que
le reflet de la demande croissante des clients pour les gaz de I'air. L'efficacité de ses processus et les
améliorations environnementales permettent a Maghreb Oxygene de répondre aux besoins de ses
clients sans augmenter proportionnellement I'empreinte environnementale de ses unités
cryogéniques.

2018 2019 Var. 19/18 2020 Var. 20/19
Consommation en KW 12 260 785 10 720 667 -13% 13 475 254 26%

Maghreb Oxygéne ne peut pas faire fonctionner ses usines sans un approvisionnement suffisant en
eau. Celle-ci est utilisée principalement pour le refroidissement au cours du procédé de séparation lors
de la production des gaz de I'air (oxygéne, azote et argon) et dans le processus de |'électrolyse lors de
la production d’hydrogéne.

2019 Var. 19/18 2020 Var. 20/19
Consommation en m3 11289 13 466 29% 13630 1%

Déchets et rejets dans I'air et dans I'eau :

La production de gaz industriels et médicaux ne géneére pas de déchets significatifs, les rejets dans I'air
et dans I'eau sont limités. En effet, les principales unités de production de Maghreb Oxygéne et de sa
filiale Sodegim séparent les composants de I’air ambiant. Ces usines sont relativement propres,
n’émettent aucune fumée et sont ainsi particulierement respectueuses de I'environnement.

Les déchets liquides de Maghreb Oxygéne se résument en eau de refroidissement (propre sans
contamination) qui se dégage a hauteur de 80% par évaporation (dans la tour de refroidissement). Le
reste est évacué vers le réseau d’assainissement. Les eaux pluviales et les eaux grises (eaux ménagéres
et eaux-vannes : vestiaire, lavage) sont aussi évacuées vers le réseau d’assainissement.

Le processus de production d’acétylene génere un déchet sous forme de chaux éteinte, cette chaux
est récupérée par un opérateur externe qui la recycle dans des applications BTP.

Le probleme de packaging et des déchets qu’il entraine ne représente pas un point majeur pour
Maghreb Oxygéne. En effet, la plus part de ses produits, les gaz industriels et médicaux, sont livrés en
liguide dans des citernes cryogéniques appartenant soit au client soit a Maghreb Oxygene. Pour
I'approvisionnement a petite échelle, des bouteilles sont consignées et réutilisables avec une durée de
vie typique de plus de 20 ans.
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Il. Mesures environnementales prises par Maghreb Oxygéne

Dans le cadre de sa politique de développement durable, Maghreb Oxygene a fait de la problématique
environnementale un axe majeur de sa stratégie globale de développement.

12 PRODUCTION
m' Actions mises en place pour la réduction de la consommation d’énergie et

m d’eau:

Afin de limiter la consommation en énergie et en eau, un certain nombre d’actions ont été entreprises
dans nos différents sites :

(0]
(0]
(0]

Généralisation de I'éclairage LED ;

Généralisation des chauffes eau solaires et des robinets temporisés économiseurs d’eau ;
Remplacement en 2018 du groupe frigorifique de I'unité cryogénique a Had Soualem par un chiller
de nouvelle génération moins énergivore entrainant une amélioration du ratio de consommation
énergétique de 7,5%.

Adaptation du régime de fonctionnement de nos usines installées en clientele au niveau d’activité
de ces derniers pour une optimisation de I'énergie consommeée.

Actions mises en place pour la gestion et I’élimination des déchets :

Des efforts particuliers ont été entrepris par Maghreb Oxygene pour réduire les volumes et I'impact
des déchets émis par la société. Il s’agit notamment de :

(0]

La réalisation dans le site de Berrechid d’un nouveau réseau d’assainissement interne séparatif
(eaux pluviales et eaux usées) ;

La démarche de mise en place de tri-sélectif des déchets solides (papier & carton, verre & plastique
et matiére organique) initiée dans I’'ensemble des sites de production avec des conteneurs de
couleur différente. Cette démarche sera généralisée sur la totalité des sites de Maghreb Oxygene
a I’horizon 2021 ;

La gestion des déchets solides par une société spécialisée qui les collecte pour une mise en
décharge controblée.
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> Perspectives :

Maghreb Oxygene a initié début 2020 une démarche de mise en place d’un systéme de management
de I'environnement selon la norme ISO 14001, et un systéme de management de I'énergie selon la
norme 1SO 50001.

Les formations au personnel a ces deux normes ainsi que le diagnostic de I'existant ont été réalisés au
cours de I'année 2020.

Le déploiement du systeme de management intégré permettra d’atteindre les objectifs ci-apres :

En matiere de management de I'environnement:

eMaitriser et valoriser nos déchets;
eGérer durablement la ressource en eau;

En matiere de management de I'énergie:

eOptimiser notre consommation énergétique;
eFavoriser les investissements industriels économes en énergie.

La mise en place de cews deux certifications nécessitera dans un premier temps le diagnostic de
I’existant sur les sites de Maghreb Oxygéene puis, la mise en place d’indicateurs de mesure qui seront
communiqués a I'occasion de notre prochain rapport ESG.

lll. Litiges relatifs a des problématiques d’ordre environnemental

Néant.



C — Informations Sociales

I- Politique de gestion des ressources humaines

La politique de ressources humaines de Maghreb Oxygene refléte 'ambition de la société de placer le
collaborateur comme I'une de ses préoccupations principales. Elle est au service de la stratégie globale
et accompagne le développement de la société tout en contribuant a I’atteinte des principaux objectifs
de développement durables a caractere social établis par les Nations Unis.

3 TIDMNE SANTE E FEALITE ENTRE TRAVAIL DECENT 10 BEGALTES
T BIEN-ETRE | ES SEXES ET CROISSANCE EEDLTES
FCONOMIOUE e
- »/|' (=)
il v

> Politigue de recrutement

Maghreb Oxygene a su mettre en place un plan de recrutement performant visant a assurer non
seulement les intérims et les départs a la retraite mais aussi a recruter les meilleurs candidats afin de
répondre aux besoins actuels et futurs de la société et a renforcer sa Marque Employeur. A travers une
politique ressources humaines réfléchie, les équipes RH garantissent le respect des principes d’égalité
des chances. Elles ceuvrent également pour un pilotage efficace des recrutements et une maitrise des
budgets y afférent. Maghreb Oxygéne encourage une démarche d’intégration des nouveaux
collaborateurs constructive alignée sur la stratégie et la promesse RH de la société. Cette intégration
permet d’initier les nouvelles recrues a la culture d’entreprise de la société et de mettre a leur
disposition les moyens nécessaires pour une intégration réussie au sein de I'organisation.

> Politigue de rémunération

Conscient de I'importance d’attirer et de fidéliser les profils adéquats aux besoins de la société,
Maghreb Oxygene propose a ses collaborateurs un package attractif en cohérence avec leurs
formations, leurs compétences, et leurs expériences professionnelles.

D’autre part, un systeme d’appréciation et de rétribution des performances a été mis en place. Il
consiste en l'identification d’objectifs et d’indicateurs de performance en début d’année, et en
I’évaluation de la réalisation de ces objectifs en fin d’année. Ce systeme permet une clarification des
roles et attributions, une émulation au sein des équipes ainsi que l'adhésion aux objectifs de
I’entreprise.

Enfin, la politique de rémunération adoptée, intégrant une rémunération par objectifs et une prime
de fin d’année en fonction des résultats obtenus, permet d’améliorer le dynamisme des salariés.

> Politigue de gestion des carriéres

Parmi les missions de la filiere RH, figure celle d’accompagner tout collaborateur dans son évolution a
travers la mobilité et le développement des compétences. La politique de gestion de carriere se fixe
plusieurs objectifs complémentaires lui permettant d’accompagner les différentes catégories de
collaborateurs tout au long de leur carriére. Maghreb Oxygéne s’efforce de créer un environnement
riche de diversité dans I'ensemble de ses entités, de ses métiers et de ses implantations en permettant
a chaque collaborateur de développer et maintenir son employabilité tout au long de sa carriére. La
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société permet a ses collaborateurs une mobilité interne entre les différentes filiales du Groupe AKWA
afin de respecter les aspirations professionnelles de tout collaborateur.

> Formation des ressources humaines

Maghreb Oxygéne répond a une politique de gestion des ressources humaines commune a I'ensemble
du Groupe. Ainsi, la nécessité de mobiliser toutes les compétences actuelles et potentielles pour
accompagner le développement de Maghreb Oxygéne a imposé la mise en place d’outils de
management des ressources humaines ciblés.

Le contexte particulier de la pandémie n’a pas permis en 2020 de déployer des formations en
présentiel alors que certaines, dans le domaine technique notamment, exigent des mises en situation.
I n’a donc pas été possible de les tenir.

La formation s’est donc adaptée aux contraintes et exigences de la crise sanitaire et a contribué a
I"accompagnement de la mise en place des dispositifs de lutte conte le covid19 avec notamment :

1. Laformation des inspecteurs covid19 ;

2. Laformation sur le dispositif d’assistante médicale ;

3. Laformation et la sensibilisation sur les mesures barriére de lutte contre le covid19
de I'ensemble du personnel.

Un certain nombre de formations, telles que celles liées a la qualité, ont été faites par visioconférence.

L’évolution des formations dispensées au sein de Maghreb Oxygéne entre 2018 et 2020 se présente
comme suit :

2018 2019 2020

Nbr jours Nbr participants Nbr jours Nbr participants Nbr jours Nbr participants

Technique 2 6 14 30

SeCL.mte (hors sensibilisation ) 12 8 35 3 2
Covid-19)

Qualité - - - - 6 15
Management 7 1 - - 12 2
Finance 1 2 1 2

Juridique 1 1 - -

Gestion Ressources humaines - - - -

Bureautique - 8 55

Electricité - 2 11 2 4

Source : Maghreb Oxygene

» Mesures prises pour I’emploi et I'insertion des personnes handicapées

La politique de Maghreb Oxygene consiste a offrir une chance égale en matiére d’emploi et de
promotion aux personnes possédant les qualifications requises, sans considération de sexe, de religion,
d’age, d’handicap, etc. Cette égalité des chances est notamment garantie pour les personnes

handicapées.

19



> Mesures prises pour I'égalité entre les femmes et les hommes

La diversité de Maghreb Oxygene s’exprime également a travers I'ambition d’une mixité des
collaborateurs en garantissant la non-discrimination de candidats ou collaborateurs sur des critéres de

genre.

Bien qu’en croissance continue, il passe de 13% en 2018 a 13,8% en 2019 puis a 14,1% en 2020, le taux
de représentativité féminine reste faible en raison de spécificités liées a 'activité industrielle, domaine
historiquement et culturellement considéré comme masculin. Il faut noter cependant que le taux
d’encadrement supérieur féminin est passé de 33,3% en 2018 a 37,5% en 2019.

L’effectif total de Maghreb Oxygene se chiffre a 170 personnes en 2020 :

2018 2019 Var. 18/19 2020 Var.19/20
Effectif total 169 174 3% 170 -2%
dont cadres supérieurs 9 9 0% 8 -11%
dont cadres 27 27 0% 28 4%
dont employés 133 138 4% 134 -3%
Taux d'encadrement 21,30% 20,69% -0,6 pt 21,18% 0,5 pt

Source : Maghreb Oxygéne

> Répartition des salariés par nature de contrat :

Var. 18/19 Var.19/20
Effectif total 169 174 3% 170 2%
CDI 156 161 3% 166 3%
CDD + ANAPEC 13 13 0% 4 -69%

Source : Maghreb Oxygeéne

> Répartition des salariés par branche d’activité :

Var. 18/19 Var.19/20
DIRECTION GENERALE 4 6 50% 5 -17%
DAF 13 13 0% 14 8%
RH 3 3 0% 3 0%
COMMERCIAL 59 61 3% 58 -5%
SUPPLY CHAIN 26 27 4% 26 -4%
PRODUCTION 64 64 0% 64 0%

Source : Maghreb Oxygéne
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> Répartition des salariés par ancienneté :

2018 2019 Var. 18/19 2020 Var.19/20
Effectif Fin d’exercice 169 174 3% 170 -2%
Ancienneté moyenne 14 14 0% 13 -7%
Inférieur a 2 ans 10 11 10% -45%
Entre 2 ans et 5 ans 25 23 -8% 20 -13%
Plus de 5 ans 134 140 4% 144 3%
Source : Maghreb Oxygene
> Principaux indicateurs RH de Maghreb Oxygéne
2018 2019 Var. 18/19 2020 Var.19/20
-TISA'\\/I/iFLE D'ACCIDENT DE 2 1 0% ) 100%
NOMBRE DE LICENCIEMENTS 1 0 0% 0 0%
NOMBRE DE RECRUTEMENTS 7 5 -29% 2 -60%
NOMBRE DE DEMISSIONS 1 0 -100% 1 100%
NOMBRE DE LITIGES SOCIAUX 1 0 -100% 0 100%

Source : Maghreb Oxygene

En 2018, Maghreb Oxygene a connu un litige avec un de ses collaborateurs, dont le plan
d’intéressement est estimé a 90 000 MAD. La provision relative a ce litige figure toujours dans les

comptes de 2020.

> Répartition des recrutements par catégorie :

Var.19/20

Var. 18/19
Nombre de recrutement 7 5 -29%
dont cadres supérieurs 1 0 -100%
dont cadres 0 0 0%
dont employés 6 5 -17%

-60%
0%
0%

-80%

Source : Maghreb Oxygéne

> Répartition des licenciements :

Var. 18/19

Var.19/20

Nombre de licenciement 1 0 0% 0 0%
dont cadres supérieurs 0 0 0% 0 0%
dont cadres 0 0 0% 0 0%
dont employés 1 0 0% 0 0%
Source : Maghreb Oxygéne
> Répartition des démissions :
2018 2019 Var. 18/19 2020 Var.19/20
Nombre de démission 1 0 0% 1 100%
dont cadres supérieurs 0 0 0% 0 0%
dont cadres 0 0 0% 0 0%
dont employés 1 0 0% 1 100%

Source : Maghreb Oxygéne
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> Répartition de I'effectif par genre :

2018 2019 Var. 18/19 2020 Var.19/20
Effectif Total 169 174 3% 170 -2%
Femme 22 24 9% 24 0%
dont cadres supérieurs 0% 0%
dont cadres 0% 0%
dont employés 16 18 13% 18 0%
Homme 147 150 2% 146 -3%
dont cadres supérieurs 6 0% 5 -17%
dont cadres 24 24 0% 25 1%
dont employés 117 120 3% 116 -3%
Source : Maghreb Oxygeéne
Pourcentage de femmes dans la société
Maghreb Oxygéne
13,0% 13,8% 141
10,9% 11,4% I I
2016 2017 2018 2019 2020
Pourcentage de Femmes parmi les cadres
18
16
14 _/
12
10
8
6
4
2
0
2016 2017 2018 2019 2020
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D — Gouvernance

I- Composition de I'organe de gouvernance

> Membres du conseil d’administration

Au 31 décembre 2020, la composition du Conseil d’Administration de la société Maghreb Oxygéne se
présente comme suit :

Membres du conseil Fonction Lien avec Maghreb Da!te d.e Date d’expiration du LI EIOCT
) .. . N nomination/ Mandats
d’Administration actuelle Oxygene : mandat en cours
cooptation
Président AGO statuant sur les
Youssef GUENNOUN Directeur Président du CA 2016 comptes de 3
Général I'exercice 2024
Administrateur AGO statuant sur les
Mohammed Youssef ALAOUI , Indépendant 2020 3
Indépendant comptes de 2024
Administrateur AGO statuant sur les
Mohammed BOUTALEB inistrated Indépendant 2020 vant sy 0
Indépendant comptes de 2024

. L . AGO statuant sur les
Vice-président

Ali WAKRIM Administrateur AKWA Group 2001 comp?tes de 31
I’'exercice 2024
PDG de Maghreb AGO statuant sur les
Mohamed Bouzaid OUAISSI  Administrateur Oxygéne de 2007 a 2007 comptes de 5
2012 I’'exercice 2024
PDG de Maghreb AGO statuant sur les
Abdallah HAMZA Administrateur Oxygeéne de 2005 a 2005 comptes de 2
2007 I'exercice 2024
Directrice Stratégie AGO statuant sur les
Sanae MADDAH Administrateur et Organisation 2012 comptes de 4
AKWA Group I’exercice 2024
, , Actionnaire et AGO statuant sur les
Cfl‘ﬁ:eflr::gl(I:gzjessseEr::Vel)par Administrateur  Directeur Financier 2001 comptes de 26
de AKWA Group I'exercice 2024
Directeur f;eneral AGO statuant sur les
" - du Péle
Majid EL YACOUBI Administrateur , 2016 comptes de 30
Développement I’'exercice 2024
AKWA Group

Source : Maghreb Oxygeéne

» Indépendance des administrateurs

Maghreb Oxygéne est en conformité avec les dispositions de I'article 41 bis de la loi n° 20-19, publiée
au bulletin officiel en avril 2019, modifiant et complétant la loi n® 17-95 relative aux sociétés anonymes,
et notamment sur les critéres d’'indépendance des administrateurs.

A cet effet, deux administrateurs indépendants ont été nommés lors de I'’Assemblée Générale
Ordinaire du 7 avril 2020.

Outre la conformité a la loi, le choix des administrateurs indépendants repose sur leurs compétences
et leurs connaissances des marchés sur lesquels opere Maghreb Oxygéne.
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» _Comités spécialisés

- Comité d’audit :

Conformément aux dispositions de la loi 17-95 tel que modifiée et complétée, I'article 14 des Statuts
de Maghreb Oxygene stipule également que le Conseil d’Administration est tenu de constituer un
comité d’audit chargé d’assurer le suivi des questions relatives a |"élaboration et au contréle des
informations comptables et financiéres. En effet, le comité est chargé notamment d’examiner toute
guestion soulevée par le conseil d’administration et donne son avis a ce dernier sur les aspects relatifs
aux comptes sociaux et consolidés annuels ainsi que sur ceux relatifs au dispositif de contréle interne
de la société, le tout conformément aux dispositions de I'article 106 bis de la loi 17-95 telle que
modifiée et complétée.

Ce comité, dont la composition est fixée par le Conseil d’Administration, comprend des
administrateurs a I'exclusion de ceux qui exercent toute autre fonction au sein de la Société, ayant une
expérience suffisante en matiere comptable et financiére le tout conformément aux dispositions
légales.

Le comité d’audit est composé des personnes suivantes :

0 M. Mohammed Youssef ALAOUI, administrateur indépendant, en qualité de président du
comité ;

0 M. Mohammed BOUTALEB, administrateur indépendant ;

0 M. Majid YAACOUBI, administrateur ;

0 Mme Sanae MADDAH, administrateur.

Le comité se réunit au moins deux fois par an avant les réunions du conseil d’administration devant
statuer sur les comptes semestriels et annuels de I'exercice concerné.

Concernant I'indépendance des membres du comité d’audit, Maghreb Oxygene est en conformité avec
les dispositions de I'article 41 bis de la loi n° 20-19, publiée au bulletin officiel en avril 2019, modifiant
et complétant la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes, et notamment sur les critéres
d’indépendance des membres du comité d’audit.

- Autres comités :

En tant que filiale d’AKWA Group, Maghreb Oxygeéne bénéficie des instances décisionnelles organisées
en comités dont est doté AKWA Group :

Comité Exécutif Il se rassemble de maniere hebdomadaire, et réunit la Présidence, les
Directeurs Généraux des différents Pbles et les Directeurs Généraux des
fonctions supports. Le Comité Exécutif a pour objectif d’assurer le suivi
et le controle de la ligne stratégique du groupe et de I'ensemble des
grands projets. Le Comité Exécutif étudie également les opportunités
d’investissement du groupe.

Comité Stratégique Il se rassemble semestriellement, et réunit la Présidence, le Directeur
Stratégie et Organisation, les Directeurs Généraux des différents Poles
et les Directeurs Généraux des fonctions supports.

Comité « Cost Killer » Il se réunit de maniére mensuelle, afin de suivre et réduire les colts du
groupe et de ses filiales. Il rassemble le Directeur Financier, le Directeur
Stratégie et Organisation et le Directeur Systémes d’Information.
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Comité Support

Comité d’audit AKWA
Group

Comité HSE (Hygiéne,
Sécurité et
Environnement)

Peuvent également participer a ce Comité, la Présidence et les
Directeurs Généraux des différents Poles.

Il a pour but d’optimiser les relations supports et les différents Poles. Il
se rassemble tous les deux mois, les Directeurs des fonctions supports
et le Directeur des Systemes d’Information. La Présidence et les
Directeurs Généraux des différents Péles peuvent également assister a
ce Comité.

Maghreb Oxygene bénéficie de maniere ponctuelle afin d’assurer le
suivi des questions relatives a I’élaboration et au contréle des
informations comptables et financiéres.

Organisé annuellement, le Comité HSE a en charge I'amélioration de la
gestion de I’hygiéne, la sécurité et I'’environnement. Il regroupe, outre
la Présidence, le Directeur Général de PETRODIS, les Directeurs
Généraux des Poles et les médecins du travail.

L'organisation de ces groupes de travail a pour objectif de permettre aux organes décisionnaires d’étre
en permanence en liaison directe avec les responsables opérationnels et de rechercher, mettre en
évidence et développer les synergies entre les différentes filiales du groupe.

Par ailleurs, du fait de son appartenance a AKWA Group, Maghreb Oxygene bénéficie de I'apport de la
Direction de I’Audit qui constitue I'organe de contréle interne.

Le dispositif de controle interne est destiné a garantir de maniére permanente :

0 La vérification des opérations et des procédures internes ;

o O O O

responsabilité.

Le suivi et I'analyse des risques ;
L'optimisation et |a fiabilité des flux des données comptables et financiéres ;
La mise en place des éléments clés du controble ;

L'existence d'une bonne communication de l'information entre les différents niveaux de

La convention conclue avec la société AKWA GROUP permet a Maghreb Oxygene de bénéficier des

prestations ci-apres :

0 Ladétermination des options stratégiques et de la politique générale ;

0 Les missions ponctuelles de développement ou de controle, assurés par des chargés de
mission, la gestion des ressources humaines ;

0 La promotion et le marketing.

» Assiduités aux séances du conseil

Tous les membres de I'organe de gouvernance ont été présents durant les 3 dernieres réunions du

conseil d’administration.

> Rémunération des administrateurs

Au 31 décembre 2020, la société ne versait aucun jeton de présence a ses administrateurs.
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> Rémunération des dirigeants

Les dirigeants de Maghreb Oxygéne percoivent un salaire au titre de leur contrat de travail. La
rémunération brute annuelle globale des membres de la direction s’éléve a MAD 5,1 millions au titre
de I'exercice 2020.

> Relation avec les actionnaires et informations communiquées aux actionnaires

Les fonctions de Président et de Directeur Général sont unifiées chez Maghreb Oxygene. Ce mode
d’exercice de la direction permet des échanges réguliers entre les actionnaires et la Direction Générale
au travers d’un interlocuteur unique, ayant une connaissance profonde de Maghreb Oxygéne et de ses
métiers et permet de s’assurer que la définition de la stratégie de la société prend bien en compte les
attentes et intéréts des actionnaires sur le long terme.

Maghreb Oxygéne met a la disposition des actionnaires toutes les informations nécessaires pour une
lecture claire de sa situation.
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PAIX. JISTICE
1E ET INSTITUTIONS L’éthique revét une importance majeure pour Maghreb Oxygene. La société

EFHICACES s’engage en effet a respecter les normes éthiques les plus strictes et a mener

ir

ses activités avec la plus grande intégrité.

Ainsi, les régles inscrites dans le code déontologique guident la relation de chaque employé du Groupe
AKWA avec les Actionnaires, les Clients, les Collaborateurs, les Partenaires et la Communauté. Elles se
présentent comme suit :

v' Responsabilité de la Société envers son environnement (actionnaires, clients, personnel,
partenaires divers, communauté...) ;

Intégrité et éthique ;

Indépendance et partialité ;

Confidentialité et secret professionnel ;

Liberté d’association et d’expression publique ;
Communication et ouverture ;

Egalité et équité des chances ;

Préservation du patrimoine ;

Protection de I’environnement ;

Compétitivité dans les relations ;

Sécurité et de santé.

AN N N N N N Y NN

I1.1. Actions engagées pour prévenir la corruption

De part la nature de leurs marchés, leurs métiers et leurs activités, les filiales d’Akwa Group, dont
Maghreb Oxygéne, sont fortement exposées au risque de survenance de cas de corruption. Le groupe
a mis en place un dispositif de lutte anticorruption (code déontologique, procédures, surveillance...).

Akwa Group s’engage a conduire ses affaires en tant qu’entreprise citoyenne attachée au respect des
lois et réglementations en vigueur avec une considération toute particuliére a la qualité, a la sécurité
et a I'environnement.

Outre les séminaires de sensibilisation effectués dans ce sens aux employés du groupe, des procédures
de gestion et un dispositif de contréle dédiés sont mis en place pour prévenir et réduire les risques de
survenance de cas de corruption.

Les procédures de gestion concernent en particulier celles liées aux achats, aux cadeaux et autres
actions marketing et aux paiements des fournisseurs.

Le controle se fait notamment par la présence obligatoire de I'audit groupe lors des ouvertures de plis
et par le visa par les contrdleurs financiers des dépenses et paiements divers.

11.2. Mesures prises en réponse a des incidents de corruption
Aucun incident de corruption n’a été reporté au management de Maghreb Oxygéne.
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E — Informations sur les parties prenantes

1 PARTENARIATS
PR

:JH%TTIIFH‘F L'écoute et le dialogue approfondi avec ses différentes parties prenantes
o N \ . )z .
permettent a Maghreb Oxygene de mieux comprendre I'évolution des usages
@ et de renforcer ses actions, notamment celles en faveur du développement
durable.

> Impact économique et social de I'activité de la société sur les populations riveraines :

A travers ses différents sites de production, de conditionnement et de commercialisation (points de
ventes propres et dépositaires), Maghreb Oxygene pourvoie des emplois dans les différentes régions
du Maroc.

> Contribution de Maghreb Oxygéne a la préservation de I’environnement du pays

Maghreb Oxygéne travaille en étroite collaboration avec ses clients quand il s’agit de développer des
solutions pour la réduction de leur impact sur I'environnement et pour I'amélioration de leur
productivité.

La société oriente les nouveaux clients ou ceux désireux de faire des expansions de leur capacités de
production vers les solutions efficaces et les moins polluantes compte tenu de leur volumes et de leur
activité.

Il s’agit par exemple, de proposer une on-site plutot que du gaz liquéfié lorsque les volumes dépassent

un certain seuil, on encore, des solutions de mini-vrac plutét que de bouteilles pour d’autres catégories
clients...

Les applications que propose Maghreb Oxygéne permettent également d’améliorer la qualité de I'eau
et traiter les eaux usées. Ses offres comprennent notamment des systemes d'aération a I'oxygéne pur
pour le traitement des eaux usées et pour I'aquaculture ; le dioxyde de carbone pour I'ajustement du
pH, la reminéralisation de I'eau potable et le dessalement de I'eau de mer...

Maghreb Oxygéne était par ailleurs un fournisseur clé lors de la phase de construction des différentes
stations solaires a Ouarzazate.

> Relation de Maghreb Oxygéne avec le secteur de la Santé

Maghreb Oxygéne est un des leaders nationaux dans la production et la
distribution aux hépitaux et cliniques privés de gaz médicaux, et autres produits

et services associés.

OX[::”—:«e’79 Les gaz médicaux (en particulier I'oxygene) mis a la disposition par Maghreb

Oxygene sont utilisés notamment dans les services d’urgence et de

réanimation, les blocs opératoires et en soins intensifs. S’agissant de vies humaines, la société accorde

une importance particuliere a assurer la continuité de ses livraisons, a tout moment de la journée ou
de la nuit, sept jours sur sept.
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Par ailleurs, pour répondre au mieux aux besoins spécifiques du secteur de la Santé, des rencontres,
colloques, conférences multiples sont organisés par Maghreb Oxygéne durant lesquels la société forme
et sensibilise les utilisateurs sur la particularité et la sensibilité de ses produits.

En 2020, Maghreb Oxygene a travaillé en étroite collaboration avec le ministére de la Santé, le
ministére de I'Intérieur et son ministére de tutelle, le ministere de I'Industrie, du Commerce, de
I’'Economie Verte et du Numérique. Cette collaboration multipartite a permis de fluidifier la
communication pour une plus grande efficacité dans la gestion de la crise sanitaire. Les différentes
parties étaient informées a tout moment des niveaux des stocks et des moyens mis en ceuvre pour
répondre a la demande.

> Actions correctives mises en place au sein des activités

Maghreb Oxygéne veille au maximum a ne pas avoir d’impacts négatifs par ses activités sur les
communautés locales. Elle ceuvre notamment a la création d’'une emprunte positive sur tout le pays a
travers ses implantations dans différentes régions par la création d’emploi (directes et indirectes) et
par son approvisionnement, a chaque fois que possible, auprés de fournisseurs locaux.

» Conditions de dialogue avec les parties prenantes externes

Maghreb Oxygene a mis en place différentes formes de dialogue avec ses parties prenantes. La liste
des parties prenantes de la société est revue régulierement afin de bien prendre en compte les besoins
de chacun d’entre eux et les risques afférents.

La démarche de dialogue se matérialise essentiellement par des échanges directs, physiques ou
numeériques. Il s’agit notamment avec les

Bailleurs de fonds et investisseurs : publication des informations financiéres périodiques sur les
supports de presse et sur les sites internet de la société, de la bourse et de ’AMMC, rencontre
régulieres avec les organismes bancaires, organisation de road show lors d’émissions ou
renouvellements d’emprunts obligataires, séances de questions/réponses avec les analystes financiers
(détenant au moins une action) présent lors des assemblées générales ...

Fournisseurs : rencontres avec les fournisseurs stratégiques, visites de leurs installations (au Maroc ou
a l'étranger), vérification de leur conformité a la reglementation, évaluation des principaux
fournisseurs...

Clients : organisation de séances de travail avec nos clients pour une meilleure compréhension de leurs
attentes, communication via la presse, enquétes de satisfaction, désignation d’une entité en charge
du traitement des réclamations clients, veille commerciale permanente ...

Autres : participation aux instances professionnelles liées au métier de Maghreb Oxygéne, benchmarks
sectoriels, dialogue avec les autorités locales...
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F — Autres

Sur le plan social et sociétal, au-dela de répondre aux exigences reglementaires en terme de respect
du code de travail, droits humains et relations professionnelles, Maghreb Oxygene, en tant que filiale
de Akwa Group, a mis en place un certain nombre de bonnes pratiques répondant aux Objectifs de
Développement Durable tels que la santé et le bien-étre, la réduction de la pauvreté, une éduction de
qualité...

> Bonne santé & Bien-étre

- Santé

Aujourd’hui, plus que jamais auparavant, I'amélioration et la préservation de la santé des individus et
des communautés est I'axe majeur et prioritaire de la politique sociale du groupe Akwa et de Maghreb
Oxygene.

Dans ce contexte de pandémie, des mesures de préventions pour contrer le virus ont rapidement été

mises en place :

- Mesures de prévention et d'hygiéne a | 'entrée : prise de température du personnel, désinfection
de mains, disponibilité de tapis de désinfection pour les chaussures ...

- Mesures d'hygiene a l'intérieur de |'établissement : mise a disposition des masques de protection,
nettoyage régulier des locaux et des équipements, stock suffisant de produits désinfectants et gel
hydro-alcoolique pour le personnel...

Le groupe a également organisé des dépistages dans tous ses locaux pour toutes ses filiales et dans

tout le Maroc. Il s’est également assuré du suivi et de I'accompagnement médical au profit des cas

positifs.

Par ailleurs, de par son activité dans la vente de gaz et matériel médical, Maghreb Oxygene a mis a la
disposition de son personnel et/ou de leurs proches, malades de la Covid-19, le matériel
d’oxygénothérapie et I'oxygene nécessaire pendant toute la période de convalescence.

Les autres mesures indépendantes de la Covid-19 ont bien entendu été maintenues. Il s’agit
notamment de couvertures assurance étendues (produit d’assistance en cas d’invalidité...), de la mise
en place de vaccination anti-grippe gratuite tous les ans dans I'ensemble de ses sites, de la présence
hebdomadaire dans tous les sites d’'un médecin de travail pour des consultations gratuites et
d’éventuels orientations vers des médecins spécialistes...

La société a également adhéré a la fondation Lalla Selma de lutte contre le cancer mettant en place un
ensemble d’actions s’inscrivant dans la vision globale de la fondation telles que I'interdiction du tabac
dans les locaux de la société ou encore le dépistage du cancer du sein offerts aux femmes. A cet effet,
la société subit annuellement un audit de la fondation.
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- Bien étre

A Casablanca, des restaurants intra-sociétés, communs a toutes les sociétés du groupe et répondant a
toutes les regles de la restauration collective sont emménagés aux seins des différents batiments dans
lesquels sont logées les sociétés du groupe.

Les employés du groupe bénéficient de repas complets subventionnés par les différentes sociétés qui
les emploient. Cet avantage, allié a I’"horaire continu, permettent un gain de temps et une réduction

du stress lié aux embouteillages de la métropole.

Nombre de repas servis par an :

Var. 18/19 2020 Var. 19/20

Nombre de repas servis 5990 5 665 -5% ns ns

En 2020, dés la déclaration de I'état d’'urgence, les restaurants de la société ont été fermés. A la fin du
confinement, malgré la levée d’interdiction des restaurants au niveau national, le groupe Akwa a fait
le choix, pour maximiser la sécurité de ses employés, de ne pas rouvrir les restaurants internes et ce,
jusqu’a nouvel ordre.

Pour pallier a I'absence de restaurant d’entreprise, les horaires de travail ont été revus pour avoir des
journées plus courtes (similaires aux horaires Ramadan) et permettre aux employés de prendre leur

repas chez eux.

> Actions caritatives

Akwagroup et ses filiales, dont Maghreb Oxygene, octroient divers dons aux employés pour leur
permettre de vivre pleinement leur spiritualité en :

0 finangant le Hajj;
0 offrant des paniers de denrées alimentaires spécial Ramadan ;
0 octroyant des dons pour I'Aid.

Maghreb Oxygene participe également a 'amélioration de la vie de famille et des enfants en octroyant
a son personnel des dons pour les frais de scolarité, pour achoura...

La satisfaction client est centrale dans la proposition de valeur de Maghreb Oxygéne, c’est pourquoi
Maghreb Oxygene a défini et déployé une démarche qualité applicable a I'ensemble de ses activités
de gaz industriels, médicaux et alimentaires.

Cette démarche repose sur la mise en place d’une organisation dédiée et d’un processus de détection
et de prévention des risques d’insatisfaction client ainsi que de conduites d’enquétes de satisfaction
régulieres.

L’ensemble de ces aspects est pris en compte dans le cadre du systéme de management ISO 9001, vers
2015, opérationnel depuis 2016.
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lll. Hygiéne Sécurité et Environnement

En tant que filiale de Akwagroup, Maghreb Oxygéne et les sociétés incluses dans son périmetre de
consolidation endossent et adoptent les mémes engagements que ceux figurant dans la politique HSE
de Akwagroup.

> Politique HSE Akwagroup :

Akwagroup s’engage a mener ses activités dans le plus grand respect de la santé et de la sécurité des
personnes et des biens, et d’accorder I'attention nécessaire a la protection de I'environnement. Par
cette démarche, Akwagroup marque sa volonté d’étre un modele dans son secteur d’activité.

Akwagroup atteindra ce but dans le respect de la réglementation, en mettant en ceuvre des plans
d’action spécifiques, en s’appuyant sur I’'engagement, responsable et manifeste de tout le personnel a
tous les niveaux.

Dans ses activités, Akwagroup
poursuit la diminution

Akwagroup veut conduire ses

activités sans porter atteinte

a la santé de ses employés et
des tiers. La protection de la
santé de ses employés est

progressive des émissions,
effluents et déchets reconnus
pour avoir un impact négatif

sur I’environnement, et
cherche la protection des
milieux naturels qui
pourraient étre affecté par le
développement de ses
activités.

une de ses plus importantes
préoccupations.

> Reéglementation :

Avant tout, Maghreb Oxygene veille au respect et a I'application de toutes les lois régissant son activité
et en particulier celles liées a la sécurité de son personnel et de toutes les parties prenantes qui
I’entourent. Les principales lois sont les suivantes :

Dahir du 25 Aolit 1914 portant réglement sur les appareils a pression : Ce Dahir porte sur la
réglementation des établissements insalubres, incommodes et dangereux et sur les appareils a
pression.

Dahir du 12 janvier 1955 portant réglement sur les appareils a pression de gaz : Ce Dahir précise les
modalités de controle et d’utilisation des appareils lors de la production, I'emmagasinage et la mise en
ceuvre des gaz comprimés, liquéfiés ou dissous.

Dahir du 2 mars 1938 modifié en 1995 portant reglement sur le transport par route de matiéres
dangereuses : Ce Dahir relatif au transport par véhicule de matieres dangereuses, impose aux
transporteurs de gaz d’adopter une signalétique indiquant les marques distinctives, la nature des
produits transportés et le risque qu’ils présentent.
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» Procédures de sécurité Maghreb Oxygéne :

Les mesures de sécurité mises en place par la société sont d’ordre préventif et curatif. Par ailleurs,
Maghreb Oxygene couvre ses risques industriels via des polices d’assurance spécifiques.

Maghreb Oxygene dispose d’un équipement de sécurité adéquat sur chacun des sites de production.
Le processus de sécurité comporte entre autres des extincteurs CO; et azote ainsi que des circuits anti-
incendie permettant d’appréhender tout risque d’anomalie.

Les mesures préventives consistent essentiellement en un suivi strict du processus de fabrication, une
information, une sensibilisation et une responsabilisation de I'ensemble des ressources humaines de
la société et plus particulierement celles qui sont en rapport direct avec les sites de production, de
conditionnement et de stockage. Enfin, Maghreb Oxygéne tente en permanence de développer les
niveaux de sécurité de ses installations et de ses procédures.
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Dans le cadre de sa démarche de développement durable via la dimension environnementale,
économique et sociale, Maghreb Oxygene a obtenu plusieurs certifications matérialisant ses efforts :

FSSC 22000 : O FSSC 22000

Définition : Le FSSC 22000 est un protocole internationalement reconnu qui compléte les
référentiels ISO existants en matiére de sécurité des aliments. Ce standard permet de
répondre aux besoins des fabricants de produits alimentaires souhaitant garantir leur propre
chaine d'approvisionnement.

Domaine d’application : Production et livraison du CO2 alimentaire vrac et en bouteilles, au
niveau du site de BERRECHID

Date d’obtention de la certification : octobre 2013 ;

Date du dernier renouvellement de la certification : octobre 2019

1ISO 9001 version 2015 :

Définition : Cette norme définit des exigences pour la mise en place TS
d'un systéme de management de la qualité pour les organismes Iso
souhaitant améliorer de fagcon continue la satisfaction de leurs clients sy
SO\ LSS
. . . I
et fournir des produits et services conformes. 900712015

Domaine d’application :
0 Production, conditionnement, et commercialisation des gaz industriels, médicaux,
alimentaires et spéciaux.
0 Le systeme couvre tous les processus de MAGHREB OYGENE au niveau des trois sites
de production, et du siege.
Date d’obtention de la certification : septembre 2017.
Date de renouvellement de la certification : septembre 2020.

1SO 22000 : AL
- Définition : il s’agit d’une norme internationale relative a la sécurité des Is
denrées alimentaires applicable pour tous les organismes de la filiere \SeCT7o4
agroalimentaire. f,J,J

Domaine d’application :
0 Production et livraison de gaz carbonique alimentaire — Site de Berrechid;
0 Production et livraison de la glace carbonique seche — Site de Berrechid;
0 Stockage et livraison du gaz carbonique alimentaire — Site de Had Soualem.

Date d’obtention de la certification : novembre 2019.
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Audit des états de synthése
Opinion

Conformément & la mission qui nous 8 é¢ confiée par votre Assemblée Géndrale, nous avons
effectuéd |'audit des états de synthése ci-joints de la société MAGHREB OXYGENE 5.A
comprenant le bilan, le compte de produits er charges, I'étar des soldes de pestion, le tableau
de financement et 1"état des informations complémentaires (ETIC) relatifs & 'exercice clos
le 31 décembre 2020, Ces états de synthése font ressortir un montant de capilaux propres et
assimilés de MAD 230 807 796 dont un bénéfice net de MAD 9 433 325,

Ces ctats ont été arrétés par le Conseil d*administration le 15 février 2021 dans un contexte
évolutif de la crise samitaire de "épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles 4
cette date.

Nous certifions que les éats de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
el sincéres el dornent, dans wus leurs aspects significatifs, une image Ndéle du résultar des
opérations de |'exercice écoulé ainsi que de |a situation financiére et du patrimoine de la société
MAGHREB OXYGENE 5.A au 31 décembre 2020 conformément au référentiel comptable
wdmis au Maroc,

Fondement de opinion

MNous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession an Maroc, Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de I'auditéur » du présent rapport. Nous sommes indépendants de
la société conformément aux régles de déontologie qui s"appliquent & "audit des états de
synthése et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles. Mous estimons que les éléments probants gque nous avons oblenus
sont suffisants et approprigés pour fonder notre opinion d”audit.
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Cuestions clés de {audit

Les questions clés de |"audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont éé
les plus impontantes dans I"audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions
ont &¢ traitées dans le contexte de notre audit des états de svnthése pris dans leur ensembie et
aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci. el nous n'exprimons pas une opinion
disrincte sur ces questions.

| Risque identifi¢

| Motre réponse

Titres  de [llll"til.‘ip?;ﬁ.lln et creances
rattachées ;

Les titres de participation et les créances
rattachées figurant au bilan de la société au
31 décembre 2020  s"éldvemt &
KMAD 54 751 (pour leur valewr nette
comptahle),

Les titres de participation sont comptabil isés
i leur date d'entrée au colt d*acqguisition el
les créances rattachdes i des participations &
leur valeur nominale.

Les provisions pour dépréciation de ces
titres et de ces créances sont déterminées en
tenant compte de la performance financiére
des filiales, de "évolution de leurs résultats
ou de leur valeur probable de négociation.

MNous avons considéré que |"évaluation des
tires de  participation e des créances
rattachées constitue un point clé de notre
audit compte tenu de "importance de ces
titres dans |es comptes de la société et du
jugement nécessaire 4 Mappréciation de lewr
valeur d wiilite,

Pour appeécier le caractére rabsonnable de
["estimation des valeurs d'utilitd des fitres de
paricipation ¢t des créances rattachées, sur la
base des informations. qui nows  ont €
coOmmumquées, nos  Imvaux ont Consisté
principalement A :

Powur les évaluarions reposaint sir oes Sémenis
histarigies ;

- Viénfier que les quotes-parts d’actil” nel
retenues concordent aves les comples des
enbités et gue les évaluations opérées, le
cas  echéant, zonl fondées sur une
documentation probante ;

Pour les évalnations repovant sur des éléments

prévisionnels :
- Obtenir les prévisions de flux de
trésorerie  des  activites  des  entinds

concernées éablies sous le contrile de la |

direction générale |

= Veénfier la cohérence des hypothéses
mEleTiles VL

I'epwironmement |

¢conomique en fonction des donndes |

réelles  historiguement constatées,

notre connaissance desdites entités, do

de |

marché sur lesguelles  elles  sont
positionnées, et d'éléments  macro- |
ECONCmiques pouvant  impacter  ces |
PIEVISIONS:

MNous: avons, en outre vérifié, sur la base de
sondages, les cabculs des wvaleurs actuelles
relenues par la sociétd,
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Rappore de gestion

Mous nous sommes assurés de la concordance, des informations donnédes dans le rapport de gestion
du Conseil d'administration desting aux actionnaires avec les etats de synthése de la sociétd, prévue
par fa loi.

Responsabilités de Ta divection ef des responsables de la pouvernance pour les fats de syniliése

La direction est responsable de I'établissement ot de |a présentation sinceére de ces élats de
synthése, conformément au référentiel comprable admis au Maroc. Cette responsahilicé
comprend la conception, la mise en place e le suivi d'un controle inteme relatif a
I'établissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas danomalie
significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

Lors de la préparation des ¢lats de synthése, ¢’est 4 la direction qu'il incombe d’évaluer la
capacité de la société @ poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéam, les
guestions relalives & la continung de 'exploitation et d'appliquer le principe complable de
continuité d'exploitation, sauf si la direction a 'intention de liquider la société on de cesser
g0 aclivité ou i aucune autre solution réaliste ne 8"offre a elle.

[l incombe aux responsables de la gouvemnance de surveiller le processus d'information
financigre de la socidté. :

Responsabifité de U'Auditeur pour Uawdic des étars de spnthése

Motre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

Mos objectifs sont d'ebtenir "assurance raisonnable que les étais de syntheése pris dans lewr
ensemhle sont exempis d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs et de délivrer un rapport de Pauditeur contenant notre opinion. L assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit tutefois pas qu'un audit
réalisé conformément sux nommes professionnelles permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre
i ce qgue, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent én se fondant sur ceux-ci.
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroe, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit eritique tout au long de cet
audit. En outre |
o nous identifions et évaluons les risques gue les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse 4 ces nisques, ot réunissons des
&léments probants sufTisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-

détection d'unc anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui
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d'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
cillusion, s falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations oo le
contournement du contrdle interne ;

nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
[*audit afin de concevoir des procédures d'audit approprides aux circonstances, e non
dans le but d’exprimer une opinion sur "efficacité du contrdle interne de la société ;
nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues el le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations v afférentes fournies par cette derniére :

nous coneluons guant au caractére approprié de |'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant 4
"'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société 4 poursuivre son
exploitation. Si nous concluons 4 I'existence d'une incertitude significative, nous
sommes tenus d'attirer |'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertilude ou, si ces informations
ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s"appuient
sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rappor. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener [a société A cesser son exploitation |
nous évaluons la présentation densemble, la structure et le contenu des états de
synthése, v compris les informations fournies dans les éats de synthése, et apprécions
si les états de synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniére propre 4 donner une image fdéle,

MNous communiquons aux responsables de la gouvemance notamment ['étendue et le
calendrier prévus des travaux d'awdit et nos constatations importanics, ¥ compris loute
déficience imporiante do contrdle interne que nous aurions releveée au cours de notre audit.

Veérifications ef informations spécifiques

MNous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par 1a loi.

Casablanca, le 17 février 2021

Les Commissaires aux Comptes

COOPERS AUDIT MAROC 5.A FIDECO AUIMT & CONSEIL

COGOPERS AUDIT MAROC
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sar [f Abdellah RHALLAM

A Berkadour
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L8 CHARGES FIN AMCIERES
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ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (E.5.400)

TABLEAL DE FORMATION B0 RESULTAT | T.FH

wneleri MAGHHEER OXvGEENE J0120H020
1 -
| T . EXERCICE
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I = [VALEUR AMOUTEE ¢ 8 +11 =110 § T OHAA RB3 A0 21 IEHEI_'|‘1||
A + |Bubweenlion d'esploitation
V0 dl - |Impdts & Tames T 408 1549 &2 2084 856, H|
10] - |Chargas de Parsonng 3B 988 BO03 Y8 40 BAG 445 67
= [EAECEDENT BRUT DEXPLOIT ATION T T RT 430 204 4 ML-HH
= |0 INSUFFISANCE BRUTES IVEXPLOITATION :|
11] + |Auires Produils ¢ ceplokatian |
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MAGHRER OXNYGENE
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- TCLSATICENS O M PRI LISAT OO IO O 1560 (50,000
+ ACOILISITICNS O MIAIBILISATION COSFORELLES 30 206 043 1E 433 327,08
+ ATTIUGTTIONS O MIMSRILISATION FINGROIERES
&+ ALK TATIO N DEL ChiANCES il - il SEFAELTRTI
* REMBOILIRSEMENT (5 CAPITALIK PROFRES [F] 0,50 0,0
= REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FNANCEMENT {rapiise sur
consgnation et crédits hascaires| (G|
* EMPLOIS EN NDN VALEURS ¥ 928 500,50 0,00
TOTAL Il - EMPLONS STABLES [B+F+5+H] B2 634 70,63 %00 18 774 BTN 0,50
11l VARIATION DAl BESCUN DE FINANCEMENT GLOBAL [B.F.G) 17 032 J6E23 0,00 0,00 9679 SR8
I¥ VARIATION DE La TRESCRERIE 200 £8 417 741,37 13 285 557 64 1y S
TOTAL SENERAL 51 B37 058,66 5189705086 | ALsiianiee u:y’ﬂ 1




~ Maghreb Oxygéne

TABLEAU DE FINANCEMENT (T.F)

~ ET ETAT DES INFORMATIONS
COMPLEMENTAIRES (E.T.L.C)

2020
- I
R gttt ol
Tatl B el —"}
: —— ot '
. P |
Ftn-- M SEN




Al
az
a3

CEIRREEREE

a1a
311
gz
813
Bl4
Bls

1
2
3

|
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PRIMCIPES ET METHODES COMPTABLES
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Etst des déragatians
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INFORPMATIONS COMPLEMEMTAIRES AU BILAM ET AL COMPTE DE
PRODUITS ET CHARGES (CPC)
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Tableau des immobilizations
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Tabieau des tires de participation

Tableaw des prowvisions

Tableau des créances

Tableau des deties

Sdretes dannées au regues

Engagaments financiers regus ou donreés hors opérations de oredic-bail
Biens an cradit-badl
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Exercice du 04001 2030 aw 31,02, 3020

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A LENTREPAISE

INIICATION DES METHODES DYEVALUATION APPLIQUEES PAR LENTREPRISE

M sont reprizes ci-dessous que les méthodes progres a la Socléns.
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ACTIF EMRMORILISE
EVALUATION DE LENTREFAISE

Immohilisations en non-valaws
Immohilijations iRcarparallsy
Immoibilisations covponedes
Immohilisations finaricéne

]

CORRECTIONS DE VALEUR

Iethodes d'amortidements
hithodes 4'#valuation des pravislons pour déprécation
hietnodes de datermenation des a03s 48 Comersics - Reril’

ACTIF CIRCULANT {Haors trésorerie]
EVALUATION & L'Enftrda

Stocks
Crogrges
Tires ot valeurs de placerment

CORRECTIONS DE VALEUR

hfdthades 4'&alustion des pravidions pour dépréciatan
niethodes de determination des Bcarts de conversian - aceif

FINAMCEMENT PERMANENT

nidthodes de rédvaiuation

Mkthodes déwaluaton des prowisions feglamentees

Dettes g finpncemant Permansnt

Wiethodes d'évaluation des provisians derables pour rsques ef charges
bathodes die détermination des dcarts de conversan - Fassif

PASSEE CIRCULANT {Hars trésoreriz)

Darpas du patal arculant
Miéthades d'évaluation des sutres provisdons durables pour feques @7 charges
WMathagas da détarminalion des SBCams & mnverdian - Pasail

P
TRESRERIE

Trasarerie - &yl
Tresarerie - Passif
Mathoces davaluation des provsinns poud daprde] 5%ion

Valsur fentrép
Valour ghentrie
Valgur @enfre
¥aleur mominale

Liméaire.{ canstant)

Aenusiation du courd fin denencice

Caidt Mayen pandera
¥alewr d'entrée
Monkant nominad

Valeur d'ertrés

Actualisation du oowers in d'exeroce

Valeur naminaln

Conversion des detbes en devises
strangéres au cowrs du jour de cliure
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Maghreb Oxygéne
31/12/2020

ETAT B9 : ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES

HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

TOTAL

Montants Montants
ENGAGEMENTS DONNES Exercice Exercice
- Précédent
¥ Awvals et cautions 16 740 495 18 3138 480
* pngagements en matiere de pensicns de
retraites et obligations similaires NEANT NEANT
* autres engagements donnés
TOTAL {1} 16 790 495 18 318 460
(1} Dant engagements a I'égard d'entreprises
) L ey e

Montants Montants
EMGAGEMENTS RECLIS Exercice Exercice

Précedent

= Avals et cautions MEAMT BEANT
* Autres engagements recus MEAMNT MEANT
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Maghreb Oxygéne

31/12/2020
ETAT B11 : DETAIL DES POSTES DU C.P.C
FExeroive eilox fe a2
wncier | ke

Poste

CHARGES D'EXPLOITATION

Achiats evendus de marchandizes
Achats de marchandises
Variation das Stocks de-marchandises (%)

a1

Tutal

Achats consommes de matieres et foumitures

Achats de matieres premicres

Vananon des stocks de matieres premmidres (%)
Achats de matidres ef foumitures

consommables ot emballages
Vanatiomdezstocks de foumitures et emballages

Achal non skochd de maliéres ot fourniturgs

Achats de travaux, atudes & prestations de sarvices
Toeal

612

A1 3614 Autres Charges externies
Location et changes lacatves
Hedevances da cradit - bail
Entratien at réparation

Primes d'essurancas
Rémunérations du persormsd exlaneur & I'antrepnsa

Rémunérationa des intermedieares el Honoraires

Transports
Deplacements, missions, el réceptions

Festa du posie des aoires charges exbemes

Total
617 Jlfhurgrs de Personnel
Baémunégration du parsanna|
Chargas sociales
Resta du paste des charges da personnal
Total

Auwtres Charges d'explottations .
Jatons de présence ’
Peres sur créances imacouvrables

Rasbe du posbe des aulres charges d'ixplotiation
Tatal

&i8

CHARGES FINANCIERES
Autres Charges financieres

Feénalités sur merches el dedils
Rappels d'impdis [sutres gu'impats sur les réaultets)

Paakilas et armendes fiscalas

Créeances devenues imacouvwableg
Resie du posle des auires charges non couraniss
Total

638
Chorges neties sur cessions de titres &1 valeuss de placement
Raste du posie cas autres charges financieres
Total
CHARGES MON COURANTES
A58 | Aurres charees non couranies

............ n i ol BRI
Bib 434 072.94] 78 705 106,55
-
LAinsmagel - 41167283

12034 535 a3|
38 711 621.83

43811 113,11

CUHERT 75T 36| @ 540 316,84
CUTTBBT 246.68] BP0 SET28
I N 11 -1 D B T
2858 138 18] 772575 535,43
imsissimrd 27201 § 265,50
. B7ET B3I 68| 5383711861
... 18377 049.31] 15203 048,21
.............. J060458.15) 3GTT 264,23
3294 164,21 3406 368,14
47 490 075.54| 42 B29 576.KER
i e e e T G-
e 30 459 T1B,H7| 30 593 334,54 5 |
. 9283365 8] VAR 115,03 = e
‘ITa a7 44| 363 49300 ;,'L'. ."_"'- 3
39 988 $03,19] 4D 84S 4438T] S0
| : '_'|- ] ':'%-
................................................................. [2380
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Maghreb Oxygéne
31/12/2020

ETAT B11 Bis: DETAIL DES POSTES DU C.P.C

FROGUITS D" EXPLOITATION
i Vinles de marchandsses
vantas 45 marchandisas s Maro _BBOBY33251] BTETT 76T 6
Wanles de marchandises 3 feranger o tmenwanTd) 46031800
Hasha du posta des vanias de marchandisas
Tutal B9 117 132,29 05 138 115,68
iz Yemres de biens e services produits
“Yanbes de bigns au Maroe SR 03 2FEAT| 115 TG FESET
Vwanias de mians A I eranger
Yanbas d& sarices au Maroe B34 30ETH 5962 EE:'E!_III?
Wanies de seroces & Ferangec SR
fodayances pourbravers, mamues, gwits .. | e ey ]
Reste du poats fes vanlss de bleng of seraces praduils ! B3E 22208 4 To4 819 08
Tuial K60 B73 BoER| 150 S0 193,50
713 Yorniotion des sqochs de prisdunls )
variaton das shecks da binns prodicks 1=l LR 191 .42 G5 TES B0
vanatan das slocks 08 SRrvicas an cours (1) et
Warslon day slodks d8s procudts 8ncours |£) _1 2!-1]5-1-_3'2!__ - _1_I'.1|EI ttlaﬁlg
Tutal S8 176,32 SXd HE7.00
Ta Aulrag produils Faapltdatian s
Jelcns de présence regpus R | A
Hesa o posie | produs divers §
Total
719 [Reprises dexploitasion; transfert de chargess PR PR L i | ke [
Ragrace __lanogvole) 423 150,00
Trangler! da chargas 58 504,00
Total 212 470,00 423 1l
FRODUITS FINANCIERS I B
7 Iitkarrdin & aubnes praduits iranciers e e O e 1
indérils et produts assmigs = R
Ravars des régnces rallachess 4 des parlicpalicrs L
Produits s sar cesaions de tire e velears de placemen Thd SA2 42 48 363,42
Feste du poste intaréts af aures produils firenciars
Tatal 1 199 3ka66 1 567 92,84
E"'-.
i
e //
Pt
L
i ?n-'. ) .".fi‘_‘t .:.__"E:"
Tl gt
ol s
et




Mazghreb Ouygéne
31/12/2020

ETATE12 : PASSAGE DU RESULTAT MET COMPTABLE AU RESULTAT MET FISCAL

- Charges sur ex antereurs
« provisions de conges 2020
- s

2. MNon couranies
——duires Gharges nan Ceiraniag

L DEDLCTIONS FISCALES
1, Couranias
- Proviswons Conges 2019
- BEcart de conversion Passit 20149
- Dhndandas

2. MNom couranbes

| TOTAL

IV. RESULTAT BEUT FISCAL

Bansdfice bout 5i T1=T2 {A)}

D&fict brut fiscal si T2=T1 (B

REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES{(Ch (1)

Exmtice n-4

Exgrcican- 3

Exercice n -2

Exercice n = |

VI RESULTAT SET FIsC AL &
Benafice nel fiscal (A-C )
au Deficit mat fizcal (B)

W,

INTITLILES MONTANT MOMNTANT

[ RESULTAT NET CONMPTABLE

Béngfce it | 943332832

Ferle netla |
I REISTECEATIONS FISCALES i

1. Couranies BARIR2TT

- 15 31% 2020 4 900 538

- Undeaux a ln Chentéle |35 46080

- Excesent credd bail f amodisserment 1= i

- Ecart de converston Passet 20240 YOEkEL 24

(42 073,56

3054 970,17

AX4 061,03

324 0BT 12

e

1 814 RbE. 15

VIL CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
VL CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

| T9% 4768 0%
139207
1 B4 868,15
18 140 To9,.22 Mlontants
| 16325841.07) 00 ]
16 325 R50,00
Montants

Emaroice - 4
Emarcica n -3
Exercice n -2
| Exercican -1
{40 Dans fa Fmite duw Montawe dv bendfice brwt fiscal r.
P
A
o
o il




Maghreb Dxygene
31/12/2020

ETAT B13 : DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

MNATURE Montant

[ - DETERMINATION DU RESULTAT COURAMNT APRES IMPOTS

* Resultat courant d'aprés C.P.C (4] 14 500 149,64

* Réintégrations fiscales sur opérations courantes [+) 3482 48477

* Déductions fiscales sur opérations courantes |- 1814 B6R,15
* Resultat couramt theoriquement imposable (=) 16 157 764,26
¥ Impdt théorigue sur résultat courant 4 372 008,00

Résultat courant apriss impdts 9 628 141,64




ETAT B14 : DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

Maghreb Oxygene
31/12/2020

Cperations Daclarations

MATURE 5':"':"[’ ':"' d’f":'m 9 | comptabie de TV.A de j"”'d’ fin

VI o ] |"Exescice HAL
A. TALA Facturda 3213m87250| 45584 29687 | 4368450480 | 3403427477
B, TAA Racuperable 4 421 673,54 35 B4A 983,51 35 aR) 793,51 4 9108 863,84
Sur Charges " 3808B18.47 | 3007870892 | 2936585934 | 4 522668.05
Sur immobilisations A11 BES.51 ETT027450 | 508483417 39718553
C. TAVAdleoucrédiide TV A=(A-B) A7 716 AER B3 G735 113,36 & 337 B0 .00 29114 410,79
27 716 B88 52 573531336 | E2I7B01.09| 29 11441079




MAGHREB OXYGENE 5A

B.15 Pas=sifs aventuels

|a) Les dedarations fiscales au Tire de Cirmpdt sur les soceetes (15), de la t@axe sur fa Valeur Ajoutés
{TaAlL de Fimpdt sur le Bevenu |IR) des exerdices clos fes 31 décermbre 2017, 2018, Z01% et 2020
pourraient fure I'obiet d'un contréde par 'administration fiscale et donner lieu a d'éventuels
redrddiermants.

(B} Les dibclarations saciales au titre de la CHSS dos axercices clos les 31 décembre 2047, 2018, 2019
et I0X0 ne wont pas encore prescrtés @ pourraient @galement faire Mobjet d'un contrale par
I'administration et donner bew & d'éventuels redrascements.
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Maghreb Oxygéne
31/12f2020

ETAT C4 : TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES

PENDANT L'EXERCICE
g5 Entrée ' Sartie
NATURE Contre-valeur Contre-valeur
en DH en DH

* Financement permanent
* Immuobilisations brutes ' 27192976
* Rentrées sur immobillsations

| * Remboursement des dettes de financement

* Produits 1029 BOD
* Charges 65 654 531
- TOTAL BEYX ENTREES — 1029 BO0 =,
— TOTALDESSORTIES . 9¥ 987 507
~ BALANCE DEVISES 91 a5 7 707 -
TOTAL g7 GRT 507 OF GET 507

ETAT C5 : DATATION DES EVENEMENTS PDSTERIELIRS

I, Datation
Date de clature . 31 décembre 2020
Date d'établissement
des états financiers 15 fevrier 2021

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE NON RATTACHES A
CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA PREMIERE COMMUNICATION EXTERNES
DES ETATS FINANCIERS.

MEANT.

1 - i . ;
\“'" coorns M [ '
FI :' 0 Al |H| |



Abdelaziz ALMECHATT Abdellah RHALLAM

COOPERS ALIDIT FIDECO AUDIT & CONSEIL
B3, Avenue Hassan 11 124, boulevard Kahal El Meskini
CASABLANCA CASARLAMCA

MAGHREB OXYGENE SA

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 17 JANVIER AL 31 DECEMBRE 2020



Abdelaziz ALMECHATT Abdellah RHALLAM

COOPERS AUDIT FIDECO AUDIT & CONSEIL
835, Avenue Hassan 11 124, boulevard Rahal El Meskini
CASABLANCA CASABLANCA

Aux Actionnaires
MAGHRER OXYGENE 5.4,
Immeuble Tafraoui,

EM 7.5 Route de Rabat

Aln Sebda

Casablanca

RAPPFORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU I"" JANVIER ALl 31 BECEMBRE 2020

Audit des états de synthése

Opinion

Conformément a la mission qui rous & été confide par votre Assemblée Geéndrale, nous avons
effectud Taudit des étais de svnthése ci-joints de la sociétd MAGHREER OXYOEME 5.A
comprenant le¢ bilan, le compte de produits et charges, '@t des soldes de gestion, le tableau
de financement et I'état des informations complémentaires (ETIC) refatifs & |'exercice clos
le 31 décembre 2020, Ces éias de synthése font ressontic un montant de capitaux propres el
assimilés de MATY 230 807 796 dont un bénélice net de MAD 9433 325,

Ces états ont été arrétés par le Conseil d’administration le 15 février 2021 dans un contexte
evolutil de la crise sanitaire de "épidémie de Covid- 19, sur la base des éléments disponibles a
cette date.

Mous certifions que les éats de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
el sincéres et donnent, dans tows leurs aspects significatifs, une image fidéle du résuliat des
operations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de |2 sociéié
MAGHREB OXYGENE 5.A au 31 décembre 2020 conformément au référemie] comptahle
admis au Maroe.

Fomdemenr de §opiniom

Mous avons effectud notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc, Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces nommes sont plus amplement décrnes dans
la section « Responsabilités de Mauditeur » du présent rapport. MNows sommes indépendants de
la soctété conformément aux régles de déontologie qui s appliquent 4 "audit des érats de
svnthése el nows nous sommes sequitldés des antres responsabilités déontologiques gui nows
incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus
sont suffisants e appropriés pour fonder notre opinion d'audit.



RE - WAGHRER OXYGENE
Payge 2

(ueestions clés de audir

Les guestions clés de I"audit sont les questions qul, selon notee jugement professionnel, omt &1é
les plus importantes dans "audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions
ont €té traitées dans le contexte de notre audit des éats de synthése pris dans leur ensemble o1
aux fins de la [ormation de notre opinion sur ceux-ci, 21 Nous N'eXprimons pas une opinion

dislincie sur ces questions.

S

[Risque identifié

.

MNotre reponse

Titres  de participation et créances
rattachees :

 Les titres de participation et les créances
rattachées figurant au bilan de la sociélé au
3t décembre 2020 s'&lévent B
KMAD 54 751 (pour leur valeur nette
comptable).

Les titres de participation sont comptabilisés
i leur date d'entrée au codt d"acquisition el
les créances rattachées & des participations a
lewr valeur nominale.
Les provisions pour dépréciation de ces
titres et de ces créances sont déterminées en
tenant comple de la performance financiére
| des filiales, de I'évolution de leurs résultans
ou de leur valeur probable de négociation.

MNous avone considéré gue 1'évaluation des
titres de participation e des créances
rattachées constitue un point clé de notre
sudit compte 1enu de Mimportance de ccs
titres dans les comples de la sociéid et du
jugement nécessaire i |'appréciation de lewr
| valeur d utiling,

[ Pour apprécier le caractére raisonnahle de

Mestimation des waleors ohetifitd des titres de
participation et des créances ranachées, sur fn
base des informations  qui mous ont éE
COMIMuUnIgueéss, Tos {TAVANX OGNt consisié
principalement

Powr les dvaluitiving réposmnt Sur des démenty
Ristoripres :
= Wérifier que les guotes-parts d'actf nes
retenues concordent avec les comptes dis
entitds et que les évaluations opérées, le
cas céchéant, sont fonddes sur une
documeniation probanme ;

Four des dvalunrions reposant sur dey liéments
prévisionnels
« Obtenar les o prdvisions  de Tux de
trésorerie  des  activites  des  entités
concernées elablies sous e contréle de la
direction péndrate ;

- Vérfier la cohérence des hypothéses
relcnues avec Penvironnemen
deonomique en fonction des donnges
rectles  histonquement constatées, de
notre connaissance desdines entinds, du
marchd . sur lesguelles  elles  som
positionnées, & d'8lEments  macro-
SCONGIMKUEs  pouvanl  Impacler oo
DIEVESTON.,

Nows avons, en outre wérifié, sur o base de
sondares, les caleuls des valeurs  actuelles
retenues par |a socidtd,
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Rapporf de gestion

Nous nous sommes assunts de la concordance, des informations données dans | rapport de gestion
du Conzeil d'admunistration desting aux actionnaires avec les &ats de synthése de la sociéé, prévue
par la loi.

Responsabilinds de la direction of des responsables de ln gouvernance ponr les &ary de synifiése

La direction est responsable de l'établissement et de la présentation sinctre de ces états de
synthése, conformément au référentiel comprable admis au Maroc, Cette responsahilitg
comprend la conception, la mise en place o le spivi d'un contrdle interme relatif a
I'établissement o |3 présentation des états de symthése ne comportant pas danomalie
significative, ainsi que la détermination d'estimations complables raisonnables au regard des
Circonslences,

Lors de la préparation des éats de synthése, c'est 4 la direction gu’il incombe d'évaluer la
capacité de la sociélé a poursuivee son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives & la continuité de expleitation et d’appliquer le principe comptable de
cominuité d'exploitation, saul si la direction a Mintention de biguider la sociéte ou de cesser
s0m activité ow s aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus o information
financiére de la société.

Responsabiiitd de UAuditeur powr Pawdit des étam de synthése

Motre responsabilice est d'exprimer une opinion sur ces dals de svithése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc,

Nos objectifs sont d'obtenir |"assurance raisonnable que les €tats de synthese pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies signilicatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs et de délivrer un rapport de 'auditeur contenant notre opinion. L assurance
rasspnnable correspond 4 un niveaw éleve d' assurance, qui ne garantit toutefois pas quun audit
réalisé conformément aux normes professionnelles permettra toujours de détecter toule
ancmalie significative gui pourrail exister. Les anomalies peuvent résulier de frandes ou
d erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de 8™ anendre
a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économigues gue les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.
Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroe, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
awdil. En outrs :
= nous identifions et évaluons les risques que les dtats de synthése comporent des
anoimalies sigmificatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. congevons et
mettons en meuvre des procédures d audit en réponse & ces risques. e réunissons des
éléments probants suffisants el approprids pour fonder notre opinion. Le risque de non-

détection d'une anomalie significative eésultant d’une fraude est plus élevé que celui
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d’une anomaile significative résultant d’une erreur, car la fraude peur impliguer la
collusion, la falsification, les omissions wolontaires, les fausses déclarations ou le
contoumement du contrile interme ;

nous acqueérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
I'audit afin de concevoir des procédures d’audit approprides aux circonstances, el non
dans le but d’exprimer une opinion sur 'eficacité du contrdle interne de la société ;
nous apprécions le caractére approprié des méthodes compiables retenues et le
caractére raisonnable des estimations compiables faites par la direction, de méme que
des informations y aflérentes foumies par cette demiere ;

nous concluons quant au caractére approprié de "utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probunts oblenus, quant 4
Iexisience ou non d une inceritude significative lide 4 des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capecité de la sociéeé a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons & existence d'une incertitude significative, nous
sommes tenus d attirer attention des lectewrs de notre rappont sur les informations
fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifide. Nos conclusions s'appuient
sur les éléments probants obtenus jusqu’i la date de notre rapport. Des événements oy
siluations futurs pourraient par ailleurs amener fa sociélé a cesser son exploitation ;
nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése, y compris les informations fournies dans les états de synthése_ et apprécions
si les états de syntheése représentent les opérations et événements sous-jacents d’une
maniére propre & donner une image fidéle

MNous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment ["étendue et le
calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations imporiantes, ¥ compris foute
déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée aun cours de notre audit

Férifications et informations spécifiques

Mous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi,

Casablanca, le 17 février 2021

Les Commissaires aux Comptes
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GROUPE MAGHREB OXYGENE

I- Compte de résultat du 1er janvier au 31 décembre 2020 et 2018

&N rfliars de dirflams

Chiffre d'affaires

Aulres produits

Cout des biens et services vendus

Charges de parsonnal

Aulres produits ef charges opérationnels
Résultat opérationnel avant amortissements
Dotathons aux amortissements

Résultat opérationnel

Produits de frésorerie ou d'éguivalents de trésorerie
Colt de 'endetterment financer brut

Coit de 'endettement financiar net
Autres prodaits et charges financiéres

Résultat avant impét des sociétés intégrdes

Quote part dans le résyltat net des sociétds mises en
Eqpuivalence

Impdits sur les résultats

Résultat net consolida

Autres produits et charges

Résultat global de la période
Résultat net

dant part du groupe

dont part minaritaires

Résultat par action

Risultat net par action (en dirhams)
Résultat net par action dilué (en dirhams)

e ———
NOTE 31 décembre 2020

e
31 décembre 3019

3 248 361 240 337
4 1422 434
5 (121 284) {114 523)
& {40 080) a0 845)
T 147 680} (42 A7)
40 739 43 376
8 (23 202} {22 751)
17 537 20 625
—
(4 757 (4 704)
g (4 757) {4 704)
11 780 15911
10 6 053 3 B42
1 (4 032} (5 085)
14 BO1 14 678
Sm—
14 801 14 678
—_—ie—
14 BO1 14 678
14 am 14 674
i8,2 18,1
g2 LB.1
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i - Tableau des flux de trésorerie

H-déc-20 J-déc-18
fen miers de diirmmns)
Risulfat net consohds Wil —  1ieis
e - —
Eliminahion des charges nalfes sans offel s g rdsorane
Charges gans offels sur la irésorarie 23 570 22 750
Produits sans affets sur la trésoreris 1830 1 B27
Plus ou moing value de cession des immobilisations (131) (7o
Resultats nels des soceétés mises an équivalence, nes des
dividinndes regus (8083 (3 B4
Marge brute d'autofinancemant 34117 35343
Varighons des aclifs et passils d exploifatian (13 454} R
mmm% Z0 663 45 323
—— s
Cessaans dimmobiksations corporelles et incorporalies 132 2]
Investissaments en immabdlisations {31 703) {18 453
Augmenlalion de capital de socsélé mise an aquivalence 5 E
Fiuk Ti6s Sux Tnveslsements LTI (L 1)
—
(Meidandas vamsds -
- aux actionnairés de Maghreb Oeygéne (3 2500 (3 250
Remboursement des dettes de financemant (106 B38) (6 514}
spuscription demprunt a8 325 .
Varnialhons des aulres aclifs et passifts financiers 3 282 171
Fmrupﬁﬂﬁﬂﬁ'm%u——— ~ [7508) (8053
W 3 } w
TTESOTCTiE 00 GEDUL 08 TENETEE A LR
Troscrerie & [a lin e [exercice 7168~ 0sT9
=
La variation des aclifs & passifs Texplodation se présents comme suil -
Variation des stocks (5 548) 4113
Variation des aulres aclifs Jexploitation (11 082) (BEZH
Varighion des pessify dexploitation 3160 i
Total {13 450) g 960

En 2020, la diminution des flux liés 3 Fexploitation es) essentelament due & I'sugmentation Sis

créances clients ef des slocks en comparaison aves 2018,

L'importancs du fiux dinvestissements en 2020 compare & 2019 asi lid Aux investissaments

obligatoires pour I8 maintenance des sites de production 81 BUN INVeStissements daslings 3 répondre
aux besoins aoorus de la santé. i1 consistent principalement sn emballages et en maténial

cryagénique de stockage el de Iransport
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Note 1. Principes comptables et méthodes d'évaluation

1. Comtexte de I'élaboration des états financiers consolidés de Fexervice 2020 et des comptes de Pexercice
Inls

Les scciélés du Groups Maghred Oxygene sont consolidées sur |a base des complas annuels amitas
au 31 décembre 2020

Les états financiers &l les notes y afférentes ont &t aréids par le consail dadmiristration en date du
15 févriar 2021

2, Conformité aux nrmes compaliles

Les &tals financiers consofidés du Groupe Maghrab Oxygéne au litre de 'exercics clos e 31 décambre
2020 ont &€ &abiis selon les normes comptables internationgles IFRS (Imernational Financial
Reporting Standards) édictéas par NASE (Intarnational Accounting Standards Board) applicables au 11
décembre 2020 teles gu'adoptées dans 'Union Eurcpéenne.

Four les besains de comparaigon, les &tats financers 2020 reprennent les aléments 2015,

Les nouvellas nomes et interprétations obligatolres en 2020 n'ont pas eu dincidences significatves sur
bes comptes consolidés du Groupe De plus, les nomes ef interprétations d'application obligatoite en
2021 n'auront également pas d'incidence signficative sur les comptes consalidés du Groups.

5. Présentation et principes de préparation des états finunciers consolidés

Les états financiers consolidés sont établis selon = prncipe du codt histonique 4 I'excaptian de certaines
catégores d'actifs et passils corformément aux régies adictées par les normes IFRS. Les cabégaries
CONcemees sont mentionnées dans las notes suvantes. Les dtats fnanciers sansclidds sont présentés
en Dirham et toutes les valeurs sont arrondies au millier le plus proche sauf indication contraire. IIs
intégrant les comples de Maghreb Oxygéne ef de ses fillales aprés alimination des Fransschons
Intfagroupes.

3.1 Compte de résultat
Maghreb Oxygéne a cheisi de présentsr son compte de résuital dans un format qui vanlils les charges
el lez produits par nature,
311 Résultat opérationnel et résultat des sociétés intégrées
Le resuliat des socsités intégréas inchu be résuliat oparationne| el le colt de Fendetlament financier net
hors 13 quate-part dans la résultal net des sociatas mises en équivalence
312 Codtdu financemant et autres charges ot prodults financiers
Le codt du financement net comprend |
* le colt de financement brut gu inclut les charges d'intéedts sur les emprunts calculés au taux
d'imerdts effectif ;
* les produits financiers pergus sur les placements de trésorare

FON IDENTIFICATION PURPOSES
CeRriRy  BUDIT

IMITIALLED




Les autres charges of produsls fnanciers intégrant essentialiement |es résultats de change (autres que
Geux relatils aux opérabons o'explodation classées dans e résuitat opérationnel), las dividendes recLis
des socites non consolidées, las résultals issus J8s activites ou sonidtés consoliddes non classés en
resultat des activités cédéas ou an cours de cession,

1.2 Bilan

Les actifs &l passife dont la maturite est infénaure au oycle d'esploitation, genératernent infériewr & 12
mois, sont classes en adife ou passils courants. Si leur dchéance excéde cete durde ils sont classes
en actifs ou passifs non courams,

3.3 Tableau des flux de trésorerie consalidés

Maghret Oxygene a choisi de présenter son tableay des flux de trésorerie consclidé selon |a méthode
Indirecte

Le bescin en fonds de roulement B 4 lactivite correspond aux variations netles des poates de bilan
suivanis ° créances d'exploitation, slocks, provisions ainsl que les dettes drexplotabion.

3.4 Recours & des estimations et jugements

Dans le cadre ce son processus d'arilé des compies, Maghreb Oxygéne =st amena & procéder &
cortaines estimations #f jugemants at & releny ceraines hypothéses La Dirsction de Maghreb Oxygéne
fonde ses estimations ef jugements suf son expérience passée ains que sur diverses autres
hypothéses, qu'elie juge raisonnabie de refenir sefon les circonstances. Ces estimaticns el jugements
permattant d'apprécier ke caractére aporoprié de la valeur complable. Les résuitats brée de cos
estlimations, jugements &t hypothéses pourrsient aboubr 3 des montants différents sl d'autres
esiimations, jugements ou hypothéses avaient élé utiisses. Les principaux éléments qul Tont Fobjet
d'estimations et jugements sont, les provisions pour liiges, les provisions pour restrucluration, les
depreciations pour créances clients, pour stocks et les produits constatés d'avance.

La Direction revoit ses estimations, jugements ot appréciations de maniére constante =ur i base de
Son experience passée &insl gue sur la base de divers autres facteurs jugés raisonnables. qui
constituent be fondement de ses appréciations de ta valeur comptable des déments d actf et de passil

Lmpacl des changements d'eslimation comptadle est comptsbilisé au cours de la période du
changement &l de toutes périodes itéreures.

3.5 Méthodes de consolidation

La fiste des principales filisles ot sociétés assocides du Groupe est présantée 3 la note 2 « Périmétre
da consolidebon au 31 décembre 2020 &t 2019 &,

Les méthodes complables exposées ci-gessous ont été appliquées dune facon permmanents &
lensamble des penodes présentées dans les étals financiers consolidés ains que pour la préparation
du bilan diouverture au 1% janvier 2004 pour les besains de 18 transition IFRS.

Les meéthedes comptables ont #lé appliquées d'une manidre uniforme par les antitds du Groupe

* Intégration globale

2
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Toutes les socidtés dans lesquelies Maghreb Lxygene exerce le contrdle. ¢'esl-a-dire gu'il & l& pauvair
te diriger les pelitques financiéres ot opdrationnelles de ces socidtés afin dobtenir des avanages de
laurs activités. sont consolidées par intagration globale

Le conlrble est notamment présumé exater lorsque Maghreb Chygéne détient, directement ou
indirectemant, plus de 1a maitié des droits de wole d'une entité ot gu'aucun autre actionnaire ou groupe
d'actipnnaires n'exerce un drot significatil lul parmeattant d'opposer un veto ou de bloguer les décisions
orgnaires pnses par s Groupe

Les &tats financiers des filiales sont inclus dans les &tats financiers consalidés a partir de la date g
laquedie le contrbie est obtenu jusqu'a la date & laguelie & contrile cesse

Le conirile esdste également lorsque Maghrel Oxygene, détenant ks moitie ou maoing des drodls de vote
d'une entitd, dispose du pouvoir sur plus de la moitié des droits de vote en varty d'un accord avac
o'aulres inveslisseurs, du pouvair de dinger les politiques financiérs at operationnela de 'entité en vertu
o'un texte réglementaine ou d'un contratl, du pouvair de nommer ou de révoguer la majaritg des membres
ou Conset| d Adminigtration ou de Vorgane de direction équivalent, ou du PoUVOir de réunir b majorite
des droits de vote dane es réunions du Conssil d' Administration ou de l'organe de direction aquivalent.

*  Mise en équivalence

Maghreb Oxygére consclide par mise en dquivalence les socistes associeées dans lesquelies || dalient
e irfluence notabie Sinsi gue pour les co-entreprises dans lesquelles || partage par sccond contraciue
b contrile aves un nombre Emds d'sulbres actionnaires

Linflugnce notable es! présumée esster lorsque Maghreb Oxygéne détent, directement ou
Indirecternent, 20% ou davantage de droits de vote d'une entité. sauf & demontrer o airement que oo
mest pas le cas, L'exstence d'une influence notable peut &re mise en évidence par d'aulres criféres
tels qu'une représentation au Consell d adménistration ou & | organg da direction de I'entité détenue, une
participation au processus délaboration des politigues, |esstence d'opérations signficatives avec
l'entité datenus ou I'échange da parsonnels dirgeants.

* Transactions éliminées dans les états financiers consolidés

Les scides bilantiels, les produits et charges résultsnt des fransactions intragraupe sont gliminés lors
e la praparation des élals financiars consolidés

3.6 Goodwill et regroupements d entreprises

Confermément aux disposifhons de la norme IFRS 1 « Pramiére application du référentiel IFRS .
Maghreb Quygéne a cholsi de ne pas retraiter ies regroupements d'entreprises antérieurs au fer janvier
2004.

Les regroupemants o entreprises sont comptabilisés salon |a méthode de l'acquisition en application de
la norme IFRE 3 « Regroupement d'entreprises ». Une nouvelle version de cette norme est entrée en
wigueur & compter du Ter jarwier 2010. Touwtefois, Maghret Oxygéne a choisl de las appliquer par
anticipation a compler du 1er janvier 2008,

La norme IFRS 3 révisée infrodull des modifications & la méthode d'acquisition tefle que définie dans la
norme [FRS 3 avant révision, dont notamment -

= I'option d'evaluer les intéréts minoritares détenus dans l'entreprise acquise sait @ leur quite-
part dans lactif net identifiable de |'entreprise acquise, soit & leur juste valeur Cette option est
dispanible au cas par cas pour chague Bequisibon.




~ la complabilisation de ftoul austement du prix dacquisiion & 1 juste valeur dés la date
dacquisition,

~ |a constatalion des colils directs Sz & I'scquisition en changes de la périoda,

~ dans le cas d'un regroupement réalisé par Mapes, la réévaluation de ia participation
antérigurament detenue dans I'entreprise acquise & la juste valeur & 13 date d'acquistion ot la
complabiisation de I'eventuel profit ou perte qui en découle en résultat,

A la date dacquistion, e goodwill est évalué & son colt celui-ci étant lexcédent du prix du
regroupemeant d'enireprises sur la pant d'intérét de | acquéreur dans la juste valeur des actite, des passits
et des passifs sventuels identifisbies

Liteérieuramant, le goodwill a8t dvalue a son colt dminué du cumul des dépréciations représentalivas
des pertes de valeur, Le goodwill est affecté & des groupes d unités gengratrices de trésorens puis ast
soumis 3 des tests de dépréciations chague année ou plus fréquemment quarkd il existe des indications
¢ perte de valeur. En cas de perfe de valeur, 3 déoraciation est inserte an atres chames des activités
crdinaires

En cas d'acquisition o'une participation complémentaire dans une filiale consciidée |'excadant entre le
codt d'acquisifon et la valewr comptable des Intéréts minoritaires acouis est comptabiliss en goodwill

En agglication des disposifions prévues par la norme IFRS 2, g goocwill n'est plus amorti,

3.7 Miéthodes de conversion des transactions en devises

Les opéralions en monnases étrangéces sont Inltialemant enregisinées dans s monnaie fanctionnale au
taux de change en vigueur & la date de iransaction 4 |a date de cifture les actifs &t passifs monétaires
ibellés en monnaies &rangéres sont convertis dans la monnaie de fonctionnement aws tauy en vigueur
a la aate de cloture. Tous les &cans sont enregistrés en résuliat de la péricda,

3.8 Methodes de conversion des comptes des états financiers des activités & I"atranger

Les act¥s el les passifs dune actvite & I'stranger y comoris le Goodwill et les gjustemernts de juste
walaur oacoulant de |a consolidation sont convertis en dirham en utilisant Ie cours de change & ka date
de cléture

Les produits &t les charges sont convertis en ditham en utilisant des cours de change approchant les
Cours de change aux dabes de transactions

Les acars de change résuftant des conversions sont cofmptabilisés en réssrve de conversion, en tant
que composants distincte des capilaix plopres.

3.8 Actifs
3.8.1  Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont CcOMmplabiisges & lewr codt et les
immobllisations incorporedles  acquises dans e eadre dun regrouparment dentreprises sont
comptahilisées & keur juste valeur & la date dacquisiion. Postérieurament 4 la compladilisation initiale,
le modéle du codl historique est appliqué aux immobiksations incorporelies qui sont amortiss dés
qu'elles sont priites A &fre mises en service. Uin amoriissement est constaté pour l8s actifs dont |a durée
d'utilita est finie. Les durées d'utilité sont revises & chaque cidiure.

Les durées o utiiité estimées sant comprises enire 2 &t 5 ans.




Les marques et parts de marches genérdes an interne ne sont pas reconnues en tant quimmaobilisations
mcorporelias.

Maghseb Oxygéne 8 choisi de ne pas utilisar 'ootion offarts nar 13 namse IFRS 1 consistant a choisir
d'evaluer au 1 janvier 2004 cartaines immotxlisations incomarelies & leur juste valeur A catte date

Les dépenses ulteneures relatives aux immobilisations incorporelles sant activees seulement si slles
augmenient les avantages economiques futurs associés & |'sctif spacifique correspondant, Les autres
dépenses sont comptakilisdes en charges lorsgu'elles sont encourues.

382 Frais de recherche ol développement

Les codts de recherche sont compiabilisés en charges lorsquils sont encourus, Les dépenses de
ceveloppemenl sont activees lorsque 1a falsabilité du peojet peut Btre raisonnablemant considérée
COIMIME BS5UNeE.

Sedon la norme IAS 38 « Immobidisations Incorporelles s, les fras de développemant doivent défre
Immobilises dés gue sont démontrés © ['intention el la capacité financiére et technigus de mener e projet
e céveloppement & san terme, quil est probable gue les avantages dconomigues flurs attribuables

aux depenses de développement iront & |'erdreprise et gue le colt de cet actif peut étre évalué de facon
fiahle

Les frais de rechenche el développement engagés par Maghreb Oxygéna ne sont pas significatifs

3.8.3 Immobilisations corporelies

Les immebilsabons corporelles sont complabilisées & leur codt histerigue diminue du cumd des
amartissements et du cumul des pertes de valeur. La colt historigue incluf le codit d'acquisition ou la
codt de production ains que les colts directement atiribuables pour disposer de [immobiisation dans
son lieu et dans ses conditions d'exploitation. Les colts d'emprunt sont comptabilisés en charges de
l'mercice au cours duquel #s sont encourus. Lorsgu'une immaobilsation corporalle comprend des
composants significatifs ayant des durdes de vie différantes, its sont comptabilisés et amortis de fagon
s@parde.

L'amortissement est calculé de maniéra lindsire sur la durée d'utiite o8 'actif Les principales duréas
d'utllisation sont revues & chagque cldiure et sont les suivanies

. Corstructions ef batiments ... ; 20 ans
= Matérials et outilleges ...y 102 15 ans
. Citernes, tanks et urstés de production ... 20 ans
- Bautailles de gaz... 20 ans
. Malériels informatiques ..., 4 5 ana
* Matariels e mabiliess de bureay ., ot 10 ans
- Materiale de frangport. ..., i 4 ans

Maghreb Oxygéne a choisl de ne pas uliliser |'option offerte par ks norme IFRS 1 consistant & cheigir
d'evaluer au 1% janvier 2004 cartaines immobilisations corporelles & leur juste valaur & cette date

Le Groupe comptabilise, dans la valeur comptable d'ure immaobilisation coporelle, e codl de
rémplacemant d'un composant de catte immaobilisation corparalle au mement ol ¢ colt est encoury
gl est probable que les avantages économigues futurs associés & cet actif iront au groupe et son codt
peut édre évalist ge facon fiable.




Tous les colts dentretien courgnt of de maintenance sont comptabilisés en charges au moment ol ils
sont encourus

3.9.4 Dépréciation des actife immobilisés

Le goodwill et les autres immobdisations incorporelles & durde de vie indéfinie sont soumis & un test de
depreciation & chague citture annuells et chaque fois qu'll exste un indice quelcongus montrant au'ils
ont pu pesdre deleur valeur. Les valeurs comptables des autres actfs immabilisés font également I'objst
d'un test de dépréciation chague fois que les évenements ou changements de dreonstancas indiguent
que ces valeurs comptables pourraient ne pas étre recouwrables. Le test de dépréciation consiste 4
compares |2 valeur nette comptable de Fachif & sa valeur recouwrable, qui est ia valeur |3 plus devée
entre g3 jushe valeur diminuée des colds de cession et sa valew d'utiité.

La valewr recouvrable est déterminéde pour un actf indhviduellemant 3 mains que 'actif ne génars pas
denirées de irésarerie largement indépendantes des entrées de trésorerie génsréas par d autres actifs
ou groupes d actifs.

3.9.5 Actifs financiers

Les actifs financiers sont comptabilisds dans le bilan du Groupe Maghret Oxygéne Forsqu'il deviant
partia aux dispositions contractuelles de linstrurment. La dassificatan proposés par IFRS 4 datermine
la fagon dont les actifs sont comptabilisés ainsl que leur méthode o évaluation.

Le classameant das actifa financiers est fonction da deux entéres cumud atifs -

Iz modéle da gestion qui est appligus 4 Factif, et
< les caraciaristiques de gas flux de irdsorane confraciusls

En fonclion de 'analyse combinatoire des deux critéres, la norme IFRS O distingue irois  catégories
dactife financiers, dont Févaluation et le traitement complable sont spécifigues & Ja catégorie
concames

- soif les actifs financiers sort évalugs & 'améld complable au colt amort |

= soit les actifs financiers sont valorisés & Ia juste valeur an contrapartie des autres élaments du
résuitat global

- soit |2s aclifs financiers sort dvalués & 1a juste valaur par le bisis du comple de résuliat

Pour e Groupe Maghreb Qxygéne

- bas actifs financiers au colt amorti comprennent pancipalement les préts et les créances

- les aclifs financiers évaluds 4 la juste valeur par autres ébments du résultat global comprennent
principalement los fitres de paricipation, anciennement classés en fires disponities 3 i3 vanta

- les actifs financiers évalués & la juste valeur par résultat comprennent les disponicikbés, les
Sicav af autras fonds

Le Groupe a utiish [a higrarchie de juste valeur de la narme IFRS 7 pour détemminar e niveau de
clazsement des actifs financiers

- niveau 1| prix ¢olés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques

- Miveau 2 utilisation de donndes autres que les prix cotés wisés au niveau 1, qui sonl
observables pour 'actl ou le passif conceme, soit dreciement soit ind rectemeant ;

«  niveau 3 : utilisation de donnides relatives & lactif ou au passt qul ne sant pas basses sur des
donness observabies de marché

396 Stocks




Les stocks sont composds essentisllement de stocks higs & V'activité (soudage, fluide, équipement
medical, matieres et fournduras consommables) et sont évalués au colt moyen pondérs.

Ces stocks sonl évaluds au plus bas de leur codt ou de leur valaur nette de réalisatian. Une dépréciation
esl consbiluée par comparaison du codl & 1a valeur nette de réalisation

38T Créances d'exploitation et autres

Elles comprannent les craances cllents of aulres débiteurs et zont dvaludes 4 leur juste valeur lars de
la comptabilisation initiale, puis au colt amedti diminug du montant des pertes de valsur,

Une perte de valeur est comptabilisée si ia valeur comptable d'un actif est supéneurs & sa valeur
actualisee das Nux de trésorens futurs estimés. Cette parta da valeur esra dés lors basés sur des taux
de perles historiques.

388 Trésorerie ot dquivalents de frésorerie

La « trésorerie & équivalerts de trésorerie » comprend les fonds de caisse, les dépéts & wvue, les
disponibilités &n comples courants ainsi que les placements & court lerme trés liquides, assartis d'une
Bchéance a I'ongine inférieure au égale 4 trois mois

389 Actifs délenus en vue de la vente et activités cédées ou en cours de cession

Ln actif non courant. ou un groupe d'adifs et de passifs, 83t détanu an vue de la vente quand 3a valeur
comptable sera recouvrde principalement par le biais dune vente et non d'une utilisation continue. Pour
que b soit le cas. lachf doit &re disponible &n vus de s3 venie immadiste o £a verts doil Stra
hauternent probabie. Les actifs el passils concermés sont reclassés en actife détenus en vue da la venie
£l passifs lide & des actifs délenus en vue de la vente, sans possibilité de compensation, Les act¥s ainsi
reciasses sont comptabifisés a la valeur |a plus faible enfre ka juste valeur nette des frais de cession et
beur colt Aiminug du cumul des amortissements et des pertes de valeur of ne sont plus amorties.

Ling achvile ast considéras comme cédee ou en oours de cassion quand les critéres de classfication
comme actif détenu en vue de la vente ont &1é satisfaits ou lorsque Maghrab Oxyglne a8 oddé Mactivits.
Les activités chdées ou an cours de cession sont présentdes sur una seule ligne du comple de résultat
des périodes publidées comprenant |& résultal nel apnés impdl des activités cAdées DU &N Cours de
CESSI0M jusgua la date de cession, et le profit ou la perte aprés impdt résultant o |3 cession ou da
I'évaluation a la juste valeur dminiée des colls de la vente des actifs ef passifs constiluant les activités
Cédées oU en-cours de cession. De méme, es lux de trésorerie géndrés par les activités caéddas ou en
cours de cesgion sont ventilés au sein des lignes présantant les flux de trésorere géndms par Uactivité,
bee investizzgamants & |8 financament.

1810 Passife financlers

Les passi's financers comprannent les emprunts, les dettes d'exploitation et les comptes bancaires
crediteurs.

39101  Emprunts

Les emprunts sont inltialement enregistrés au colt, qui correspond & la juste valeur du rmontant regu
net des coOrs liés 4 Uemprunt

La venblation des emprunts enire e passdf cowrant [ non courant est basée sur les echéanciars
contractoals.

39102  Instruments financiers dérivés

v




Le Groupe n'a recours & aucun instrumeant financier dériveé et notamment 3 aucune couvarture de
change.

3911 Provisions

Des provisions sont comptabilisées lorsqu'a la fin de la période concernéa, le Groupe @ una abligation
legate, réglementaire, confractuelle résultant o évdnements passas, qu'il est probable gu'une sortis de
ressouUrces sans contrepartie attenduse soll nécessaise pour ateindre f'obligaton &t que e monian peut
flre évalué de fagon fiable, Si 'effet de la valeur tamps est significatil, les provisions sont déterminges
en actualisant les flux futurs de trésorerie attendus @ un taux d'actualisation avant impat qui reflate las
appreciations actuelles par le marche de la valeur temps de l'argent. Si aucune estimalion fiabée du

montant de Mobligation ne pewl éire effectudée, awcume provision n'est comptabilisée &t une information
ezl donnae en annexe

Line provision pour restruciuration est complabilisée larsque le Groupe 8 approuve un plas formalizes et
détaillé de restruciurstion et a soif commencd 3 exécuter le plan. soit rendu public le plan, Les codis
dexploitation futurs re sont pas provisionnés,

3.8.12 Impots différés

Les impdts différes sont comptatilisés en utilisant la méthode bilantelle du report variabie, pour les
différences temporelies exstant 3 |a date de cliture entre fa base fiscale des actifs et passifs et leur
valeur complable au bilas

Des passifs d'impot difféné sont comptabilisés pour toutes les diffdrences temporsiias imposables

- sauf dans ie cadre de la comptabilisation initiale d'un goodwill pour lequel il exste une différence
temporetie ; &t

- pour des differences temporelles taxables lides 8 des participsbons dans les fillales, entreprises
BssOCieRs &l coentreprises. saufl s 1a date & laquelle 1a différence temparalle s'invarsara paut &tre
contrilés et quil est probable que la différence temporelle na s'inversera pas dans un avenic
pravisible

Dhes actifs d'impét différé sont comptabiisés pour toutes différences temparelles déductibles, reports en
avant de pertes fiscales et crédits d'impat non utilisés, dans la mesure ol (| est probable qu'un bénéfice
imposable sara disponibie ou lorsgul exste un passil dimpdt exigible, sur fequel ces différences
temporelles déductibles, reporis en avani de pertes fiscales et crédite dimp® non utlisds pourront tre
ImpUtes

- gaul quand lactif dimpat differe ll@ a la différence femporelle déductible est oénéré par la
comptabilisation indiale d'un actif ou d'un passil dans une opération qui n'est pas un regroupemant
d'entreprises & qui, & la date de Fopération, n'afacie ni le benéfice comptable, ni le Banéfice
imposabis au la perte fiscale |

- pour les différences temporelies déductities lides 4 des participations dans laa fillales, entreprises
BESOCIEES €] coeniraprises, des actils dimpot differd ne sont comptabil aés que dans la mesure od
il est probable que ke différence lempaoralle s'inversara dans un avenir prévisible et gu'll existera un
benéfice imposable sur lequel pourra simputar la différence temporelie

La valeur comptable des actifs dimpét différé est revue & chague date de cltture of réduite dans e
mesare ou § mest plus probatle quun benefice Imposable suffisant sera disponible pour permeitre
I'wilisation de 'avantage de tout ou partie de ces actifs dimpdt difféné.




Les aclifs &l passi's dimpdl diffard sonl dvalués aux tauy o impdd dont I'application est stiendus sur
Mexercice au cours duguel l'actif sera réaiisd ou le passt régla, sur la base des taux dimpdt (et
réglementations fiscales) qui ont été adoptés cu quasi adoptés 4 la date de ddture

Les impdts relalifs aux édments reconnus directement en capitaux propres sont complabilisés en
capitaux propees & non dans le compte de résuliat

3.9.13 Dettes d'exploftation

Les delles d'explodallon comprennent |e5 deftes loumisseurs el autres créditeurs, Elles sant &valuges
& beur Juste valeur lors de la complabilsation initiale, puis au cott amori

3.8.14 Chiffre d"affaires

Les produlis des activtés ordingres sonl comptabilisés lors du transfert des nagques =t adantages

ascanomiguas inkdrants a k3 P'Clpl'iﬁ'l& des biens ol dés gue ces produils p-auuﬂ alre evaluas de
manigne fable.

Le chiffre d'affaires des divisions Gaz. Soudure est compéabilisd2 au moment de 1a livraison aux clients
el est évalud au prix de vente conveny avec ¢es dermiers

L& chiffre daffaires consolidé comprand égalameant les ravenus au titre de 'activité de constroction duns
unité de produckon dont les principales carecténstigeas sont les suvantes

= (mplantation duns unité de production dans un complexe siderurgioue sur fe port de Jodf
Lasfar pour le compte dun client

= confrat dune durée de 20 ans qui a débatéd au courant de l'exercice 2005 ; il est préwa un
frangfen de propriété & Issu du contrat au profit dudit clisn

Il & &td consiadng comme atam un contrat de location fmancement et iraité en bemos que kel

3.3.15 Coitdes biens et services vendus

Les achals consommeés comprennent essentiefiement 'achat de l'énengie (butane el dectricitd). les
achats de matigres premidres e prestations de service,

3516 Conirats de location

Application & compter du ter janvier 2009 de fa nome IFRS 16 "contrats de location” telle que publiss
par I'lA58. Cette nouvelle norme wient remplacer la moeme lAS 17

Conformément & IFRS 16, un coniral de 1ocation est toud confral qui confére au prenewr ke contréde de
I'utilsation d'um actf identdis pour une périods donnée &n échanga d'une conrepartie, Tous les contrats
répondant & catte définition ont &té inclus par le Groupe dans be parmaire dapplication de la narme, &
I'exceplion des exempiions prévues par la nome (durée de location inférieure & 12 mols et contrats de
faibies valeurs)

Le Groupe a conbnue a appliquer ces mesures de simplification pour les confrals conclus
posiéneurement & la date de premigre application

Excepta les contrads de location de wehicules (contrats LLDY, |e Groupe dispose d'un ndambea Brekd de
biens loués, qui portent essentiefiement sur des ferrains.
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En application de la norme IFRS 18, le Groupe amortt k25 acti's au ttre du droit d'utilisation selon les
dispositions de ka norme 1AS 18

Le taux d'actualisation retenu correspond au taux o emprunt margina

Le Groups a retenu |'approche rétrospective simplifiée en complabilisant ['effet curmulatif de application
indisie de la norme & la dale de premiére application dans les capitaux propres sans retraiternent des
panodes comparatives

3.8.17 Coit de I'endettement financier net
Le codl de l'endetfternent financier net comprend les intéréts & payer sur les emprunte calculés en
utilisant la mélhede du taux dinténét effectif ains que les intéréts percus sur les placaments
Les produits de placemen! sont comptabilises dans le compte de résultat lorsqu s sont acquis.

3818 Impdts

Le charge d'impdt comprend la charge d'impdts exigiole et la charge (ou & produit) dimpat aifférs.
Limpét est comptabilisé en résultal sauf sl se rattache & des eléments qui cont comptabdises
dirsctement en capifaux propres

Linterpeétation IFRIC 23 clarifie 'application des dispositions d1AS 12 Impats sur le résultat concemant
la comptabilisation et Févaluation, lorsqu'une incetitude exste sur le traiterment de Nimpat sur la résultat,
L apphcation de cefte interprétation n'a eu awcun effet sur I'Svaluation des impate cowrants ef différas
du Groupe

+.8.1% Engagements contractuels ot actifs et passifs éventuels

Sur une base annuelle, Maghreb Oxygéne ef ses fibales élablissent un recensement détaills de
Fensemble des cbligations contractesdes, engagements financiers ef commerdiaux, obligations
conditionnelies auxquels s sont partis ou exposés. De maniére régulidre, o recensameant est actualise
par s senvices competents et revu par la Direction du Groupe

3.9.20 Information sectorelle

Un secteur est une compesante distincte du Groupe qui est engagée soit dans la fourniture de produits
ou services liés (secteur d activitd), soit dans |a foumniture de produits ou de services dams un
environnement déconomigue particulier {secteur géographiquae) et qui est exposée & des nsgues el une
renfabilité différents de ceux des autres secteurs

3.8.21 Information par secteur d'activité
L'activité du groupe est arganisée par secteur d'activitg |

= (Gaz
+  Spowdure et
s LUnite de preduction.

La chiffre o aftaires de chacune des activités prend en compte les produits Fiés aux consommations de
leurs. prodiuits par les ciants
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Le resultat opérationnel résulte de ia différence entra las produits et (25 charges apérationnels ventilés
ains de maniere estimative soit par imputation directe, soil 4 dafaut, par le biais de defs de répartition
sUr |a base du chillre daffaires:

Les éléments bilantiels non répartis comprannent essentiellement las impfts, |8 trésorerie, |6 actifs
financiars, les emprunts e la situation nette

Les postes du bdan comprennent des soldes dadués ef ant & direciement affectes par sctivite,

La ventilation par secteur d'activité des autres postes du bilan 3 &té an partie résligée sur une base
reslle aingi gue sur une base estimatve Le découpage retenu est basé sur des hypaothésas

rassonnables
34.8.22 Information par sectaur géographigue
Le deuxiéme niveaw d information sactorielle ast constitue des zones géographiques dans lesquelles
opera e Groupe, Notons que l& Groupe Maghreb Oxygéne opére uniquemeant au Maroc
3.8.23 Trésorerie natte
Elle correspond & la inésorerie et aux équivalents de trésoreria déduction falte des emprunts,

38,24 Résultat par action

Le résuitat par action présantd su compte de résultat est calculé en faisant e rapport entre le résultat
net o |'emercice (part du Groupe) et le nrombre movern des actions en circulation au cours de 'exercice.

Le résuital dilué par action est calculé en faisant le rappart entre

le résultat net de 'exercice [part du Groupe) at,

la somme du nombre moyen des actions en crgulalion au cours de "exercice et le nombne
moyen daclions ordingires gul auraent éde dmises suite & la conversion de l'ensemble das
actions patentialles dlutives en actions ordinares

Au 31 décembre 2020, || n'exigte aucune action potentiela dilutive
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Mote 03 : Chiffre d’affaires au 31 décembre 2020 ot 2019

Reépartition par nature ST 2020 2019
(en milliers de dirhams}
Wentes de manchandises (en I'gtat) af Td6 43 149
Wenbes de biens et services produils 151 452 125 214
intéréls financiars g 164 7av4
Total chiffre d'affaires consolidé 240 161 Za0 337
e e ar— _— ]
Répartition par division AT1212020 3122019
=_——r==r——rr
{en milkiers de dirhams)
Divigion Gaz 208 7T 197 812
Diwsion Soudage 31 470 34 453
Unites de peoduction 4 185 Tard
Total chiffre d'affaires consolidé 248 351 — 240 137

L chefite dfattaires consolickd au 31 décembra 2020 el au 31 décembre 2018
corraspond au chiffre diaffaires réalisé par le socdtd Machreh Oxygéne 13 connu une
f&gare evolution positive principabament (4 3 Factivitd sseadage

Le chiffre daltaires des divisions Gaz, Sowdage et Madical est comptabil=e od ke

Groupe a réalise son abligation de performance et esl evalud aw prix de venbe commenu
BveC Ces clienis,

Le profet Jorf est principalement constitué des revanus liés au projet dont les
principales caraciérisbgues sonf les suivanbes |

*implantaticn d'une unilé de production dans un complexe saderegioue sur b port de
Jorf Lasfar pour le compte de [a Sanasid

* conirat d'une durée de 20 ans qui 3 débuté 2u courant de Mexarcica 2005 il ast pravu
un transfert de proprste 3 lssue du contrat au profit du cliant de la socists

Il 8 até considérd commie &ant un contrat de lacation financement e traié en tant que
b

Far gllleurs le montant fefal de Dovestissament initial s'dléve 3 64 Mdh. Aue 31
decenbre 2020, bes intéréds restant & percevair au titre de ce cantsal de ecation
fingncement par echéance soni détallés ch.apras

S [ SR 3
|delasdansl o ce— 5.8
i rdeSene Q;

I EEE IHIIIIIIIIJIIIIII1:




Nobe 04 ; Autres prodults su 31 décembre 2030 et 2019

[&n milliers de dehams) IATT0I0 b TR FIFO L]
Autres produts Ta0e FTT ]
Todal TaIF Iy

21 11 dacambra 2719 ke Juifed praduils S5l principalament composes das raprcas de
Fromsions lees & Teepioiaben gowr 04 Mdh s, 1,2 Mdk ag 21 decembre 2020,




Note 05 : Codt des biens of services vendus au 31 décembre 2020 ot 2019

|em milliers de I:HI'I'I-II'I'IEI 3 iﬂ‘ﬁﬁ J1MZr2019
Achats revendus de manchandises a0 434 Ta 706
Achalg congsemmas de matigres at

fournitures 41 439 36342
Yariation da slocks de produts finis -Eag -524
Total 47T 288

Les achats consommés de matieres at fournitures comprennent essentisllement

I'achat g l'énergie (butana el élecinicitd), les achats de matiéres premiaras at
prestabons de sanacas,




Wate 05 : Charges de pesonngl au 31 décombes Tib0 sl 2018

far millisrs de dihams) B RIRFAFT ERFEFIFOE E]

':"'ll"ﬂl?-l ci pisrgasinal pual 11 30 gad
Charges socialas G Rr2 9 s
ALiFRs L] 3E3
Fram o8 — ———
persoanel 40 5 40 BLE
Effactil moyen 1'u 104

Ca poste comprend Tensenhia-des codls saanauy &6 Pasroce. Aucun plan de restuciyraton msst en
COUTE.




Mote 07 @ Autres produfts at charges operationnels au 1 décembre 2030 of 2019

{en miliars oe dirhiams) ST RRIRFIFAEE]
Cherges axtermss A1 713

Impdls o [aes 2 406 2088
Primsiors 2580 1 585
funres produsts aperationnels i) 810
fupres charges opératlionnellas 7 5A7 o7
Tatal 57 ERD JTOET

Led piomisions sonl consifuess pnncipaiement des provigions pour dennasabion des crsances chems

Les autres charpes opdationneles inciuent en 2020 ot 2019 principalement ko reaukal e changs

DCartall des charges adhafes

(e milliars de dirhams) 122020 MM I201e
Transpeets TESTT 208
Fémunérations des inlermédianas &l

Hancraires #8038 533
Presiations parfies lees 2872 e Fil v
Locaton gl cnarges o ativens T Eay 2003
Erdreticrs 5t riparalions 1 56% 3137
Frimaes d assurances 2 558 2574
Cesplacemeants, missions, ef necepiions 3058 3677
AinTes 1753 3 480
Total ATTTT I

L charges locabises cormssaomicent & des [oeations dont i dunss exi infénsus & doule FoE.




Mk B8 - Oolalscns aur amce ipsamenis se 3 décHm bre 2050 @ 390§

{e miFears de dithams| FREHI “HA TG
Ao Rdasanin wl dinp ol one cee cemetisplon s Rl T *
AR i d Sl e e plwnan porirwalles ol s ool o ol serson de faczil 23413 o |
Tois - O R =i

Lan Cofaaong mas Qs RMETIENRY. CONDi s or Sns errenl du et diosbero e es  Fact oe Ly soesibi
L= Sotemhorts rebiivink s auiren oo ey entien | dans e Charmpa 0apicabon da s nioer TS 18 o segwrii a5 T RO a0 V0 v S0 WO an 203
s ool kv dun bisrs orim en oo b aom de 11 B0H s 3 déosmions 208 a8 2 R0H e 300




Mot 0% - Coot o endettement Ninanc ke nat of subnes charges et proguts iranokers av 39 Secemba 2020 48 2018

ol dandaranm fnanciar nat
{un milliors de dirhema) IALI0E0 TATHEITE
Progiils de Tescrers el o eoureaberns i insamins e T e
Charges o rigrd s sur smprunls of concours banoyres * 4757 FEY
Coout dendotinment net i T T
] . ——

" ¥ compns 85 roerd s ST les Sene & Hcahion drcemen| oo KDH 88 au 3 dacamiore 2048 us 127 KD au

31 cecsmnnge 2000

Y compris ies TEare i Jur IS Suines oriea s 0 KCA DN cap S s dan e cadne o {3 sl e plane dela rdemig FRS 1R
pmir KOH 454 3 0n 20108 va KDH 435 & §n 2020




Hote 19 THres mis an équivalencs g 37 GScem bre 30501 s 119

e milars do difhama] TIF0S AnS I fgavd lomee ~Foutentage oo conléte
1 I -ddo-1R S 1-ddo-31 p LT L)
TAFRADUTI % e T o4, 05
PROACTER 1588 1833 25 D0 2C DeAL
SOOEDIM fee e LT 2 743 1 0 oo I
T otai - aHNE
TR PR

Dannees sccinean TAFRACKTT
o = illbrs da dirsama Jfﬂﬁii i‘ iﬁﬂl
Coratng o affasion TE 438 B 434

4 170 Gl
Fesuis net & o0h 2 03
Tesal Bllan 141 1K 124 143
Données vodlahes PEOAOTIS

{sn milliers de dichane) 30.d0c.20 4 -doe-18

Gl daftmres B4 153 B3 075
PéEuial opsiral ana|
Risifial nit JEE 154
Total bilan nel i Firs
Oonniss wocinlss BODERM
ek o Y 17 MRS 7T
Chvfie Oaftams 51 204 077
Freficie Cosraloirm| £ HE 1378
BaUn el 12 BET 5678
Talsl Bia §62 0340 164 5648

Mgos 13,1 - Quote-part @ rdsulsaL nel des socifits mises on dquivalonod & 1iing 0es asencioes M0 & 019

fan milllem de drhams] | J0T0D000 TIIEE
| —— P
TAFRACLTI 183 1117
FROACTIS b L+
EODEGW e 7 6o
lgtm B a6l T
—t

LBy peumEniages ointeri oos So0iiss Takaoull, Sosege & Froucin £ Bai conmiu de venmton acle 2519 & 2020



Bots 11 | Faristion des lmpois diffents au 21 docambes 2000 o 2019

fan milliacs de drhans) I sdcambrae 19 diesbice

inan FUaLS
Arid LA & ATT
Py 4 153 4 G
Pomsoen ra B -1 T&F
Swarice 300
chama du i

11 gécenhm

e milliers de #Enamns| 013 comgee da Bariies déceenre
Lo LTI 0
Aol A &in 2825
D f aG4d . i 415
POSMN HENE - TTET 1L - T T
———
bods 11 4 ¢ Prouss d'inpdi gs 3 Séoen bra 2020 a1 2948
{ies m isbara da dirhama FIRRFIF S FA "I HaEe
gt i e sonenes 1500 T
& diferey B L TF]
m - 40 G
AUE (= Exl =
* [midts BT BB B8 DHE TASURA] AvanT EpiEs
b RAL pIF ] TTHIE
FIEE] s
k! 1%
BT AW
——— 0
N -1
Bgke S5 caicul des impabs diffares au 39 daécambss 2000
it Pager
Dures & pmorissament oss immchlEai ong 143 ]
Conirais o= kocation RE 0
Crsencas INGNGEns & IMMOCdSalon s ek - bl
DORVyeres i L TTeie ik oaT
LT | PebadT] Sy v | SR 210
Taoal 836 LR Fal
Bisn de cacul des impdss diffénds ag 31 dépembes H119
At Paard
Do ' 30veilch Sarrmars. ase rovmricind s ks 23i TE
Comiruts da loealion a% 513
Crfirisag: inanoens vs  immobEsations oomoreles = 324
DFerance bemp i =T B
AAreE [P S0n vk | 454 -

Tl 21T 4544




Hote 12 ; Resultat par action au 31 decembre 2020 ot 2018

Résulal par agtion

3-dac-20

D¢ base Dilué
 —

{en milliers de dirhams)

1-dic-19

De basa Dl

Résultat net, part du groups 14 801 14 &1
Résultat net ajusta, part du grouwpe 14 801 14 &1
Momtbre dactons (en miliers) 8123 B12.5
Résullat par action {en MAD) 18,2 18,2

14 678 14&7E
14 678 14 6TH

a12.5 B12.5

18,1 18,1

Aucuna variation du nombre de Gires i du capital n'a #é enregisings sur la période aflant du fer

jameer 2019 au 31 décambra 2020




Hole 13 : Immabilisations carparsles of droet d'wiilisation de Pactf au 31 decembre 2020 ot 2079

Lo i | liars o clirhams) 1 décombra 2020 31 i bea Eﬂ!
Terraing b 462

Conulniclmns i1 708 12 &1
Instadators mochnigues, malére & oulifaga 138 167 124 0005
Alaleérs o2 Transpori 1887 1 O1E
WMobiter, Malgrsl ie Bunaau gt amenagements 36 45T
Aulres Immobisalions corporeles H ad
Immabiisations Corporelies en Cours & 427 & 132
13,1, Totad met immobilisations corponelles 184 517 5
13.2. Tatal nat drodt &' utklisatian do Cactil L] 11 387

Lgs pircipales acquistions Simmobilisations en 2009 el 2020 correspondént & deg installations techmigues
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Mote 16 : Autres actifs non courants au 31 décembre 2020 et 2019

LY non
M n
{en millierz di dirfams) décembre décembre
2020 2018

Cennteurs divers

Crisancy unité de production 19619 24 071
Créanca Sodegim 3883 a0 GAA
Autres créances

TOTAL NET LR L 54753

Les aulres aclifs non cowranls se composant peincipalement pour Mdh 20 relatifs au projet
Jorf dont fes principales caractéristiques ont &4 décribes au niveau de la note 3 & du compte

debiteur de la partie e Sodegim d Mdh 31 (of nole 24)
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Moke 17 : Criances d'sxploftation of autres compees de regularsation G 11 decambes 2520 ol 2018

n

& millars do difhams) MOLE LT
I

Clenis o comeres rattachiés iTA 1§E“

FeiTes creances o "comples da régulangaion” 173 1k Jda

Tifres o Pl acama|

TOTAL HET T 340

Le Groupa Maghned odygans N'a pas g8 CHERnces pameamen prvs rndes

n
decembra

145 584
14382

FEe 116




Hote 17.1 Clients et comptes rattaches au 31 decembre 2020 et 20448

3 décembro 31 décembra
jen milliers de dirhams) 2090 2049
Clients et comptas raftachas R TRY 552
Provision pour créances doutenses (34 ta41) [ gte
Total créances nettes 159 877 145 954

Le poste clients & comptes ratiachés au 31 décembre 2020 el 2019 comprend des créancas
sur des pariies [es (of Mabe 24)

Les créances clients ont une échéance & moing d'un an. A cefifre, la valeur netle comptable

de ces créancas ast représantatave de leur juste valaur

En 2020, la dotaticn netle client @St do 543 kah [Encuant une reprise de provision de t 001 kdh).



Miodo 17.2 Aulres Srhances o compies de regularisation au 34 décembers 2020 ot 2018

{an melliers de dirhams| kL -:I:Emn

FOUMIREAUS Qeiew s Evances &) Bcomples ST

Aunrops au paEcnnal 2035

st datitmur e

Dtelgum divers o

Buires replan da rigulsrsabors achts 4008

TOTAL MET i
————

31 ddcambre

a0
2387
1542
5 543
o
&3

14 182

La rufrigus 380 fabieur su 31 decemiong 201 8 eat pincipatam anl com posse de @ TVA mcapdnaiia gour 4 4 W0 corre

un montand a4 § RO 30 51 depsmine 2020

Lea fawrnapeuns debrteuns. Svances of ACOMPIRE. a8 gnies a0 pemonns, e oreances Ascalas of b gures debiheins

onk une SChiarg & moeni & an

Les puires comptes: de régudan sannns. At i inc e peecisal Emest (g garta moins oo an o8 il ol (eots 18]
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Matn 18 : Dividorcles verses au 31 décombee 2000 ot 2018

[ milheErs di dErhams)

Deridences versés par Maghreh Cuygens aus actionmiins

Akwdl Hokdrg

Flotant boune
AL WATANYA
Ay

Ewmrcioe mios e Ewgrcice cing le
1! decanbra N decempne
2020 ruikE- ]
2018 2018
851 a50
130 130
Fit] 455
3350 T2E0

La'quetn-par da dividendies rgverans o Avd Helding $'dids 8 52 % s 1 décamine 2018 et 2020
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Note 20 : Autres passife non courants au 31 décermnbre 2020 ot 2019

31 k|
{an milliers de dirhams) décembre déecembre
2020 2019
Ayires passfs non courants 31 465
TOTAL 3 465 29 973

Les alres passifs non courants sont essentieliement relalifs aux consignations de bouteilles de gaz.

Les cansignations font 'objet d reprises annesbes & hautaur de 1710 éme par an: La part redevasie
& s o an est conslalée au niveau de la rubrigue awires passis courants pour 1,1 MOH
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keata 23 ; Informatipns sectorielles au 31 décembne 2020 et 2019

Vemfiation du bifan gar secteur d'activite

Exercice 2019 ﬂt-ﬂﬂ;-;l!
ad de . Tatal Groupe

{en milers da dirhams) Gaz B owdags m""“ﬂ”mm Man Afects Maghret
Achfs non courants 1 4491 1 o 73 BT
Actfs Courarts 171 347 M 188 TE5 <0 ETS LG BT
Tatal actif 384 408 35 181 LIS & 545 435 454
Caprimas progres - - - 253 282 253 282
Pazséfs nan couards 125 204 =] 4 157 - 140 150
Paszsifs courania B4 465 43 Tod T 828 - 10E 022
Tatal passif 115608 14 357 11568 253 332 498 454
Exercicea 2020 M-dec.-20

Units de Todal Growps
{an milllers de dwhams) Giaz Saudaga Hon Affacts Maghrab

pradustion

Astifs pon couranis 159 ﬁ; 4 w5 T} o FLi] EEE!E
Aglils couranis 190 B3R 34 4592 9349 160 021 235 (B0
Total actif T kTR LE]
Capkaux propres . - 64 332 264 32
Passils mon courants 135 380 ToE 417 = 1d1 157
Pagsifs caurants 93 &k 13 545 & 402 - 115010
Tolal passif 720 340 14 255 12 573 264 B3 B30 894

Ventitation du bilan par zone geographigue

L'essenite des aciiites de Maghoeb Cxygéne dlant réaiiss su Maroc, i oonwert fa sa ralgnar au bilan
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Mote 24,1 Opérations aves es paries hées - Sikan

Créancas clerms @0 millisrs de firhamd| A1=Ser-21 -ige-18
SODESM LT LPIE ]
MTRAL & ¥11 1335
TECHND GaF 1 285 15813
AFRIUIA GAT 322 142
SALIIR 57 16
MAGHRER a2 a2 28
PETRODIZ ad -
AFRIILS LUBRIFIANTS 20 15
AR CAT 1A ]
SOOIPIT [l {14
AFRICLHA LDGISTHILE an

AFRIQUA S M DT v 440 408
Total hait 1Balh
Aufres créances d'scpioitation (en mélliees e dithams) Hdic-20 3819
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SETTAT SOLF MANAGEMENT 100 7]
AUT SPEEDY o

COMMUNICATION ECO 1]

ARWWA INTERNATIONAL INC 1]

a
a
a
PROACTIS 232 1

Total LEFE] [FiF]
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Mate 25 : Evénemants postérieurs a la clatura

Aucun ewdnement significatil n'est 4 signaler



Hote 26, Gastion des risques

Risgue de crédit @

Maghwab Cygens minimise son nsque de credit en s'engageant uniquement 58ns des opérations de
cradit aver des bangues commancialas ou des instititions financiéres gui banéficiant de noles de crédi
devdes o en répartissant ies transactions parmi les instibutions s&lactonnéss

Les créances de Maghreb Oxpgéna ne sonk par ailelurs pas assorties d'une concentration imponante
da risgue de crédil, compte tenu de kaur taux de dilutkon important.

Compte tenu da leur caractire & court terme 82 créances detenues par le groupe telles gu'elles figurent
au niveau des états financiers e reprézenialive de leur juste valeur

Risque de change :

Le growpe Maghreb Oxyodne est faiblemend exposé aux fluctuations de faux de change aprés
I'acquistion dans la mesure ol pour tous les achats en devises les cours de changs sont inikalement
figes avet les Dandguees

Le montant des achats de "exercice 2020 en devises s'ééve & prés de KDH 65 595 vs. 55 704 KDH &
fim 2018, Toute veriation du cowrs de la devise d'achat entrainerait une augmentation des colis das
vARlES

Risgua de liguidifé :
Maghreh Oxygene estime que les flux de Iréscrarie generes par ses aclivites operationnelles, sa
trésorerie, @insi que les fonds disponibles via les lignes de crédid, senont suffisants pour couwvir les

dépensas el irvesiesements nécessaines & son explatation, e service de sa delble, |2 disirbulion de
dividendes et [as oparations de croissance extarne en cowrs au 31 décarnboe 2020

Bisgue de taux d'intérét

La dette du groupe Maghred Oxygéne est 4 taux foe les taux d'intéréts actuallement payés sant aux
condions de marche
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Abdelaziz ALMECHATT Abdellah RHALLAM

COOPFERS AUDIT FIDECO AUDIT & CONSEIL
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Aux actionnaires de 1a société

Maghreb Oxygéne S.A
Immeuble Taftaouri
Km 7.5 Route de Rabat
Ain Sebda Casablanca

Rapport des Commissaires aux Compies sur les états financiers consolidés
Exercice du 1* janvier au 31 décembre 2020

Audit des états financiers consolidés
Opinion

Nous avons effectuc I"audit des états financiers consolidés de la société Maghreb Oxygine 5.A.
et de ses liliales (le « groupe »), qui comprennent I'état consolidé de la situation financigre au
31 décembre 2020, amnsi que 1'¢tat consolidé du résultat giobal, 1'éar consolidé des variations
des capitaux propres et le tableaw consolidé des Mux de trésorerie pour exercice clos 4 cetie
date, ainsi que les notes annexes, y compris un résumé des principales méthodes comprables.
Ces états financicrs consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de
264 832 milliers de dirhams dont un bénéfice net de 14 801 milliers de dirhams.

Ces etats om é1é arrétés par le Conseil d'administration le 15 février 2021 dans un comexte
évolutif de la crise sanitaire de I"épidémie de Covid-19. sur la base des €léments disponibles a
cetle date.

Nous certifions que Ies états financiers consolidés cités au premier paregraphe ci-dessus, sont
reguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiere consolidée du groupe sy 31 décembre 2020, ainsi que de sa performance
financiére consolidée et de ses flux de wésorerie consolidés pour Vexercice clos i cene date,
conformément aux Normes Internationales d’Information Financiére (IFRS) telle quadopiées
dans I"Union Européenne.

Fondement de 'opinion

Nous avons effectud notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsahilités
gui pous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités de ["auditeur & 1"égard de "audit des états financiers consolidés » du présent
rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontolopie qui
s appliquent & I"andit des états financiers consolidés an Maroe et nous nous sommes acquitlés
des autres responsahilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles, Nous estimons
que les éléments probants gue nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
optmon d"audit.
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Ohservations

»ans remetire en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous porens d votre connaissance que les
régles et méthodes retenues pour I'élablissement des informations sectorielles som déerites dans

les notes 1 (% 3.9.21) et 23.

Questions clés de 'audit

Les questions clés de "audit sont [# questions qui, selon notre jugement professionnel, ont é1é
les plus importantes dans I"audit des dwats financiers consolidés de la période considérée, Ces
guestions ont éte traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans
leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, €t nous v exprimons pas

une opinion distinete sur ces guestions,

Risque identifié

MNotre réponse

Test de dépréciation des titres mis en
cquivalence et des eréances financiéres
rattachées 4 ces titres

Au 3] décembre 2020, les titres mis cn

équivalence et les créances financidres
raltachees §"élévent respectivernent 4 54 %
| millions de dirhams et 4 38,6 millions de
dirhams.
En I'absence de goodwill dépagé lors de
"acguisition des participations mises en
equivalence, le Groupe Maghreb Oxypéne
effectue un test de dépréciation lorsqu’il
existe un indice de perte de valeur.

Une dépréciation est compiahilisée si la |

valeur recouvrable du  tire  devient
inférieure & la valeur nette comptable, la
valeur recouvrable éant la plus élevée
entre la valeur d ufilité et la juste valeur
nette des colits de cession.

La valeur recouvrable pour le Groupe
correspond 4 la valeur d'utilité qui est
déterminée en se basant sur la valcur

actuelle des Mux de trésorerie anendus, |

Cette wvaleur repose sur de nombreux
Jugements ot estimations de la part du
management du Groupe.

Compte tenu du moniant significatif des
titres mis en éguivalence et des créances
financiéres rattachees & ces demiers, nous
avons considéré  que  leuar dvaluation
constitue un point clé de notre audit,

| en ceuvie par le Groupe Maghreb Oxygéne pour |

Nous avons pris connaissance des modalités de mise

I"identification des indices de pertes de valeurs
As20Cies & chaque titre de participation consolidé et
procéde 4 la revue le cas échéant des Mux de trésoreric
utilisés dans le caleu] de la valeur recouvrable.

Mous avons apprécié le cas échéant |a cohérence des

hypothéses retenues au niveaw du plan d’affaires

entrant dans le caleul de la valeur recouvrable et le

caractére raisonnable des peojections de flux de

résorene, telles que validées par le management, I

MNous avens notamment

- EHectué des entretiens avec les responsables
opérationnels et financiers  pour  prendre
connaissance des principales hypothéses uilisées
dans les plans d'affaires et confronter ces dernidres
avec les explications obtenues ; |

- Apprécié sur la hase des informations fournies par

le management, les méthodes de valorisation

utilis¢es par le Groupe ainst que les hypothéses

utilisdes ;

Procédé par sondage a la revue des ealeuls servant

4 la détermination de des valeurs recouvrahles

- Veénhé que les caleuls prennent en considération
¢palement les eréances financiéres rattachées ;

= Comparé les projections dtablies lors des exercices
précédents avec les réalisations effectives des
EXSLCICES COTCCIMES.
Nous avens égpalement apprécié le caractére
approprié des informations préseniées dans les
notes 143.9.4, 10 et 15 de "annexe aux comptes
consolidés,

i
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance i égard des états
financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fiddle des états financiers
consolidés conformément aux nommes [FRS. ainsi que du contrale interne qu'elle considére
comme nécessaire pour permetire la préparation d'états financiers consolidés exempts
d'anomalies significatives, que celles-¢i résultent de fraudes ou d'ermeurs,

Lors de la préparation des etats financiers consolidés, ¢'est 4 la direction qu'il incombe d"évaluer
la capacité du groupe & poursuivee son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant & Ja continuité de I"exploitation et d'appliguer le principe comptable de
continuité d"exploitation, sauf si la direction a 'imention de liquider le groupe ou de cesser son
activite ov si aucune anire solution réaliste ne s’offre 4 elle.

Il incombe aux responsables de la pouvernance de surveiller le processus d'information
financiére du groupe.

Responsabilités de avditeur & "égard de 'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d"obtenir "assurance rarsonnable que les dtats financiers consolidés pris dans
leur ensemble sont exempis d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ow
derreurs et de délivrer un rappornt de auditeur contenant notre opinion. I assurance raisonnahle
correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas quun audit réalisé
conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter toute
anomalic significative qui pourrail exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d"erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de 5" atendre A
ce que, individuellement ou eollectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques
que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant sur cewx-ci,

Dans le cadre d’un awdin réalisé conformément aux normes de la profession au Maroee, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit eritigue tout au long de cet
audit, En outre ;

* nous identifions et évaluons les risques que l¢s états financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ct résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons ot
mettons en cuvre des procedures d’audit en réponse 4 ces nsques. et réunissons des
¢léments probants suflisants el appropriés poor fonder notre opinion. Le risque de nen-
détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalic significative résultant d"une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrile inteme |

" nous acquerons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour 1" audit
afin de conceveir des procédures d’audit approprices aux circonstances, et non dans fe but
d’expritmer une opinion sur I"efficacité du conirdle interne du groupe;

* nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues
et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la dircction, de méme que
des informations y aftérentes fournies par cette derniére ;

® nous trons une conclusion quant au caractére approprié de I"utilisation par la direction du
principe comptable de contimuté d'exploitation e, selon les éléments probants obtenus,
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quant & "existence ou non d'une incertitude significative lide 4 des événements ou
sitzations susceptibles de feter un doute important sur la capacité du groupe & poursuivre
son exploitation. Si nous concluons a 'existence d'une incertitude significative, nous
sommes tenus d'attirer "attention des lecteurs de notre rapport sur les imformations
fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ow, si ces informations ne
sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s"appuient sur les
éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou sitzations
futurs pourraient par ailleurs amener le groupe d cesser son exploitation |

* pous évaluons |a présentation  densemble, la structure et le contenu  des
fats financiers consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et
apprecions st les états financiers consolidés représentent les opérations et événements sous-
jacents d une maniére propre i donner une image fidéle.

* nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations
financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les dats
financiers consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de
la réalisation de 'audit du proupe. Nous assumons Pentiére responsabilité de ['opinion
d'audit.

Nous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment |"étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit ¢ nos constatations importantes, ¥ compris toute déficience
importante du contrdle interne que nous aurions relevee au cours de notre audir,

Casahlanca, le 17 février 2021

Les Commissaires aux Comptes

COOPERS AUDIT MAROC 5.4 FIDECO AUDIT & CONSEIL

; I

Abdelaziz ALMECHATT Abdellah Ri;i-ﬁ. LLAM

CGOTERS AUDIT MAROC
Cigpe: B3 Aveave Hoszan [l
CASABLANCA _
Buregi: 50 - 52, Ba Apdelian Benmadour FINECD AT i CONSER
CASABLANCA - ask BT CONSER
Tol 0512 42 11 90 - Fax 0511 17 47 34 124 Be. Barol -—
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COOPERS AUDIT FIDECD AUDIT & CONSEIL
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Aux actionnaires de la société

MAGHREE OXYGEME 5.A.
Immeubla Tafraouti,

Km 7.5 Route de Rabat
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1*" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

Aux actionnaires,

En notre gualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 a
59 de la lof 17-95 telle que modifiée et complétde.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons eté avisées par le président du Consell d'Administration ou
que nous aurions découvertes a 'occasion de notre mission, 5ans avair & nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé, ni & rechercher l'existence d'autres conventions. I vous
appartient, selon fa loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation,

Mous avons mis en ceuvre les diligences gque nous avons estimées nécessaires au regard des
normes de la profession au Maroc. Ces diligences ont consiste a veérifier |a concordance des
informations gui nous ont été communiquées avec les decuments de base dont elles sont
ISsUEes.

1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE 2020

Le président du conseil d’administration ne nous a fait part d'aucune nouvelle convention
conclue au cours de Mexercice 2020,
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7. CONVENTIONS COMCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET DONT
L'EXECUTION 5'EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE 2020

2.1, Convention de prestations de services conclue avec la société « AKWA GROUF »

* Personnes CONCErness ;

Administrateur en commun @ M. Ali WAERIM,
Actionnaire st administrateur intéressé : La société « AKWA GROUP » représentee par M.
Yaussef IRADI HOUSSEIMI,

«  Nature de la convention :

Convention par laguelle |a société « AKWA GROUP » intervient en gualité de prestataire de
services A 'égard de votre sociéte, moyennant une redevance forfaitaire annuelle révisable a
la fin de chague année, dans les domaines ci-aprés :

a.  La détermination des options stratégiques et de la politique générale ;

b. Les missions ponctuelles de développement cu de contrdle, assu rees par des
chargés de mission ;

c. La gestion des ressources humaines ;

d. Lapromotion et le marketing ;

e. Le développement national et international.

»  Modalités essentielles :

Cette convention avait été conclue le 25 novermbre 1998 pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction sauf dénanciation 3 mois avant son expiration,

Cette convention avait fait 'objet de plusieurs avenants dont le dernier en date du 1% juin
2017 portant modification aux dispositions relatives au prix des prestations fournies par fa
societé a AKWA GROUP ».

= Sommes Versées ;

La rémunération annuelle HT pour 'exercice 2020 s'élevant 2 1 000 000 DH a ot totalement
reglée au 31 décembre 2020

2.7. Convention de location de services conclue avec la société « TECHNG SOUDURES »

= Personnes concernées

Administrateurs en commun @ M. Youssef GUENNOUN, M. All WAKRIM et M. Mohamed
BOLZAID OUAISS]

Actionnaire en commun : La société « AKWA GROUP » représentée par M. Youssef IRAQI
HOUSSEINI.
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=  Nature de la convention ;

Canvention de location de services, conclue le 1% juillet 2004 avec la societé « TECHNO
SOUDLUIRES »

®  Maodalités essontielles

Cette convention avait fait Fobjet d'un avenant en date du 3 janvier 2013 portant
madification aux dispositions relatives au prix de la prestation fournie et gqui a été porte a
4 540000 DH H.T, par an.

" Sommes versees ;

Le montant de la charge supportée au titre de 'exercice 2020 s’est élevé a 4 540 000 DH H.T
dont 2 270 000 DH H.T non encore réglé a la date de cloture de Fexercice 2020,

2.3. Convention de financement avec la societé dite « SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES GAZ INDUSTRIELS DU MARDC - SODEGIM 5.4, »

=  Pgrsonnes CoNcernsées :
Administrateurs en commun : M, Youssef GUENNOUN et M. Mohamed BOUZAID OUAISST,
= Nature de la convention:

Convention de financement conclue le 2% janvier 2009, portant sur une avance financiére
consentie a la sociéte dite « S0OCIETE DE DEVELOPPEMENT DES GAZ INDUSTRIELS DU MAROC
- SODEGIMS.A. » et ayant fait l'objet d'un avenant en 2010 peortant modification a la
disposition relative au montant de "avance financiére qui est passé d'un montant total de
19 250 000 DH 3 un montant de 19 500 000 DH. Le taux annuel de rémunération de |'avance

roste flxeé 3 5% H.T.

Cette convention a fait 'objet d'un 2*™ avenant daté du 31 décembre 2016, avec effet
rétroactif au 1* janvier 2016, portant modification aux dispositions relatives au montant de
I'avance octroyée, qui passe de 19 5D0 000 DH & 25 495 402 DH et a la capitalisation des

intéréts non payeés apres une année,

*  Modalités essentielles :

Remboursement selon les disponibilités financiéres de la societe.

Les produits financiers relatifs 3 l'exercice 2020 s'élévent a 1534 404,24 DH HT dont
1255 418,79 DH HT totalement encaissés au 31 décembre 2020
Le solde de ces avances au 31 décembre 2020 ' éléve & 30 68 0BS, 73 dirhams.
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2.4, Convention de prestations de services conclue avec la société dite « SOCIETE DE
DEVELOPPEMENT DES GAZ INDUSTRIELS DU MAROC = SODEGIM 5.A. »

*  Personnes concernées :
Administrateurs en commun ¢ M. Youssef GUENNOUN et M. Mohamed BOUZAID OUAISSI,

* Nature de la convention :

Convention conclue le 25 janvier 2010 avec la société dite « SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
DES GAZ INDUSTRIELS DU MAROC = SODEGIM 5.An, par laguelle cette derniére benéficiera
des prestations de services de votre société « MAGHREB OXYGENE 5.A » dans les domaines
ci-aprés :

1.1. Gouvernance des opérations (Présidence du conseil d'administration assurée par un
représentant de MAGHREB OXYGENE) ;

1.2. Assistance de gestion et technique ;

1.3, Assistance de back up liguide ;

1.4. Assistance aux opérations/comité de coordination ;

1.5, Assistance en gestion industrielie,

"  Modalités essentielles :

Cette convention est entrée en vigueur des le debut de la facturation par |a sociéte dite
# SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES GAZ INDUSTRIELS DU MAROC - SODEGIM 5.A » d'un
chiffre d’affaires, soit en Mai 2011, et expirera six mois a compter de la fin de la durée
contractuelle liant |a société dite « SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES GAZ INDUSTRIELS DU
MAROC - SODEGIM 5.A » a son principal client MAGHRER STEEL, ou six mois a compter de la
resiliation anticipée du contrat liant la société dite « SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES GAZ
INDUSTRIELS DU MAROC - SODEGIM S.A » & MAGHREB STEEL.

Ces prestations de services sont rémunérées a un montant mensuel de 95 785,30 DH H.T.

= SOMMes recues :

La rémuneération annuelle relative a l'exercice 2020 5'est elevée 3 1.149.423 60 DH H.T. non
encore encaissée au 31 décembre 2020.

2.5, Convention de sponsoring de « SETTAT GOLF MANAGEMENT »

® Personnes concernées :

Administrateur en commun : M. Al WAKRIM
Actionnaire en commun : La société « AKWA GROUP » représentée par M. Youssef IRACI
HOUSSEIMI.
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* Nature de la convention :

Renouvellement de la convention de sponsoring conclue le 1°7 janvier 2005 avec la société
o SETTAT GOLF MANAGEMENT » par laguelle cette dermniére autorise votre société a utiliser
le Rayal Golf Universitaire de Settat comme vecteur d'image et moyen de communication de
ces produits, services et marques.

La rémunération de « SETTAT GOLF MAMNAGEMENT » pour cette prestation au titre de
I'exercice 2020 s'éléve 2 85 714,28 DHT.T.C.

Le montant de |a rémunération est entigrement réglé au 31 décembre 2020,
Fait a Casablanca, le 17 féwrier 2021

Les commissaires aux comptes

COOPERS AUDIT MAROC 5.A FIDECO AUDIT & CONSEIL

iy .
M. Abdelaziz ALMECHATT M. Abdellah RHALLAM

vrege 83 Averye Hesoon )
CASABLANCA IDECO ALY
Burcgu: 50 - 32, Bd Abdeilgnf denkagoor s’
= CASABLANC A 24,86,
Tel 052242 11 90 - Fax Q532 17 47 314
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«MAGHREB OXYGENE SA»
Société anonyme au capital de 81250 000 dirhams
Siége social: immeuble Tafraouti, Km 7 route de Rabat (Ain Sebaa) - Casablanca - RC n° 101.837

AVIS DE REUNION A 'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

Les actionnaires de la société dite « MAGHREB OXYGENE » SA au capital de 81250 000 dirhams, sont convoqués en assemblée générale ordinaire annuelle qui aura lieu le 25 mars
2021310 heures 30 mn, au siége social, a U'effet de délibérer sur 'ordre du jour suivant :

e Lecture du rapport de gestion du conseil d’administration ;

e Lecture du rapport général des commissaires aux comptes ;

» Approbation desdits rapports ;

» Approbation du bilan et des comptes de l'exercice 2020 ;

* Affectation du résultat de 'exercice ;

e Fixation du montant des jetons de présence ;

e Lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes ;

* Approbation des conventions autorisées par le conseil d'administration en vertu des dispositions de Uarticle 56 de la loi 17/95 relative aux sociétés anonymes, telle
que modifiée et complétée par la loi 20-19;

* Quitus aux Administrateurs et décharge aux commissaires aux comptes ;

¢ Pouvoirs a conférer pour les formalités.

Les documents dont l'article 141 de la loi prescrit la communication aux actionnaires seront déposés au sieége social et aux bureaux de la société a l'adresse suivante: 139, Boulevard
Moulay Ismail, Casablanca. Les documents et informations, dont la communication est prescrite par Uarticle 121 bis de ladite loi, seront disponibles sur le site internet de la société
(www.maghreboxygene.ma).

Toute demande d'inscription de projet de résolutions a l'ordre du jour doit étre déposée ou adressée au siége social, contre accusé de réception, dans un délai de 10 jours a compter de
la publication du présent avis, et ce, conformément a l'article 121 de a loi 17-95 sur les sociétés anonymes telle que modifiée et complétée par la loi 20-19.

Sivous ne pouvez assister 3 cette assemblée, nous vous rappelons que vous pouvez soit voter par correspondance, soit vous faire représenter par un autre actionnaire, le conjoint, un
ascendant ou descendant ou toute personne morale ayant pour objet social la gestion de portefeuilles de valeurs mobilieres en lui remettant une procuration. Le formulaire de vote par
correspondance ou par procuration est disponible sur le site internet précité.

Le Conseil d’Administration

«MAGHREB OXYGENE SA»

PROJET DE RESOLUTIONS A SOUMETTRE A LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
PREVUE LE 25 MARS 2021

Premiére résolution (projet)

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion présenté par
le conseil d’administration ainsi que le rapport général des commissaires aux comptes,
approuve tels qu'ils lui sont présentés 'ensemble des documents de synthese portant sur
les comptes, tant sociaux que consolidés, de U'exercice clos au 31 décembre 2020, ainsi
que les rapports précités.

Suite a ce qui précede, 'assemblée générale ordinaire confére aux administrateurs quitus
définitif, et sans réserve, pour leur gestion pendant U'exercice dont les comptes ont été
ci-dessus approuveés et donne également décharge aux commissaires aux comptes pour
leur mandat durant ledit exercice.

Deuxiéme résolution (projet)

L'assemblée générale décide d'affecter le résultat de U'exercice clos au 31décembre 2020
qui s'éleve 3 9 433 325,32 dirhams comme suit :

9433 325,32 Dhs
37903 949,11 Dhs
47 337 274,43 Dhs
3250 000,00 Dhs
44 087 274,43 Dhs

Résultat net

+ Report 3 nouveau antérieur

= Résultat distribuable”

- Dividendes

= Solde a reporter a nouveau

(*) Le montant de la réserve légale avait atteint les 10% du capital par dotations antérieures
au présent exercice.

ILsera donc distribué un dividende 4 dirhams par action.

L'assemblée générale donne par ailleurs tous pouvoirs au Président Directeur Général pour
fixer la date et le lieu de paiement du dividende a distribuer dont le montant est ci-dessus fixé.

Troisiéme résolution (projet)

L'assemblée générale décide d'allouer au conseil d’administration un montant brut
plafonné a 1100 00O dirhams a titre de jetons de présence, a passer par frais généraux
dans les comptes de l'exercice 2021.

Quatriéme résolution (projet)

Aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les conventions visées a article 56 de la loi 17-95, sur les sociétés anonymes, telle que
modifiée et complétée par la loi 20-19, l'assemblée générale déclare approuver lesdites
conventions et donner a cet égard quitus aux administrateurs.

Cinquiéme résolution (projet)
L'assemblée générale déclare conférer tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un

extrait certifié conforme du présent procés-verbal, pour effectuer toutes les formalités
nécessaires requises en pareille matiére ou prévues par (a loi.
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BILAN ACTIF

IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (a)
Frais préliminaires

Charges a repartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations

4.770.587,81

477058781

MAGHREB OXYGENE

COMPTES ANNUELS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2020

Exercice cléturé au 31/12/2020 BILAN PASSIF (modéle normal)

Exercice Exercice

précédent PASSIF

Amortissements
et provisions Net

2.963.712,68 1.806.875,13 1.832.492,69 CAPITAUX PROPRES
- - - Capital social ou personnel (1)

296371268 180687513 | 183249269 moins: actionnaires, capital souscrit non appelé dont versé
- - Prime d'émission, de fusion, d'apport

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b)
Immobilisations en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

1651.372,08

1651.372,08

54112020 1110.251,88 Ecarts de réévaluation

Réserve légale
Autres réserves
Report & nouveau (2)

541120,20 1110.25188

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c)
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage
Matériel de transport

ACTIF IMMOBILISE

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours

Mobiliers, matériel de bureau et aménagements divers

701.228.183,80
946164586
4331676112
60816262569
17195913 25
18.452309,29
212.080,00
4426.24859

Résultat net en instance d'affectation (2)
Résultat net de lexercice (2)

521.39510179| 179.833.082,01
946164586

171.837.241,83
946164586

Exercice cloturé au 31/12/2020

Exercice

Exercice précédent

81250000,00 81.250000,00

409900211 409900211
8125000,00 812500000
5310550000 5310550000
379033491 2865190271

943332532 12.502.046,40

3258954350 1071721762 | M900.564,88 TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a)

230.807.795,54 224.624.470,22

45429096765| 15387165804 | 14429208382

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b)

17154674,07
17137836,57

41239/8
1315.072,72

4245607
1009188,58

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

21208000 DETTES DE FINANCEMENT (c)

4426.248,59 5131.302,62

132.564.867,97 131.072.691,93

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d)
Préts immobilisés

Autres créances financieres

Titres de participation

Autres titres immobilisés

56.139.137,02
3068808573
138805129
24,063000,00

Emprunts obligataires
Autres dettes de financement (C MT)
138805129 138805129 Autres dettes de financement: CONSIGNATION
24063.000,00 | 24.063.000,00 Autres dettes de financement: C/C
- Autres dettes

56.139.137,02
3068808573

56.139.137,02
3068808573

FINANCEMENT PERMANENT

100.000.000,00 100.000.000,00

32.564.867,97 3107269193

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (¢)
Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes de finance

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d)

h Provisions pour charges

TOTAL| (a+b+c+d+e)

763.789.280,71

Provisions pour risques

524.899.934,67| 238.889.346,04 | 229.808.871,54

STOCKS (f)

Marchandises

Matieres et fournitures consommables
Produits en cours

Produits interm. et produits résid.
Produits finis

50.259.647,35
36.741903,40
860560044

125064,90

478707261

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e)

2706.659,66| 47.552.987,69 | 42.003.89344

Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement

270665866| 3403524974
- 860560044 854299087

2913794138

- 12506430 109.39360 TOTAL | (a+b+c+d+e)

363.372.663,51 355.697.162,15

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f)
Fournisseurs et comptes rattaches

- 478707261 4.213567,59

CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (g)
Fournis. débiteurs, avances et acomptes
Clients et comptes rattachés

Personnel

Etat

Comptes d'associés

Autres débiteurs

Compte de régularisation actif

ACTIF CIRCULANT

209.652.465,24
599971007
19495627934
203510289
644812798

213.244,96

34140624,88| 175.511.840,36 | 160.790.940,39
- 599971007 238754232
3414062488| 16081565446 | 150.719.546,52
- 203510289 184204785
644812798 | 564886598

Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Comptes d'associés

Autres créances

Comptes de régularisation - passif

PASSIF CIRCULANT

213.244,96 19293772

100.643.506,77 97.374.368,95
5390314916 53736.239,38
314110117 1879.607,08
243886471 275242476
3897550326 36.82969149
40.302,00 4027100
1500,00 1500,00
214308647 203463524

TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h)

AUTRES PROVISIONS POURRISQUES ET CHARGES (g)|

271.245,91 2817311

ECART DE CONVERSION - ACTIF (i)

181.245,91

181.245,91 1917311 ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h)(Eléments circulants)

Eléments circulants

181.245,91

9.980,24 21.392,07

181.245,91 19173111 TOTAL I (F+g+h)

TOTAL Il (f+g+h+i)

260.093.358,50

100.924.732,92 97.677.492,13

36.847.284,54| 223.246.073,96 |202.986.564,94

TRESORERIE PASSIF

TRESORERIE - ACTIF

Cheques et valeurs 3 encaisser
Banques, TG &CP

Caisses, régies d'avances et accreditifs

1002104976
1191467,28
870758248
122.000,00

7.859.073,33 -

1002104976 | 2057921780
1191467,28 91992428
870758248 | 1953729352
122.000,00 122.000,00

Crédits d'escompte
Crédit de trésorerie
Banques (soldes créditeurs)

TRESORERIE

7859.07333 -

TRESORERIE

TOTALII

10.021.049,76

- 10.021.049,76 | 20.579.217,80 TOTALIIl

7.859.073,33 -

TOTAL GENERAL I+lI+lll

1.033.903.688,97

TOTAL I+I+II

561.747.219,21| 472.156.469,76 | 453.374.654,28

472156.469,76 453.374.654,28

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

Natures

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises

Ventes de biens et services produits
Chiffres d'affaires

Variation de stocks de produits

Immobilisations produites par lentreprise
pour elle-méme

Subventions d'exploitation
Autres produits d'exploitation
Reprisesd'exploitation; transfertdecharges

Propres a
l'exercice

89117132,29
161.873.846,88
250.990.979,17
589176,32

1829.470,08

OPERATIONS

Concernant les
exercices
précédents

200.000,00

Exercice clturé au 31/12/2020 (1) Capital personnel débiteur (2) Bénéficiaire (+) . déficitaire (-)

Totaux de
Uexercice
précédent

Abdelaziz ALMECHATT
COOPERS AUDIT

83, Avenue Hassan I
CASABLANCA

Abdellah RHALLAM
FIDECO AUDIT & CONSEIL
124, boulevard Rahal El Meskini
CASABLANCA

Totaux de
Uexercice

8917132,29
161873 846,88~
250.990.979,17
589176,32

931381M5,68
150 506 093,80
243.644.209,48
524,057,00

MAGHREB OXYGENE SA

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

2128.470,08 423160,00

TOTALI

253.509.625,58

253.709.625,58 | 244.591.426,48

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus de marchandises
Achats consommés de matiéres et de
fournitures

Autres charges externes

Impots et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation

EXPLOITATION

22.587.084,34 -

200.000,00

80.434.072,94 -
4379886394

47.418.8115
2.346.599,62
39.988.803/19 -

1224917

71.264,39
58.560,00

80.434.072,94
4381131

47.490.075,54
240515962
39.988.803/19

78.705106,55
387162183

42.829.576,88
2.084.556,92
40.845.443,87

2258708434 | 20.688.86590 Rt o o o e ey AT i e e fssine]

TOTALII

236.574.235,18

142.073,56

236.716.308,74 | 223.865.171,95

RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 11)

16.993.316,84 | 20.726.254,53

n e
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PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participation et
autres titres assimilés

Gains de change
Intéréts et autres produits financiers
Reprises financieres; transfert de charges

459.422,03
2.299.386,66
192.7311

b v = e m ey E——
ErEES

]

I-Hlﬂlﬂ-lﬂi-d el B AT U R B R S

- 952,00 wram

459.422,03 19870717
2.299.386,66 156769284
192.73111 96.064,76

Poasmm o Fopmem
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1Eres, ranst
TOTALIV

2.951.539,80

mamam -

2.951.539,80 1.863.416,77

CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts

Pertes de changes

Autres charges financiéres
Dotations financiéres

FINANCIER

4120.252,44
1143.208,65

181.24591

-
L B A R S S S S A M St 8 e,
ver

402851505 _—
25703987

4120.252,44
1143.208,65

- [
181.245,91

TOTALV

5.444.707,00

191.7311
Lo s e i el . -

5.444.707,00 4.477.286,03 o]

RESULTAT FINANCIER (IV - V)

- Lirs ey
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RESULTAT COURANT (Il - V1)

2k e i et i o
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PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions d'immobilisations
Subventions d'équilibre
Reprisessursubventionsd'investissement
Autres produits non courants

Reprises non courantes; transferts de
charges

131.820,83

17.099,98

9.054,00

131.920,83 70.716,68

2615398 810.239,36
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158.074,81 880.956,04

CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissements des
immobilisations cédées

Subventions accordées

Autres charges non courantes
Dotations non courantes aux amortisse.
et provisions

NON COURANT

2306113

301.000,00

324.06113 763.81791

TOTALIX

23.061,13

301.000,00

324.061,13 763.817,91

RESULTAT NON COURANT (VIIl- V)

-165.986,32 117138,13

RESULTAT AVANT IMPOTS (VIl+ X)

14.334163,32 | 18.229.523,40

IMPOTS SUR LES RESULTATS

4.900.838,00 5.727477,00

ET(XL- XI)

9433.325,32 | 12.502.046,40

256.819.240,19 | 247.335.799,29

247.385.914,87 | 234.833.752,89

9.433.325,32 | 12.502.046,40
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ACTIF (en milliers de dirhams)

Immobilisations incorporelles

31/12/2020

110

MAGHREB OXYGENE

COMPTES ANNUELS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020

31/12/2019 PASSIF (en milliers de dirhams) 31/12/2020 31/12/2019

Capital 81250 81250

Immobilisations corporelles

164517

153.895 Prime d'émission 40990 40990

Droit d'utilisation de 'actif

8919

1387 Réserves consolidees 127791 16.364

Titres mis en équivalence

54782

48731 Résultat consolidé de lexercice 14.801 14678

Autres immobilisations financieres

1388

1388 Intéréts minoritaires

Titres de participation non consolidés

70

70 Capitaux propres 264.832 253.282

Impots différés actifs

2825

2377 Emprunts et autres passifs financiers a long terme 105570 105633

Autres actifs non courants

50.307

54759 Impats différés passifs 4123 4544

Actifs non courants

284.918

272607 Autres passifs non courants 31465 29973

Stocks

47292

41743 Passifs non courants 141158 140150

Comptes clients

158677

149954 Dettes fournisseurs 53.899 53736

Autres créances d'exploitation

18.264

14382 Autres passifs courants 49185 46.095

Actif d'imp6t exigible

827

189 Passif d'impét exigible 12

Titres de placement

Provisions pour risques et charges courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie

10021

20579 Emprunts et autres passifs financiers a court terme n913 6191

Actifs courants

236081

226.847 Passifs courants 115.009 106.022

TOTALACTIF

520.999

499.454 TOTAL PASSIF 520.999 499.454

CPC (en milliers de dirhams)

Chiffre d'affaires

31/12/2020

248.

31/12/2019

361 240.337

Abdelaziz ALMECHATT
COOPERS AUDIT

83, Avenue Hassan 1
CASABLANCA

Abdellah RHALLAM
FIDECO AUDIT & CONSEIL
124, boulevard Rahal El Meskini
CASABLANCA

Autres produits

1422

494

MAGHREB OXYGENE SA

Cout des biens et services vendus

(121.284)

(14.523)

Charges de personnel

(40.080)

(40.845)

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020
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Produits de trésorerie ou d'équivalents de trésorerie

Cot de l'endettement financier brut

Cout de l'endettement financier net

Autres produits et charges financiéres

Résultat avant impat des sociétes intégrées

Quote part dans le résultat net des sociétés mises en
équivalence

Impots sur les résultats

Résultat net consolidé

Autres produits et charges

Résultat global de la période

Résultat net

dont part du groupe

dont part minoritaires

Résultat par action

Résultat net par action (en dirhams)

18,2

Résultat net par action dilué (en dirhams)

182

Note 02 : Périmétre de consolidation au 31 décembre 2020 et 2019
Aucun changement au niveau périmetre de consolidation entre le 1*janvier

20719 et le 31 décembre 2020.
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RESULTATS ANNUELS 2020

Le Conseil d’Administration de Maghreb Oxygéne, réuni le 15 février 2021, a examiné U'activité de la société au terme de Uexercice 2020 et

a arrété les comptes sociaux et consolidés y afférents.

Dans ce contexte difficile marqué par la pandémie Covid-19, Maghreb Oxygéne a fait preuve d’'une résilience grace a la solidité de ses

fondamentaux.

INDICATEURS OPERATIONNELS ET FINANCIERS SOCIAUX
Chiffre d"affaires (en MDH)

251
+3,02%

2019 2020
Les ventes de Maghreb Oxygene se sont bonifiées de 3,02 %. Elles
s'affichenta 251,0 MDH en 2020 contre 243,6 MDH l'année précédente.
Résultat d’exploitation (en MDH)

20,7 -18,01%

T 17

2019 2020
S'expliquant par l'augmentation des charges opérationnelles (+5,7 %),
le résultat d’exploitation se contracte, s'affichant a 17,0 MDH contre
20,7 MDH au titre de 'année 2019.

Résultat net (en MDH)

12,5 -24,55%

T 9.4

2019 2020
Dans ce sillage, le résultat net décroit de 24,55 % et s'établit a 9,4
MDH contre 12,5 MDH en 2019.

INDICATEURS BILANCIELS SOCIAUX
| 31/12/2019 | 31/12/2020 | Variation en %

Fonds propres 2246 230,8 +2,75%

sociaux

Total Bilan

453,4 472,2 +4,14 %

Social

Les fonds propres de Maghreb Oxygéne progressent de 2,75 % par
rapport a 2019 pour s'établir a3 230,8 MDH.
Le total bilan se renforce de 4,14 % et s'affiche a 472,2 MDH.

INDICATEURS OPERATIONNELS ET FINANCIERS CONSOLIDES
Chiffre d"affaires consolidé (en MDH)

248,4
+3,34%

2019 2020
Le chiffre d'affaires consolidé de Maghreb Oxygéne se bonifie de
3,34 %. Il s'affiche 3 248,4 en 2020 contre 240,3 en 2019.

Résultat opérationnel consolidé (en MDH)

20,6 -14,97%
17,5

2019 2020
Le résultat d’exploitation consolidé fléchit de 14,97 % par rapport a la
méme période de 'année précédente et s'affiche a 17,5 MDH en 2020.

Résultat net consolidé (en MDH)

14,8
14,7 +0,84%

2019 2020

Le résultat net consolidé se stabilise a 14,8 MDH en 2020 contre 14,7
MDH une année auparavant.

INDICATEURS BILANCIELS CONSOLIDES

En Mdh | 31/12/2019 | 31/12/2020 | Variation en %

Fonds Propres consolidés 253,3 264,8 +4,56 %
Total Bilan consolidé 499,5 521,0 +4,31%

Les fonds propres consolidés ont connu une hausse de 4,56 % et
s'établissent a 264,8 millions de dirhams contre 253,3 millions de
dirhams en 2019.

Quant au total du bilan, il progresse de 4,31 % pour s'affichera 521,0
millions de dirhams.

PERSPECTIVES

Maghreb Oxygene escompte continuer a vitaliser ses résultats, marque
d'une implication de tous les instants, poursuivant son avancée en
tant qu‘acteur de référence sur le secteur.

DIVIDENDES

Compte tenu du résultat dégagé durant U'exercice 2020, le Conseil
d’Administration a décidé de proposer a l/Assemblée Générale Ordinaire
des actionnaires, la distribution d'un dividende de 4 DH par action.

TABLEAU DE BORD DE LACTIONNAIRE

En Mdh | 31/12/2019 | 31/12/2020
Bénéfice par action 15,39 11,61
Dividende par action 4 4

Le communigué annuel 2020 est disponible sur notre site internet :
https:/www.maghreboxygene.ma/communiques-de-presse/
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Liste des communiqués publiés

Exercice 2020

v/ Communiqué trimestriel d’annonce des résultats (T4-2019)
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse 1582732743.pdf

v" Avis de réunion a I’AGO du 23 Avril
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse 1584966794.pdf

v" Rapport du CA AGO du 23 Avril
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse 1586523157.pdf

v" Formulaire de vote par correspondance de I’AGO du 23 Avril (AGO réunie
extraordinairement)
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse 1586515304.pdf

v" Résultats des votes — AGO du 23 Avril 2020
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse 1588720640.pdf

v" Communiqué post AGO annuelle du 07 Avril 2020
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse 1586357444.pdf

v" Formulaire de vote par correspondance (AGO annuelle du 07 Avril)
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse 1584486247.pdf

v" Résultats des votes — AGO du 07 Avril 2020
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse 1587127844.pdf

v" Communiqué post CA — Résultats annuels sociaux 2020
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1582732743.pdf

v' Communiqué post CA — résultats annuels consolidés 2020
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1582732495.pdf


https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1582732743.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1584966794.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1586523157.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1586515304.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1588720640.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1586357444.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1584486247.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1587127844.pdf

Rapport financier annuel 2019
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1588206904.pdf

Communiqué trimestriel d’annonce des résultats ( T1-2020)
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1590620693.pdf

Communiqué de presse - Emission obligataire par placement privé d’un montant de
100.000.000 MAD
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse 1591045271.pdf

Profit Warning — Résultats au 30 Juin 2020
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1598518764.pdf

Communiqué trimestriel d’annonce des résultats (T2-2020)
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1598518795.pdf

Communiqué post CA - Résultats semestriels 2020
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse 1599557584.pdf

Rapport financier semestriel 2020
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1600765792.pdf

Communiqué trimestriel d’annonce des résultats (T3-2020)
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1606384876.pdf

Profit Warning — Résultats annuels au 31 Décembre 2020
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse 1613377259.pdf

Communiqué post CA — Résultats annuels 2020
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1613472576.pdf
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