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ASPECTS CONJONCTURELS

e Economie internationale :

Apres une année 2020 marquée par une crise économique mondiale d’une ampleur inégalée,
2021 s’est caractérisée par une reprise économique. Le retour de la croissance économique
s’est déroulé¢ de manicre progressive et hétérogéne dans les différentes régions du monde.
La zone euro est ainsisortie de la récession a partir du deuxieme trimestre 2021 et a
connu une reprise économique moins forte qu’aux Etats-Unis. La Chine a, quant a elle,
connu une croissance plus faible qu’au cours de la décennie écoulée.

Au cours de ’année 2021, la mise en ceuvre de politiques économiques conjoncturelles,
tant budgétaires que monétaires, destinées a atténuer les effets de la crise économique li€e au
Covid-19, s’est poursuivie.

En ce qui concerne la politique monétaire, les Banques centrales ont poursuivi leur soutien a
I’économie avec des taux particulierement bas, voire méme négatifs pour la Banque centrale
européenne (BCE).

Au 4°™ trimestre 2021, la croissance économique mondiale aurait ralenti, pénalisée par les
pénuries d’intrants perturbant la production industrielle et par les tensions inflationnistes
affectant les cotits de production et le pouvoir d’achat des ménages.

Principal facteur explicatif de ce retour de I'inflation : la hausse des prix de I’énergie,

comme le pétrole ou le gaz naturel.

e Economie nationale :

Aprés un choc récessif sans précédent en 2020, le Maroc entre dans une phase de
normalisation, marquée en 2021 par le ralentissement de la pandémie, la reprise du secteur
agricole et la relance de la demande extérieure.

Selon la Banque Mondiale, la croissance devrait atteindre 5,3% cette année soutenue
principalement par un effet de base important, une performance exceptionnelle de
I’agriculture grace a une pluviométrie favorable, le dynamisme de certaines exportations et les
transferts des MRE.

Selon le HCP, dans son point de conjoncture du 4% trimestre 2021, 1’économie nationale se

serait raffermie de 4,9%, en variation annuelle. Cette évolution aurait été favorisée par la
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hausse de 19,1% de la valeur ajoutée agricole et I’accroissement de 2,9% de celle des activités
non-agricoles.

Les activités tertiaires auraient contribué pour 1,5 point a 1’évolution du PIB. La croissance
des activités secondaires aurait quant a elle ralenti, portant sa contribution a la croissance du

PIB a 0,8 point.

FAITS MARQUANTS

Pour Maghreb Oxygene, I’année a ét¢ marquée par les efforts fournis pour un retour aux
performances antérieures a la pandémie et par la poursuite des livraisons en oxygene au
secteur de la santé, notamment durant le pic de 1’été 2021.
Maghreb Oxygene a enregistré une amélioration de son activité commerciale par rapport a
décembre 2020 de 11% et par rapport a décembre 2019 de 14%.
Alors que les activités Industrie et PME ont marqué un retour aux niveaux de 2019, I’activité
Santé continue a augmenter avec une croissance de 34% par rapport a décembre 2020.
L’année a été marquée en particulier par :
= La poursuite des commandes de la Santé Publique en Oxygene médicale, avec en
particulier un pic durant I’été 2021;
= La mobilisation de tous les gaziers en collaboration avec le ministere de tutelle pour
répondre a cette forte demande ;
= L’arrét des livraisons aux industriels pour faire face aux besoins du secteur de la
Santé.
* L’impact des pénuries et hausses de prix mondiaux sur certaines importations de

Maghreb Oxygene.
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RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Dénomination sociale Maghreb Oxygene S.A
Sieége social Immeuble TAFRAOUTI Km 7,5 Route de Rabat Ain Sebad — Casablanca

(212) 5223522 18/22

Téléphonie / Télécopie /

Site internet (212)522352206

wWww. maghreboxvgene. ma

Forme juridique Société Anonyme a Conseil d’ Administration

Date de constitution 1976

La durée de la société est fixée a 99 ans, sauf dissolution anticipée ou prorogation
prévue par les statuts ou par la loi

Durée de vie

N Registre du 101 837, tribunal de Casablanca

commerce

Exercice social Du ler janvier au 31 décembre

Capital social MAD 81 250 000 divisé en 812 500 actions de MAD 100 chacune au 31.12.2019
Selon I’article 3 des statuts, la société a pour objet :

v’ Etudes, fournitures, installations et maintenances des réseaux des gaz
industriels et médicaux ainsi que tous fluides ;

v L’importation, I’exportation, la fabrication, le stockage et la distribution de
médicaments ;

v La fabrication de gaz industriels et médicaux, distribution de produits et
matériels de soudage, distribution de produits et matériels médicaux,
scientifiques et de laboratoire ;

. . v" L’industrie de fabrication et/ ou de transformation et / ou d’épuration des
Objet social

gaz industriels et spéciaux, notamment I’oxygéne, I’azote et gaz rares a
partir de I’air ainsi que 1’acétyléne ;

v L’achat, la vente, I’importation, I’exportation, le stockage, le transport et la
distribution desdits produits ainsi que de tous matériels, outillages et
accessoires nécessaires a la production, traitement, manutention et
utilisation ;

v" L’application en général de toutes les techniques intéressant ces gaz ;
v L’obtention, la concession, I’exploitation de tous brevets, marques de

fabriques, licences et procédés rentrant dans le cadre de I’objet ci-dessus
défini et pour le compte exclusif de la société ;

. ;
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v' La participation directe ou indirecte de la société dans toutes opérations
commerciales pouvant se rattacher a 1’un des objets précités, par voie de
création de sociétés nouvelles, d’apport, de souscription ou achat de titres
ou droits sociaux, fusion, association en participation ou autrement ;

Et plus généralement, toutes opérations de tous ordres et quelconques se
rapportant directement ou indirectement aux objets ci-dessus spécifiés ou
susceptibles d’en favoriser la réalisation.
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ACTIONARIAT & BOURSE

¢ Répartition du capital

Institutionnels
10% Actionnaires de

référence Akwa
8%

: Bourse
Akwagroup 20%
62%

e Politique de distribution des dividendes

Le Conseil d’Administration a décidé de proposer a 1’Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires une distribution de dividendes constante par rapport aux exercices antérieurs,
soit 4 DH par action.

Les dividendes a verser totaliseront 3,25 MDH, ce qui représente 25% du résultat

distribuable contre 34% en 2020.

distribution 2020 distribution 2021

[ dividendes
25%
dividendes

34%
\s
-~
\\
~

I
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e Parcours boursier : évolution du cours MOX et des indices de référence
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Le titre Maghreb Oxygene affiche une performance year-to-date positive de 112,63% alors
que I’indice MASI affiche une variation year-to-date positive de 17,79%.

Au 31 décembre 2021, le titre Maghreb Oxygene a cloturé le mois a 404 DH contre 190 DH
en décembre 2020.
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RAPPORT COMMERCIAL

277 323 KDH

250 991 KDH +10%
250000 -

200000 -

150000 -

100000 -

50000

en KDH 2020 2021
HGAZ L SOUDAGE & MEDICAL

Les réalisations commerciales de 2021 sont en hausse par rapport a 2020 de 10%. Cette
progression s’explique par le rattrapage du recul de 1’activité noté durant I’exercice antérieur
dans I’industrie et la PME ainsi que par les ventes destinées au secteur de la santé.

Le chiffre d’affaires s’est donc établi a 277 MDH au 31 décembre 2021 contre 251 MDH un

an auparavant.

Répartition du Chiffre d'Affaires 2020 Répartition du Chiffre d'Affaires 2021

16%

84% 85%

mActivité Gaz & prestations associés mActivité Gaz & prestations associés

“Activité Négoce Soudage & Médical HActivite Négoce Soudage & Médical

En 2021, la part du chiffre d’affaires gaz sur les ventes globales continue d’augmenter et

s’établie a 85%.

» 10
y
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RAPPORT FINANCIER

I- COMPTES SOCIAUX

e Chiffre d’Affaires & Résultat d’exploitation

en KMAD 2020 2021 Variation
Chiffre d'Affaires 250 991 277 323 10%
Autres produits d'exp 2719 594 -78%
Total Produits d'exploitation 253 710 277 918 10%
Achats revendus de marchandises 80434 92 690 15%
Achats consommés de mat et four 43 811 44 255 1%
Charges Externes 47 490 54 534 15%
Impdbts et taxes 2 405 2 340 -3%
Charges de personnel 39 989 40 792 2%
Autres charges d'exploitation 1100 NA
Dotations d'exploitations 22 587 24 108 7%
Total charges d'exploitation 236 716 259 819 10%
Résultat d'Exploitation 16 993 18 098 7%

REX / CA 6,8% 6,5%

Grace a la hausse du chiffre d’affaires de 10%, le résultat d’exploitation progresse également
de 7%.

Les charges d’exploitation pour leur part enregistrent une hausse de 10% par rapport a 2020.
Cette hausse est globalement liée a la croissance de ’activité et concerne principalement les
achats revendus de marchandise (gaz et matériel) et les charges externes qui augmentent
chacun de 15%. Certain postes de charges tels que le transport ou les commissions sur ventes
ont connu des hausses corrélées au chiffre d’affaires tandis que d’autres augmentations de

charges sont directement liées a I’inflation générale ressentie surtout durant le 4°™ trimestre.

e Résultat Financier

Variation

Résultat Financier -2 493 -1 990 20%

Amélioration du résultat financier par rapport a I’exercice antérieur de 20%. Cette
amélioration s’explique par la réduction du cout de la dette ainsi que la baisse du découvert

moyen durant I’exercice.

c "
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e Résultat Net

en KMAD 2020 2021 Variation
Résultat Courant 14 500 16 109 1%
Résultat Non Courant -166 3138 -1990%
Résultat av. IS 14 334 19 247 34%
IS 4 901 6 261 28%
RESULTAT NET 9433 12 986 38%
R. NET/ CA 4% 5%

Le résultat non courant de 2021 provient essentiellement de la vente d’un terrain dans la zone
franche de Tanger ainsi que de remboursements d’assurances diverses.

Compte tenu de I’amélioration de D’activité enregistrée cette année, de 1’amélioration du
résultat financier et du résultat non courant positif, le résultat net progresse de 38% par

rapport a 2020 et s’établi a 13 MDH.

e Contribution du résultat des filiales au résultat de MO

En 2021, la société n’a enregistré aucune remontée de dividendes de la part de ses filiales.

e Capacité d’autofinancement

Variation

CAF 29 307 31 284 7%
CAF /| CA 12% 11%

En 2021, 1a CAF s’éléve a 31,3 MDH contre 29,3 MDH en 2020, en hausse de 7%.

¢ Investissements

Pour la 2°™ année consécutive, I’enveloppe des investissements réalisés est importante. Elle
s’établit en 2021 a 42,4 MDH contre 32,8 MDH un an auparavant.
Les investissements de 2021 sont tout particulierement importants car ils comprennent des

investissements prévus pour 2020 mais reportés en raison de la pandémie, ainsi que des

c "
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investissements nécessaires pour supporter la croissance a savoir des emballages ainsi que du

matériel cryogénique de stockage et de transport.

e Capitaux Propres
Les fonds propres progressent de 4% par rapport a 2020 pour s’établir a 240,5 MDH.

e Fonds de Roulement
Le fond de roulement, d’un montant de 125,6 MDH, a connu une hausse de 1% par rapport a

I’exercice antérieur qui s’explique par I’augmentation des capitaux propres plus importante

que celle des immobilisations.

e Besoin en Fonds de Roulement & Trésorerie

La trésorerie nette en fin d’exercice a connu une amélioration par rapport a décembre 2020 et
s’établie a +16,7 MDH au 31 décembre 2021 sous ’effet de la baisse du besoin en fond de

roulement.
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FILTIALES & PARTICIPATIONS

INFORMATION SUR LES FILIALES & PARTICIPATIONS

Canpital Social Valeur Nette Taux de
Société Activité pEn DH Comptable | Participation de
En DH Maghreb Oxygeéne
Sodegim Gaz Industriels 35 000 000 17 500 000 50 %
Tafraouti Immobilier 25 000 000 6 000 000 24 %
Proactis Société de Gestion 2 000 000 492 800 24,64 %

Maghreb Oxygene détient des titres de participation pour une valeur nette globale de 24 MDH
dont les principales citées dans le tableau ci-dessus totalisant 23,9 MDH.

Maghreb Oxygene détient 24% de la société Tafraouti avec 6 MDH, 24,64% de la filiale
Proactis avec 0.49 MDH et 50% de la société Sodegim avec 17,5 MDH.

¢ Sodegim

Indicateurs financiers (En K MAD) 2020 2021 Var. 21/20
Situation nette 49 054 61438 25%
Résultat net 12 968 12 383 -4,6%
Chiffre d’affaires 51224 50 646 -1 %
Endettement net 67 154 44 097 -34%

L’année 2021 a été marquée par ’amélioration de la structure financiere de la société et par le
maintien des indicateurs de rentabilité.

La situation nette est en augmentation de 25% du fait de I’augmentation des réserves et du
report & nouveau de la société. L’endettement net pour sa part diminue de 34% en raison du
remboursement partiel de 1’apport en compte courant des actionnaires.

Enfin, le chiffre d’affaires et le résultat net sont en légere baisse en raison de D’arrét

maintenance effectué cette année.

c "
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e Tafraouti

Indicateurs financiers (En K MAD) 2020 2021 Var. 21/20
Situation nette 80 812 84 093 4%
Résultat net 6 905 3093 -55%
Chiffre d’affaires 75 438 75 349 -0%
Endettement net 31416 5372 -82,9%

L’année 2021 a ét¢ marquée par une amélioration de la situation nette de TAFRAOUTI de 4%
et une quasi-stabilisation de son chiffre d’affaires. Le résultat net a pour sa part largement
baissé de 55% suite a la hausse des charges de personnel et des autres charges externes
(activation des redevances crédit-bail de I’'immeuble Tafraouti 2). Par ailleurs, 1’endettement
net est en diminution de 82,9% grace aussi bien au recul des dettes a long terme et des dettes a

court terme.

e Proactis
Indicateurs financiers (En K MAD) 2020 2021 Var. 21/20
Situation nette 6 846 7 048 3%
Résultat net 255 203 -20%
Chiffre d’affaires 64 183 71737 11,8%
Endettement net 437 2959 NS

L’année 2021 a été marquée par une amélioration de la situation nette de Proactis de 3% et de
son chiffre d’affaires de 11,8%. Par contre, le résultat a 1égerement baissé de 52 KDH suite a
la hausse des charges de personnel et des autres charges externes. L’endettement net a

augmenté en raison de la hausse des crédits a court terme.
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PERSPECTIVES ET ORIENTATIONS 2021

Dans son rapport sur la situation économique du Maroc datant de janvier 2022, le FMI
annonce que « la reprise économique devrait se poursuivre au cours des prochaines années,
méme si la pandémie laissera certaines marques. La croissance du PIB devrait avoisiner les
3% en 2022, la production agricole revenant a des niveaux moyens et I’activité non-agricole
poursuivant sa reprise.

Les récentes pressions inflationnistes devraient rester gérables et s’atténuer a moyen terme, a
mesure que les pressions sur les colts dues aux perturbations de 1’offre mondiale se
résorberont. »

Pour la Banque Mondiale, ces perspectives sont cependant sujettes a une incertitude
considérable, le choc de la Covid-19 ayant laissé des séquelles sur le secteur privé marocain et
les risques pour 1’économie mondiale s’intensifiant, notamment au regard de la circulation de

nouveaux variants de la Covid-19.

Enfin, pour ce qui est du 1* trimestre 2022, le HCP annonce une croissance du PIB de 2,8%
expliquée par la baisse de la valeur ajouté agricole de 4,5% et par 1’accroissement de 3,4% de

celle des activités hors agriculture.

Maghreb Oxygene, pour sa part, poursuivra ses efforts pour maintenir la croissance de ses
indicateurs dans I’ensemble des secteurs ou elle opere.

Elle continuera aussi a s’équiper et a développer sa flexibilité pour mieux répondre aux
fluctuations de la demande et aux exigences grandissantes de la clientele.

Il s’agira également pour Maghreb Oxygene de consolider les dispositifs relatifs au

management de la qualité et I’élargissement éventuel vers d’autres certifications ISO.
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COMPTE FOURNISSEURS

En application de la loi N° 49-15 modifiant et complétant a loi n° 15-95 formant code de
commerce publié le 06 octobre 2011 et son décret d’application n° 2-12-170 du 30 juillet
2012, nous signalons que I’examen de notre compte fournisseurs au titre de I’exercice 2021
ne laisse apparaitre aucun retard significatif par rapport aux délais convenus. Par conséquent,
la société n’est pas exposée au risque de facturation des pénalités de retard objet de la dite loi
N° 49-15.

Le solde des dettes fournisseurs au 31 décembre 2021 est de 68 273 KDH.

AFFECTATION DU RESULTAT

Le conseil d’administration propose a l'assemblée générale d'affecter le résultat de 1'exercice
clos au 31 décembre 2021 qui s’éleve a 12.985.532,36 dirhams comme suit :

Résultat Net 12 985 532,36 Dhs
Report a nouveau 44 087 274,43 Dhs
Résultat distribuable 57 072 806,79 Dhs
Dividendes 3250 000,00 Dhs
Solde a reporter a nouveau 53 822 806,79 Dhs

(*) Le montant de la réserve légale avait atteint les 10% du capital par dotations antérieures
au présent exercice.

I1 propose donc la distribution d’un dividende de 4 DH par action.

( 17
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ANALYSE DES RISQUES

Risque sanitaire et Covid-19:

La crise sanitaire liée a la propagation mondiale du virus COVID-19 augmente certains des
risques déja décrits dans nos rapports de gestion antérieurs a 2020. Akwagroup et en
particulier la filiale Maghreb Oxygene ont mis en place des mesures de gestion permettant
d’atténuer et de prévenir ces risques incluant en particulier :

- Les risques liés aux ressources humaines : Lorsque possible, les employés ont travaillé a
domicile pour préserver leur santé, la sécurité de tous et la continuité d’activité. Sur les lieux
de travail, des protocoles spécifiques permettant I’application des mesures sanitaires requises
par le gouvernement ont été communiqués régulierement aux salariés et prestataires externes
afin de prévenir le risque de contagion.

- Les risques liés a I’activité : pour répondre a ces changements d’organisation liés aux mesures
sanitaires, un Plan de Continuité d’Activité a rapidement été mises en place pour sécuriser les
personnes, 1’activité et le patrimoine de la société.

- Les risques de cybercriminalité : La crise sanitaire exacerbe les risques de cyberattaques en
raison de 1’'usage accru du numérique, notamment dans le télétravail. Maghreb Oxygene a
bénéficié des actions, mises en place par Akwagroup, de sensibilisation des équipes a la fraude
et au vol de données personnelles et confidentielles. Le groupe a par ailleurs augmenté ses
capacités de connexion et les parametres de sécurité pour un télétravail élargi.

- Les risques clients : la pandémie a accru le risque d’interruption temporaire ou définitive de
’activité de certains clients pouvant entrainer des retards ou des défauts de paiement. Durant
cette période a fort risque, Maghreb Oxygene a renforcé ses procédures de recouvrement et sa
veille client en suivant de tres pres les livraisons par rapport aux soldes de chaque client.

Malgré une campagne de vaccination en tres bonne voie au Maroc et malgré le caractere peu
pathogeéne du dernier variant Omicron, le risque sanitaire est aujourd’hui un risque avéré
inscrit dans la cartographie de risques de Maghreb Oxygene.

Risque concurrentie] :

S’agissant de I’apparition d’un nouvel entrant sur le marché, Maghreb Oxygéne demeure
protégée en raison de I’'importance de I’investissement de départ, de son positionnement
historique sur le marché et du fait de ’importance de son réseau de distribution couvrant la
quasi-totalité du territoire marocain.

Maghreb Oxygene est par ailleurs exposée au risque d’importation de produits concurrents.
Cependant, la réglementation en matiere d’homologation des contenants par le Ministére de
I’Energie et des Mines constitue une barriére supplémentaire. En effet, avant chaque
importation, 1’opérateur se doit d’homologuer tout contenant devant servir a la distribution du
gaz importé.

Concernant la forte pression pouvant exister sur les prix, il n’est pas rare que celle-ci soit
opérée par les concurrents de taille plus réduite. Maghreb Oxygene, en se basant sur des
normes internationales de fabrication, parvient néanmoins a recruter les clients les plus
importants, qui sont tres exigeants sur la qualit¢é de leurs produits et donc de leurs
approvisionnements.

Par ailleurs, Maghreb Oxygéne maintient également un effort permanent d’investissement, de
réduction de colits et d’amélioration de la qualité afin d’entretenir et d’améliorer la
compétitivité de ses prestations.
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Risque industriel :

Le risque li¢ a I’outil de production comporte deux principaux risques :

Un risque technologique qui consiste a voir I’outil industriel de la société devenir obsoléte sur
le plan des techniques ou des procédés. Maghreb Oxygene dispose d’installations modernes et
récentes, bénéficiant d’un service apres-vente assuré par plusieurs prestataires internationaux,
parmi les leaders mondiaux.

Un risque d’accidents qui fait I’objet d’une attention toute particuliére. Maghreb Oxygene suit
des procédures tres strictes qui passent par une formation appropriée et une sensibilisation
réguliere du personnel, des revendeurs, ainsi que des clients. La société a développé un degré
d’exigences en termes de sécurité tres élevé. Maghreb Oxygéne n’a eu a déplorer aucun
accident majeur au cours de ces dix derniéres années. Enfin, ce risque d’accidents est
correctement couvert par les différentes polices d’assurance souscrites par la société, et qui
n’ont jamais ét¢ mises a contribution.

Risque de crédit :

Maghreb Oxygéne minimise son risque de crédit en s’engageant uniquement dans des
opérations de crédit avec des banques commerciales ou des institutions financieres qui
bénéficient de notes de crédit élevées et en répartissant les transactions parmi les institutions
sélectionnées.

Les créances de Maghreb Oxygeéne ne sont par ailleurs pas assorties d’une concentration
importante de risque de crédit, compte tenu de leur taux de dilution important.

Risque de change :

Le groupe Maghreb Oxygene est faiblement exposé aux fluctuations de taux de change apres
I’acquisition dans la mesure ol pour tous les principaux achats en devises les cours de change
sont initialement figés avec les banques.

Risque de liquidité :

Maghreb Oxygene estime que les flux de trésorerie générés en 2021 par ses activités
opérationnelles, sa trésorerie, ainsi que les fonds disponibles via les lignes de crédit, seront
suffisants pour couvrir les dépenses et investissements nécessaires a son exploitation, le
service de sa dette, la distribution de dividendes et les opérations de croissance.

Risque de taux d’intérét :
La dette du groupe Maghreb Oxygene est a taux fixe.
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PROJET DE RESOLUTIONS

A L’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle

du 18 avril 2022 a 11 h 30

Premiére résolution (Projet)

L’assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion présenté par le
conseil d'administration ainsi que le rapport général des commissaires aux comptes, approuve
tels qu'ils lui sont présentés 1'ensemble des documents de synthese portant sur les comptes,
tant sociaux que consolidés, de l'exercice clos au 31 décembre 2021, ainsi que les rapports
précités.

Suite a ce qui précede, ’assemblée générale ordinaire confeére aux administrateurs quitus
définitif, et sans réserve, pour leur gestion pendant I’exercice dont les comptes ont été ci-
dessus approuvés et donne également décharge aux commissaires aux comptes pour leur
mandat durant ledit exercice.

Deuxiéme résolution (Projet)

L'assemblée générale décide d'affecter le résultat de l'exercice clos au 31 décembre
2021 qui s’éleve a 12 985 532,36 dirhams comme suit :

Résultat Net 12 985 532,36  Dhs
Report a nouveau 44 087 274,43 Dhs
Résultat distribuable 57 072 806,79 Dhs
Dividendes 3250 000,00 Dhs
Solde a reporter a nouveau 53 822 806,79 Dhs

(*) Le montant de la réserve légale avait atteint les 10% du capital par dotations antérieures au présent
exercice.

Il sera donc distribué un dividende 4 dirhams par action.

L'assemblée générale donne par ailleurs tous pouvoirs au Président Directeur Général pour
fixer la date et le lieu de paiement du dividende a distribuer dont le montant est ci-dessus fixé.
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Troisiéme résolution (Projet)

L'assemblée générale décide d'allouer au conseil d'administration un montant brut plafonné a
1 100 000 dirhams a titre de jetons de présence, a passer par frais généraux dans les comptes
de l'exercice 2022.

Quatriéme résolution (Projet)

Apres avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions visées a l'article 56 de la loi 17-95, sur les sociétés anonymes, telle que modifiée
et complétée par la loi 20-19, I'assemblée générale déclare approuver lesdites conventions et
donner a cet égard quitus aux administrateurs.

Cinquiéme résolution (Projet)

L'assemblée générale déclare conférer tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait
certifié conforme du présent proces-verbal, pour effectuer toutes les formalités nécessaires
requises en pareille matiere ou prévues par la loi.

*k*
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MANDATS DES ADMINISTRATEURS

Liste et Fonctions principales dans d’autres Conseils

d’Administrations
Youssef Guennoun  Sociét¢ 2 Fonction
SODEGIM Président du conseil d'administration
TECHNO SOUDURES Président Directeur Général
Akwagroup ~ Sociét¢e Fonction

AB GAZ Administrateur
AFRILOGISTIQUE Administrateur
AFRIQUIA GAZ Administrateur
AFRIQUIA S.M.D.C. Administrateur

AKWA AFRICA SA Administrateur
AUJOURD'HUI LE MAROC Administrateur

AUTO SPEEDY Administrateur

AW HOLDING SA Administrateur
CONFONDA Administrateur

DRAGON GAZ Administrateur

GOA DEV Administrateur

GOAI Administrateur
HYDROCARB JORF Administrateur
MAGHREB GAZ Administrateur
NATIONAL GAZ Administrateur
OMNIUM DE STOCKAGE Administrateur

REZO ROUTE Administrateur

SMVK Administrateur

SALUB Administrateur

STOGAZ Administrateur

TADLA GAZ Administrateur

TECHNO GAZ Administrateur

INSTITUT AMADEUS SA Administrateur

Sanaa Maddah Société Fonction

AFRIQUIA GAZ Administrateur

AKWA AFRICA SA Administrateur
CONFONDA Administrateur

KENZ UP Administrateur
AFRIMOBILITY Administrateur

KAK Administrateur
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A IRYEL G

Mohammed Youssef

Société

Fonction

AB GAZ Administrateur

AFRILOGISTIQUE Président Directeur Général

AFRILUB Administrateur

AFRIQUIA GAZ Président Directeur Général

AFRIQUIA OIL Président Directeur Général

AFRIQUIA S.M.D.C. Président Directeur Général

AKWA GROUP Vice Président Directeur Général Délégué
AKWA IMMO Administrateur

AW HOLDING SA

Vice Président Directeur Général Délégué

CAMPING IMMO SARL

Gérant

CARACTERES Administrateur
ERRAHMA PARK S A Administrateur
HOLDING HOTELLIERE sarl Gérant
HYDROCARB JORF Administrateur
IMMOBILIERE YINOU sarl Gérant

LA VIE ECO PRESSE

Membre de conseil de surveillance

MAGHREB GAZ

Administrateur

NATIONAL GAZ

Administrateur

OISMINE GROUP

Président Directeur Général

OMNIUM DE STOCKAGE

Président Directeur Général

PETROLOG

Président Directeur Général

RADISAOUDI SERVICE SARL Gérant
REZO ROUTE Administrateur
S| PATRIMOINE AFRIQUIA sarl Gérant

S.M.D.G.

Président Directeur Général

SALUB Administrateur
TADLAGAZ Administrateur
TECHNO SOUDURES Administrateur
AFRIQUIA OASIS Président Directeur Général
SGM Président Directeur Général

Société

Fonction

ALAOUI

Mohammed
BOUTALEB

CICALIM Président du Conseil d'administration
LOS CABOS Administrateur

LA VIE ECO PRESSE Membre de conseil de surveillance
ANNABEL'S SA Président du Conseil d'administration

Société

Fonction
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Abdellah Hamza

M. Bouzaid Ouaissi

Majid El Yacoubi

C

Oxygene

Société ~ Fonction
néant néant

Société ~ Fonction
AFRIQUIA GAZ Administrateur
AFRIQUIA S.M.D.C. Administrateur
SODEGIM Administrateur
TECHNO SOUDURES Administrateur
HTT Membre du Directoire

Société

Fonction

Administrateur Directeur Général

AKWA AFRICA SA

AZALI JET Administrateur

AZZURRO Administrateur

CARACTERES Président du Conseil d'administration

COMMUNICATION ECONOMIQUE

Président du Conseil d'administration

LA VIE ECO PRESSE

Membre du conseil de surveillance

AFRIQUIA GAZ Administrateur

SMVK Administrateur

SALAK Administrateur

SMHE Président du conseil de surveillance
TARIMA MAROC SA Administrateur

TUBER TRADE Administrateur

SAPST Administrateur

ALPHA ASSURANCES Administrateur

TAFARAYT JET Président Directeur Général

MEDI BUSINESS JET

Administrateur

SUD PARTNERS

Administrateur Directeur Général

MARINA AGADIR SA

Administrateur

AFRIMOBILITY

Administrateur

APM TERMINALS TANGIER

Administrateur

APM TERMINALS MEDPORT TANGIER

Administrateur

SVITZER TANGER MED

Administrateur

KLENZI DISTRIBUTION (Céte d’Ivoire)

Administrateur

GAZ IVOIRE (Cote d’Ivoire)

Administrateur

CARB GUINEE (Guinée)

Président Directeur Général

PETROL & MINING INVEST (Guinée)

Président Directeur Général

MAURI GAZ (Mauritanie)

Administrateur

SEDECAM (Cameroun)

Administrateur

SEDES (Sénégal)

Président Directeur Général

INSTITUT AMADEUS SA

Administrateur
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COMPTES ANNUELS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2021

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

Ne sont reprises ci-dessous que les méthodes propres a la Société.

I ACTIF IMMOBILISE
A. EVALUATION DE L'ENTREPRISE

Immobilisations en non-valeurs
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéeres

e

B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Méthodes d'amortissements
2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
1. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif

1. ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
A. EVALUATION A L'Entrée

1. Stocks
Créances
Titres et valeurs de placement

B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
2. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif

. FINANCEMENT PERMANENT

Méthodes de réévaluation

Méthodes dévaluation des provisions réglementées

Dettes de financement permanent

Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges
Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif

AR

V. PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
1. Dettes du passif circulant
2. Méthodes d'évaluation des autres provisions durables pour risques et charges

Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif

V. TRESORERIE

1. Trésorerie - Actif
2. Trésorerie - Passif
3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Valeur d'entrée
Valeur d'entrée
Valeur d'entrée
Valeur nominale

Linéaire.( constant)

Actualisation du cours fin d'exercice

Colt Moyen pondéré
Valeur d'entrée
Montant nominal

Valeur d'entrée

Actualisation du cours fin d'exercice

Valeur nominale

Conversion des dettes en devises
étrangéres au cours du jour de cloture

Oxygense
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BILAN (ACTIF )

(modele normal)

Exercice clos le : 31/12/2021
Exercice Exercice Précdent
ACTIF Amortissement &
Brut Provision Net Net
IMMOBILISATION EN NON VALEUR (A) 4770 587,81 3917 830,24 852 757,57 1806 875,13
Frais Préliminaires . . .. .................,
Charges a répartir sur plusieurs exercices . . . . . 4770 587,81 3917 830,24 852 757,57 1 806 875,13
Primes de Remboursement des Obligations . . . .
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 1651 372,08 1121 765,36 529 606,72 1110 251,88
A Immobilisations en recherche & développement
C Brevets, Marques, Droits & Valeurs assimilées 1651 372,08 1121 765,36 529 606,72 1110251,88
T
| Fonds Commercial .. ...................,
F Autres immobilisations incorporelles . . ... ...
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 742 085 172,63| 541 330 525,41 200 754 647,22 179 833 082,01
1 Terraing . .. oo ov et 11 517 485,86 11 517 485,86 9461 645,86
M Constructions . . ... oo e 43 967 733,62 33 817 580,07 10 150 153,55 10717 217,62
Installations techniques, matériel et outillage . . . 646 597 694,14| 472716 399,75 173 881 294,39 153 871 658,04
M Matériel de Transport . . . ................ 17 450 528,05 17 198 622,77 251 905,28 41 239,18
o Mobilier, Matériel de Bureau et aménagements 18 671 480,79 17 385 842,82 1285 637,97 1315072,72
B Autres Immobilisations corporelles . .. ....... 212 080,00 212 080,00
I Immobilisations Corporelles en Cours . . . .. . .. 3668 170,17 3668 170,17 4426 248,59
L. |IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 45270 097,69 45 270 097,69 56 139 137,02
1 Préts immobilisés . . . .......... ... .. ... 19 819 046,40 19 819 046,40 30 688 085,73
IS": Autres Créances Financiéres .............. 1388 051,29 1388 051,29 1388 051,29
Titres de Participation. .. ................ 24 063 000,00 24 063 000,00 24 063 000,00
Autres titres immobilisés ... ..............
ECART DE CONVERSION - ACTIF (E)
Diminution de créances immobilisées . . . ... ..
Augmentation des dettes financiéres . .. ... ...
TOTAL I (A+B+C+D+E) 793 777 230,21| 546 370 121,01 247 407 109,20 238 889 346,04
STOCKS (F 58 054 343,04 3033 816,66 55 020 526,38 47 552 987,69
A Marchandises . . . ...t 44 996 577,47 3033 816,66 41962 760,81 34 035 249,74
C Matiéres et fournitures consommables . . . .. . . 7 841 283,69 7 841 283,69 8 605 600,44
T Produits encours . . ... ...t 71 612,70 71 612,70 125 064,90
I Produits intermédiaires et produits résiduels . . .
F Produits Finis . .. ...................... 5 144 869,18 5 144 869,18 4787 072,61
CREANCES DE L' ACTIF CIRCULANT (G) 204 194 818,97 36 376 239,49 167 818 579,48 175 511 840,36
C Fournis. débiteurs, avances et acomptes . . . . . . 2936 994,20 2936 994,20 5999 710,07
Clients et comptes rattachés . ... ........... 190 924 675,25 36 376 239,49 154 548 435,76 160 815 654,46
I Personnel .. ...t 2015 664,10 2015 664,10 2035 102,89
R Btat.....ooone 7014 618,14 7014 618,14 6448 127,98
C Comptes d'associés . . ...................
U Autres Débiteurs . ... ... 1 084 260,00 1 084 260,00
L Comptes de régularisation Actif ... ......... 218 607,28 218 607,28 213 244,96
A [TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
N |ECART DE CONVERSION - ACTIF (I) 51 765,25 51 765,25 181 245,91
T Eléments circulants 51765,25 51 765,25 18124591
TOTAL II ( F+G+H+I) 262 300 927,26 39 410 056,15 222 890 871,11 223 246 073,96
T |TRESORERIE - ACTIF 17 490 034,24 17 490 034,24 10 021 049,76
R Cheques et valeurs 2 encaisser............. 1116208,47 1116208,47 1191 467,28
E Banque, TGetC.CP................... 16 251 825,77 16 251 825,77 8 707 582,48
S Caisse, Régies d' avances et accréditifs . . . . . . | 122 000,00 122 000,00 122 000,00
) TOTAL III 17 490 034,24 17 490 034,24 10 021 049,76
TOTAL GENERAL I+II+1II] 1073568 191,71 585780177,16 487 788 014,55 472 156 469,76
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BILAN ( Passif)

(modele normal)

Exercice clos le : 31/12/2021
EXERCICE
PASSIF EXERCICE PRECEDENT
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou persomel ¥ ... .. it 81 250 000,00 81 250 000,00
moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
capital appelé dont versé . ......
Primes d'émission, de fusion, d" apport.....................] 40990 021,11 40990 021,11
F Ecart deréevaluation. ... ... ... ... ... ...
I Réserve légale . . ... ... 8 125 000,00 8 125 000,00
i AUtres RESEIVES . . oottt 53 105 500,00 53 105 500,00
N Report a nouveau 2 ... ... 44 087 274,43 37903 949,11
C Résultats nets en instance d' affectation %) ... ... ... .. ...
E Résultat net de Texercice ) ... ... ... ... ......... 12 985 532,36 9433 32532
M Total des capitaux propres (A) 240 543 327,90 230 807 795,54
E |[CAPITAUX PROPRES ASSIMILES  (B)
N Subventions d'investissement .. ............ . . .. ..
T Provisions réglemeentées .. ........... ... ... ...
P
E
R |DETTES DE FINANCEMENTS  (C) 132 471 480,66 132 564 867,97
M
A Emprunt oligataires 100 000 000,00 100 000 000,00
N Autres dettes de financement (C MT )
Autres dettes de financement : CONSIGNATION 32471 480,66 32 564 867,97
E i
Autres dettes de financement : C/C
N Autres dettes
T
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUE ET CHARGES (D)
Provisions pour riSqUESs . . ... ......titt it
Provisions pour charges
ECART DE CONVERSION - PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées .. ................]
Diminution des dettes de financement .....................
TOTAL I (A+B+C+D+E) 373 014 808,56 363 372 663,51
DETTES DU PASSIF CIRCULANT () 113 891 571,24 100 643 506,77
Fournisseurs et comptes rattachés . ....................... 68 273 349,66 53903 149,16
Clients créditeurs, avances et acomptes . ...................
P Personnel .. ....... ... 3397 288,46 3141 101,17
A Organismes SOCIAUX . . .« v vvt ettt et ee 2 357 678,88 2438 864,71
S Btat ... 37612 219,72 38 975 503,26
S Comptes d'assoCiés .. ...t 226 050,00 40 302,00
I AULres CréanCiers . . ... ..ooe v v 1 500,00 1 500,00
F Comptes de régularisation - Passif 2023 484,52 2 143 086,47
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 51 765,25 271 245,91
ECART DE CONVERSION - PASSIF ( Eléments circulants ) (H) 19 824,55 9 980,24
TOTAL II (F+ G+H) 113 963 161,04 100 924 732,92
T |TRESORERIE PASSIF 810 044,95 7 859 073,33
R Crédits d'escompte . . ...ttt
E Crédit de Trésorerie .. ... ......uuuiuitennennanenenn..
S Banques (solde créditeur) . . .. ... . 810 044,95 7859 073,33
(0] TOTAL III 810 044,95 7 859 073,33
TOTAL GENERAL I + II + III 487 788 014,55 472 156 469,76
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Oxygense

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES ( Hors Taxes )
( modele normal )
Exercice clos le : 31/12/2021
OPERATIONS TOTAUX DE
NATURES Propres Concernant E'(])ij)‘(%[[?((jllég L'EXERCICE
. I'exercice PRECEDENT
I'exercice .
précedent
I |PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises (en 1'état) 94 654 356,40 94 654 356,40 89117 132,29
Ventes de biens et services produits 182 668 816,25 182 668 816,25 161 873 846,88
Chiffre d'affaires 277 323 172,65 277 323 172,65 250 990 979,17
Variation des Stocks de produits (+) (1) 304 344,37 304 344,37 589 176,32
Immobilisations produites par
E I' entreprise pour elle méme
X Subventions d'exploitation
P . .
L Autres Produits d'exploitation
o Reprises d'exploitation; transfert
I de charges 90 000,00 200 000,00 290 000,00 2 129 470,09
T TOTAL I 277 717 517,02 200 000,00 277 917 517,02 253709 625,58
A II |CHARGES D'EXPLOITATION
T Achats revendus (2) de marchandises 92 690 102,46 92 690 102,46 80434 072,94
Achats consommés (2) de matiere
I et fournitures 44252 031,66 3 000,00 44 255 031,66 43811 113,11
o Autres charges externes 54 523 752,77 10 193,64 54 533 946,41 47 490 075,54
N Impots & Taxes 2340 120,90 2340 120,90 2405 159,62
Charges de personnel 40791 958,05 40791 958,05 39988 803,19
Autres Charges d'exploitation 1 100 000,00 1 100 000,00
Dotations d'exploitation 24 107 944,70 24107 944,70 22 587 084,34
TOTAL 11 259 805 910,54 13 193,64 259 819 104,18 236 716 308,74
RESULTAT D' EXPLOITATION (I-1I)[ 18 098 412,84 16 993 316,84
IV |PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation
et autres titres assimilés
F Gains de change 446 187,40 446 187,40 459 422,03
1 Intéréts et autres produits financiers 1 587 808,73 1587 808,73 2299 386,66
N Reprises financieres et transfert de
A Charges 181 245,91 181 245,91 192 731,11
N TOTAL IV 2215 242,04 2 215 242,04 2 951 539,80
C CHARGES FINANCIERES
I A\ Charges d'intéréts 3776 354,31 3776 354,31 4120 252,44
E Perte de Change 376 718,62 376 718,62 1143 208,65
R Autres Charges financieres
Dotations financiéres 51 765,25 51765,25 181 245,91
TOTAL V| 4204838,18 4204 838,18 5 444 707,00
VI RESULTATFINANCIER (IV-V)] = ¢ - 1989 596,14 -2493167,20
VII RESULTAT COURANT (VI+III)} 16 108 816,70 14 500 149,64
VIII |PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisations 3 664 940,00 3 664 940,00 131 920,83
Subventions d'équilibre
N Reprises sur subventions
o d'investissement
N Autres produits non courants 513 072,13 439 712,02 952 784,15 26 153,98
Reprises non courantes,
transferts de charge
(C) TOTAL VIII 4178 012,13 439 712,02 4617 724,15 158 074,81
v | IX |[CHARGES NON COURANTES
R Valeurs nettes d'amortissement des
A immobilisations cédées 418 680,00 418 680,00
N Subventions accordées
T Autres charges non courantes 41 578,09 1 019 549,40 1061 127,49 324 061,13
Dotations non courantes aux
amortissements et aux provisions
TOTAL IX| ~ 460258,09 1019 549,40 1479 807,49 324 061,13
X |RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) | 3137 916,66 - 165 986,32
RESULTAT AVANT IMPOT ( VII + X) 19 246 733,36 14 334 163,32
IMPOTS SUR LES RESULTATS 6 261 201,00 4900 838,04})
RESULTAT NET 12 985 532,36 9 433 325,32




ETAT DES SOLDES DE GESTION (E. S. G.)

I- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)

Exercice clos le : 31/12/2021
EXERCICE
EXERCICE PRECEDENT
1 Ventes de marchandises ( en I'état) 94 654 356,40 89 117 132,29
2 - |Achats revendus de marchandises 92 690 102,46 80 434 072,94
1 = |MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 1964 253,94 8 683 059,35
+ [PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 182 973 160,62 162 463 023,20
I 3 Ventes de biens et services produits 182 668 816,25 161 873 846,88
4 Variation stocks de produits 304 344,37 589 176,32
5 Immobilisations par I'entrprise pour elle méme
I - |CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6 +7) 98 788 978,07 91 301 188,65
6 Achats consommés de matiere et fournitures 44 255 031,66 43811 113,11
7 Autres Charges externes 54 533 946,41 47 490 075,54
v = |VALEUR AJOUTEE (1 +II -1 ) 86 148 436,49 79 844 893,90
8 + [Subvention d'exploitation
\" 9 - |Impdts & Taxes 2 340 120,90 2 405 159,62
10 Charges de Personnel 40 791 958,05 39 988 803,19
= |EXECEDENT BRUT D'EXPLOITATION 43 016 357,54 37 450 931,09
= |OU INSUFFISANCE BRUTES D'EXPLOITATION
11 + |Autres Produits d'exploitation
12 - |Autres Charges d'exploitation 1 100 000,00
13 + |Reprises d' exploitation 290 000,00 2129 470,09
14 - |Dotations d'exploitations 24107 944,70, 22 587 084,34
VI = |RESULTAT D'EXPLOITATION ( + ou -) 18 098 412,84 16 993 316,84
VII + |RESULTAT FINANCIER - 1989 596,14 - 2493 167,20
VIIT = |RESULTAT COURANT (+ou-) 16 108 816,70 14 500 149,64
X + |RESULTAT NON COURANT 3137 916,66 - 165 986,32
- |Impéts sur les résultats 6 261 201,00 4900 838,00
X = |[RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( + ou - ) 12 985 532,36 9433 325,32
II - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ( C.A.F ) - AUTOFINANCEMENT
1 Résultat net de 1' exercice
Bénéfice + 12 985 532,36 9433 325,32
Perte -
2 + |Dotations d'exploitation 21545 173,09 20 007 025,93
3 + |Dotations financieres
4 + |Dotations non courantes
5 - |Reprises d'exploitation
6 - |Reprises financieres 1 000,00
7 - |Reprises non courantes
8 - |Produits des cessions des immobilisations 3 664 940,00 131 920,83
9 + |Valeurs nettes des immobilisations cédées 418 680,00
1 = |CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 31 284 445,45 29 307 430,42
10 Distributions de bénéfices 3250 000,00 3 250 000,00
11 AUTOFINANCEMENT 28 034 445,45 26 057 430,42
30
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MAGHREB OXYGENE
TABLEAU DE FINANCEMENT AU 31/12/2021

Oxygense

31/12/2021 31/12/2020 VARIATION A-B
A B Emplois C Ressources D
1 FINANCEMENT PERMANENT 373014 808,56 363372 663,51 0,00 9642 145,05
2 MOINS ACTIF IMMOBILISE 247 407 109,20 238 889 346,04 8517 763,16 0,00
3 = FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) (A) 125 607 699,36 124 483 317,47 [ 0,00 1124 381,89
4 ACTIF CIRCULANT 222 890871,11 223246 073,96 0,00 355202,85
5 MOINS PASSIF CIRCULANT 113963 161,04 100924 732,92 0,00 13038 428,12
6 = BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) (B) 108 927 710,07 122 321 341,04 0,00 13 393 630,97
TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) =A-B 16 679 989,29 2161976,43 14518 012,86 0,00
1l EMPLOIS ET RESSOURCES 31/12/21 31/12/20
Emplois Ressources Emplois Ressources
| RESSOURCES STABLES DE
L'EXERCICE (FLUX)
* AUTOFINANCEMENT (A) 3250 000,00 31284 445,45 3250 000,00 29307 430,42
+ CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 31284 445,45 29307 430,42
- DISTRIBUTIONS DE BENEFICES 3250 000,00 3250 000,00
* CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) - 15914 940,00 - 3680 210,83
+ CESSIONS D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
+ CESSIONS D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3 664 940,00 131 920,83
+ CESSIONS D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES
+ RECUPERATION SUR CREANCES IMMOBILISEES 12 250 000,00
+ REDUCTION SUR IMMOBILISATIONS CORPORELLES - 3547 290,00
+REDUCTION SUR IMMOBILISATIONS FINANCIERES - 1 000,00
* AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C) - - - -
+ AUGMENTATION DU CAPITAL, APPORTS
* AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (NETTES DE PRIMES DE - 1492 176,04
REMBOURSEMENT) (D)
TOTAL RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 3250 000,00 47 199 385,45 3250 000,00 34479 817,29
Il EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E) 42 731 616,25 - 31706 290,43 -
+ ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS INCORPOR. - 1500 000,00
+ACQUISITIONS D'IMMOBILISATION CORPORELLES 41 350 655,58 30206 290,43
+ACQUISITIONS D'IMMOBILISATION FINANCIERES
+AUGMENTATION DES CREANCES IMMOB. 1380960,67 -
* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F) - -
* REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FINANCEMENT (reprise sur 93387,31
consignation et crédits bancaires) (G)
* EMPLOIS EN NON VALEURS (H) - 928 500,00
TOTALII - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 42 825 003,56 - 32634790,43 -
11l VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G) - 13393 630,97 17 012 268,23 -
IV VARIATION DE LA TRESORERIE 14518 012,86 - - 18417 241,37
TOTAL GENERAL 60593 016,42 60593 016,42 52897 058,66 52 897 058,66
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

GROUPE MAGHREB OXYGENE

Il - Etat de la situation financiére consolidée au 31 décembre 2021 et au 31 décembre 2020

ACTIF (en milliers de dirhams) Note 31/12/2021 31/12/2020

Immobilisations incorporelles 530 1110
Immobilisations corporelles 13 188 413 164 517
Droit d'utilisation de I'actif 15188 9919
Titres mis en équivalence 10 60 435 54 782
Autres immobilisations financieres 14 1388 1388
Titres de participation non consolidés 14 70 70
Impéts différés actifs 11 2775 2825
Autres actifs non courants 15 34 443 50 307
Actifs non courants 303 242 284 918
Stocks 16 54 760 47 292
Comptes clients 17 153 081 159 677
Autres créances d'exploitation 17 18 206 18 264
Actif d'imp6t exigible - 827
Titres de placement - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 18 17 490 10 021
Actifs courants 243 537 236 081
TOTAL ACTIF 546 779 520 999
PASSIF (en milliers de dirhams) 31/12/2021 31/12/2020
Capital 81 250 81 250
Prime d'émission 40990 40 990
Réserves consolidées 139 339 127 791
Résultat consolidé de I'exercice 17 974 14 801
Intéréts minoritaires - -
Capitaux propres 279 553 264 832
Emprunts et autres passifs financiers a long terme 18 108 612 105 570
Imp6ts différés passifs 11 3 654 4123
Autres passifs non courants 20 30771 31465
Passifs non courants 143 037 141 158
Dettes fournisseurs 21 68 275 53 899
Autres passifs courants 21 47 185 49 185
Passif d'imp6t exigible 1400 12
Provisions pour risques et charges courants - -
Emprunts et autres passifs financiers a court terme 18 7 329 11913
Passifs courants 124 189 115 009
TOTAL PASSIF 546 779 520 999
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GROUPE MAGHREB OXYGENE

I- Compte de résultat du 1er janvier au 31 décembre 2021 et 2020

En milliers de dirhams NOTE 31 décembre 2021 31 décembre 2020
Chiffre d'affaires 3 274 130 248 361
Autres produits 4 3536 1422
Co(t des biens et services vendus 5 (134 022) (121 284)
Charges de personnel 6 (40 792) (40 080)
Autres produits et charges opérationnels 7 (55 149) (47 680)
Résultat opérationnel avant amortissements 47 703 40 739
Dotations aux amortissements 8 (24 667) (23 202)
Résultat opérationnel 23 036 17 537
Produits de trésorerie ou d'équivalents de trésorerie - -
Co(it de I'endettement financier brut (4 463) (4 757)
Co(it de I'endettement financier net 9 (4 463) (4 757)
Autres produits et charges financiéres - -
Résultat avant impot des sociétés intégrées 18 573 12 780
Quote part dans le résultat net des sociétés mises en

équivalence 10 5652 6 053
Impdts sur les résultats 11 (6 251) (4 032)
Résultat net consolidé 17 974 14 801
Autres produits et charges - -
Résultat global de la période 17 974 14 801
Résultat net 17 974 14 801
dont part du groupe 17 974 14 801
dont part minoritaires - -
Résultat par action - -
Résultat net par action (en dirhams) 22,1 18,2
Résultat net par action dilué (en dirhams) 22,1 18,2
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Les Engagements Maghreb Oxygéene de Durabilité

2021 fut de nouveau une année marquée par la pandémie et ses répercussions sur la société,
I’économie et la logistique aussi bien au niveau international que national.

Dans sa volonté d’étre et de demeurer le fournisseur de référence des solutions gaz pour I'ensemble
des acteurs industriels et médicaux, Maghreb Oxygéne est restée mobilisée sur tous les fronts.

Tout au long de I'année et en particulier durant le pic de la 3*™ vague Covid-19, les équipes de Maghreb
Oxygene se sont mobilisées pour répondre aux attentes des clients Santé. Les volumes d’oxygene
médical livrés durant le mois d’aout 2021 ont été multipliés par trois par rapport aux mois de
consommation réguliére antérieurs a la période Covid.

Beaucoup d’efforts ont également été fourni pour récupérer les pertes de chiffre d’affaires enregistrés
durant 2020 dans plusieurs secteurs de I'industrie. Cette persévérance aura permis une croissance des
ventes de +10% par rapport a 2020 et de 14% par rapport a 2019.

Concernant les engagements de durabilité de Maghreb Oxygéne, ceux-ci restent inchangés et se
déclinent comme suit :

La prise en charge proactive et systématique des besoins des parties intéressées ;
- Laréduction de I'impact environnemental ;

La gestion efficiente des ressources énergétiques ;

- La mise en place d’un environnement professionnel épanouissant et efficient.

Bien que ralentie par la crise sanitaire et ses effets, Maghreb Oxygene garde le cap sur son objectif de
mettre en place d’'une démarche de Responsabilité Sociétal et Environnemental et de lui donner des
criteres tangibles, quantifiables et mesurables.
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Ce rapport décrit la démarche, les orientations et les actions de Maghreb Oxygene en matiére de
Responsabilité Sociale d’Entreprise (RSE) et en matiere de Gouvernance. |l fait partie intégrante du
rapport annuel et s’articule, conformément aux dispositions de I'article 2.9 de la circulaire de TAMMC
n°3-19 et de I'annexe 111.2.M, de la fagon suivante :

1. Présentation de la démarche générale de Maghreb Oxygéne en matiere de Responsabilité
d’Entreprise ;

2. Informations relatives aux aspects environnementaux, sociétaux et de gouvernance de
I'entreprise ;

3. Informations sur les parties prenantes ;

4. Autres informations sur les aspects de la démarche RSE.

Des informations complémentaires sur 'activité de Maghreb Oxygéne sont présentées sur le site
Internet de la société (www.maghreboxygene.ma) et de Akwa Group (www.AkwaGroup.com).

A- Profil de Maghreb Oxygene

Dénomination sociale

Maghreb Oxygéne S.A
Siege social Immeuble TAFRAOUTI Km 7,5 Route de Rabat Ain Sebaa — Casablanca
Téléphonie / (212) 5223522 18/22
Télécopie / Site (212) 522 35 22 06

internet
www.maghreboxygene.ma

Forme juridique Société Anonyme a Conseil d’Administration

Date de constitution 1976

Exercice social Du ler janvier au 31 décembre

Capital social MAD 81 250 000 divisé en 812 500 actions de MAD 100 chacune

Selon I'article 3 des statuts, la société a pour objet :

Objet social ) . . ) ,
v" Etudes, fournitures, installations et maintenances des réseaux des

gaz industriels et médicaux ainsi que tous fluides ;



http://www.maghreboxygene.ma/
http://www.akwagroup.com/
http://www.maghreboxygene.ma/

v" Uimportation, I'exportation, la fabrication, le stockage et la
distribution de médicaments ;

v’ La fabrication de gaz industriels et médicaux, distribution de
produits et matériels de soudage, distribution de produits et
matériels médicaux, scientifiques et de laboratoire ;

v" Lindustrie de fabrication et / ou de transformation et / ou
d’épuration des gaz industriels et spéciaux, notamment I'oxygéne,
I'azote et gaz rares a partir de I'air ainsi que I'acétyléne ;

v' L’achat, la vente, I'importation, I'exportation, le stockage, le
transport et la distribution desdits produits ainsi que de tous
matériels, outillages et accessoires nécessaires a la production,
traitement, manutention et utilisation ;

v' ’application en général de toutes les techniques intéressant ces
gaz;

v" ’obtention, la concession, I’exploitation de tous brevets, marques
de fabriques, licences et procédés rentrant dans le cadre de I'objet
ci-dessus défini et pour le compte exclusif de la société ;

v La participation directe ou indirecte de la société dans toutes
opérations commerciales pouvant se rattacher a I'un des objets
précités, par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport, de
souscription ou achat de titres ou droits sociaux, fusion, association
en participation ou autrement ;

Et plus généralement, toutes opérations de tous ordres et quelconques
se rapportant directement ou indirectement aux objets ci-dessus
spécifiés ou susceptibles d’en favoriser la réalisation.




1982

1992

1994

1998

1999

1999
2004/2005

2008

2010

2013
2013
2017
2018

2019

Elargissement de la gamme de produits et de la capacité de production de la société
avec la création de deux nouvelles unités de production, I’'une pour le protoxyde
d’azote (gaz médical) et I'autre pour le dioxyde de carbone (gaz alimentaire).

Diversification de I'offre de Maghreb Oxygéne par le lancement de deux activités de
négoces et de services spécialisés, I'une dans le domaine du matériel médical et
I’autre dans le matériel de soudage.

Edification d’une unité de production d’oxygéne et d’azote sur le nouveau site de Had
Soualem, de taille supérieure a celle du site de Berrechid, pour un investissement
avoisinant MAD 130 millions afin de répondre a une expansion importante de son
principal segment de marché.

Implantation d’une unité de production d’hydrogéne a Had Soualem pour un
investissement de prés de MAD 9 millions. Par ailleurs, Maghreb Oxygéne met
davantage I’accent sur sa production de dioxyde de carbone en élargissant la capacité
de production de 40% du site de Berrechid et en y inaugurant une deuxiéme unité de
production de ce gaz (montant de I'investissement de MAD 7,5 millions).

Développement du positionnement de Maghreb Oxygéne sur le marché national avec
le renforcement de I'infrastructure du réseau de distribution et la mise en ceuvre de
plusieurs points de vente et la création de 3 stations de conditionnement régionales.

Introduction de Maghreb Oxygéne a la Bourse des Valeurs de Casablanca.

Démarrage du projet d’une unité on-site a Jorf Lasfar! dans un complexe sidérurgique
pour la production d’oxygéne et d’azote. Le démarrage effectif de I’activité date du
second semestre 2005.

Dans le cadre d’une Joint-venture avec un partenaire du secteur, Maghreb Oxygéne
crée la société SODEGIM (Société de Développement des Gaz Industriels au Maroc)
pour la construction et I’exploitation d’une unité on-site pour la production
d’oxygéne, d’azote et d’argon.

Poursuite des investissements au niveau de SODEGIM (libération du capital) dont le
démarrage effectif est prévu pour 2011.

Emission par Maghreb Oxygéne d’un emprunt obligataire d’un montant de 100 MDAh,
d’une maturité de 5 ans et a un taux fixe de 4,80%.

Obtention du certificat FSSC 22 000
Mise en place de la nouvelle organisation au sein de Maghreb Oxygéne
Obtention de la certification ISO 9001, version 2015 en septembre 2017

Changement d’identité visuelle
Obtention de la Certification ISO 22000

Prix de Meilleur fournisseur des gaz médicaux de la région MENA par le magazine
international Capital Finance International ;

! Unité de production installée au sein du site de production du client.



Reconduction de la certification 1SO 9001.

2020 Crise sanitaire liée a la Pandémie de la Covid-19.
Renouvellement de I'emprunt obligataire pour un montant de 100 millions de DH et
une durée de 5 ans.

2021 Poursuite de la crise sanitaire avec une forte implication de Maghreb Oxygéne dans le
traitement des patients Covid-19 en tant que premier producteur national d’oxygéne.



B- Engagement de Maghreb Oxygene en matiere de Responsabilité Sociale et
Environnementale

En 2015, les Nations Unis ont fixé les 17 objectifs de développement durable qui donnent la marche a
suivre pour parvenir a un avenir meilleur et plus durable pour tous a I’horizon 2030. lIs répondent aux
défis mondiaux auxquels ’humanité est confrontée, notamment ceux liés a la pauvreté, aux inégalités,
au climat, a la dégradation de I’environnement, a la prospérité, a la paix et a la justice. Les entreprises
peuvent jouer un réle critique en développant des solutions a ces problématiques de durabilité tout
en générant pour elles de nouvelles opportunités de développement et de rendement.
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Maghreb Oxygéne entend jouer son role et porter sa contribution a I'atteinte de ces objectifs
notamment dans les domaines ci-apres :

e Protection de I’environnement : Objectifs 6, 12, 13, 14 et 15 ;
e Développement social et sociétal : Objectifs 3,5, 8 et 10 ;

e Ethique et conformité réglementaire : Objectif 16 ;

e Partenariats : Objectif 17.

Pour se faire, Maghreb Oxygéne a défini, dans le cadre de son plan stratégique, sa charte RSE a
I’horizon 2023 et a mis en avant quatre axes majeurs :

-La prise en charge proactive et systématique des besoins des parties externes ; |




Cette politique RSE a été construite sur une approche participative et collaborative avec I'ensemble de
ses parties prenantes, internes et externes.

De plus, en tant qu’acteur de référence dans les domaines ou elle opére, Maghreb Oxygéne reconnait
sa responsabilité a I'égard des principaux partenaires suivants :

N
ela siciété s'engage a protéger les intéréts des investisseurs et a créer de la valeur pour les
Actionnaires actionnaires.
& Investisseurs )
N
eLa Société s’engage a fidéliser ses clients en satisfaisant leurs besoins et préférences et en
leur offrant des produits et services avec le meilleur rapport qualité/prix.
y,
N

eLa Société s’engage a respecter la législation du travail en vigueur, tout en offrant un
environnement de confiance, propice au développement des compétences de ses employés
Personnel et une juste rétribution de leur engagement.

eLa Société s'engage a établir des relations équilibrées et mutuellement profitables avec ses

S fournisseurs, sous-traitants et joint-ventures.
artenaires

J

eLa Société s’engage a conduire ses affaires en tant qu’entreprise citoyenne attachée au

respect des lois et réglementations en vigueur avec une considération toute particuliere a la
qualité, a la sécurité et a I'’environnement.

J
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C- Démarche

La démarche RSE de Maghreb Oxygene a pour ambitions de répondre aux axes ci-dessus mentionnés
et de mettre I'entreprise en conformité avec les obligations légales et réglementaires en vigueur. Il
s’agit notamment de se conformer a la loi n°20-19 modifiant et complétant la loi n°17-95 relative aux
sociétés anonymes ainsi qu’a la circulaire de 'AMMC n° 03/19 du 20 février 2019 relative aux
opérations et informations financiéres.

Cette nouvelle circulaire a été I'occasion de restructurer I'approche RSE de I'entreprise, avec pour
objectif :

- D’identifier les axes stratégiques prioritaires pour Maghreb Oxygene en phase avec les
objectifs de développement durable de 'ONU d’une part et avec la vision et |a stratégie
globale de Maghreb Oxygéne d’autre part ;

- De définir les objectifs et les actions a mettre en place pour leur atteinte et les échéances ;

- De mettre en place des indicateurs ESG pertinents pour Maghreb Oxygene et d’établir un
reporting permettant de mesurer et d’apprécier le résultat des démarches entreprises.

Le reporting ESG est également I'occasion de formaliser les actions entreprises a ce jour par Maghreb
Oxygéne et de communiquer un état des lieux des aspects environnementaux, sociétaux, de
gouvernance et des relations de la société avec ses parties prenantes externes.

La rédaction du présent reporting a pour référentiel la description détaillée fournies dans I'annexe
[11.2.M de la circulaire de 'AMMC n°3-19 et s’inspire de divers cadres de référence international tels
gue le « Global Reporting Initiative », le « UN Global Compact » ou encore la norme ISO 26000.

La décision d’opter pour I'un ou I'autre de ces référentiels internationaux n’a pas encore été prise par
Maghreb Oxygéne.



La démarche de Responsabilité d’entreprise de Maghreb Oxygéne s’appuie d’abord sur une ligne
directrice tracée par sa société mere, Akwagroup.

Elle est définie et animée par le Comité de Direction de Maghreb Oxygene incluant le Président
Directeur Général, le Directeur Supply Chain, la Directrice des Ressources Humaines, la Directrice
Administrative & Financiére, la Direction Commerciale et le Responsable Qualité au sein de Maghreb
Oxygéne. Ce Comité a en charge la définition de la politique de Responsabilité d’Entreprise de
Maghreb Oxygéene et veille au pilotage de la performance sociale, sociétale, environnementale et
économique de la société.

La conduite de la démarche RSE est assurée sur le plan opérationnel par le responsable Qualité / HSE
placé sous la responsabilité du Président Directeur Général. Il a en charge la coordination des chantiers
dans les différents domaines concernés (social, environnemental, sociétal, économique) et les actions
de sensibilisation aupres des collaborateurs.

La consolidation ainsi que la rédaction du reporting extra-financier sont sous la responsabilité de la
Directrice Administrative & Financiére de Maghreb Oxygene.

Selon les chantiers et les sujets, elle s’appuie sur un réseau de référents internes, au sein des différents
sites ou services concernés de la société et du groupe Akwa.

Les informations chiffrées du reporting extra-financier couvrent la société Maghreb Oxygéne. Ses
filiales, mises en équivalence ne sont pas intégrées dans le périmétre des indicateurs quantitatifs. Il est
a noter toutefois que toutes les sociétés de Akwa Group et notamment Maghreb Oxygéne et ses
filiales, Sodegim (50%), Tafraouti (24%) et Proactis (24,6%), obéissent aux axes RSE groupe avec une
politique commune dans la gestion des Ressources Humaines et en Hygiene, Sécurité et
Environnement. Maghreb Oxygéne et ses filiales ont également pour socle commun « le code
déontologique » de Akwa Group.

La crise sanitaire a mis en exergue un axe RSE stratégique qui est la sécurité, la santé et le bien étre
des employés et des partenaires de Maghreb Oxygéne. Des efforts et des moyens spécifiques et
importants ont été alloués a cet aspect du développement durable.

Par ailleurs, le caractére particulier et exceptionnel de ces années de pandémie n’ont pas permis de
faire une analyse de la matérialité englobant I'ensemble des aspects ESG auprés de toutes les parties
prenantes de Maghreb Oxygéne.

Il est a noter cependant que dans le cadre de la certification selon I'ISO9001 renouvelée en 2020 et
des certifications 1ISO 14001 et 50001 entamées en 2020, la définition et la hiérarchisation des parties
prenantes pertinentes ainsi que la notion de compréhension des besoins des parties intéressées sont
déja pratiquées.

Les besoins des parties intéressées sont déja établis pour le Systeme de Management de la Qualité et
le Systeme de Management de I'Environnement. La méthode utilisée pour l'identification de ces
besoins consiste en un tableau de recensement des attentes distinguant entre celles obligatoires et
celles optionnelles.
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Comme mentionné dans les rapports des exercices antérieurs, les questions de conformité a la
réglementation, de sécurité, d’éthique et de respect des droits de 'homme sont considérées
aujourd’hui comme des préalables et sont profondément ancrés dans la culture de Maghreb Oxygene.

L'analyse de matérialité a mis en avant des axes non moins stratégiques que la société a inscrits dans
son agenda court et moyen terme. |l s’agit essentiellement de :

- La prise en charge des besoins des parties prenantes ;

- Laréduction de I'impact environnemental ;

- La gestion efficiente des ressources énergétiques ;

- La mise en place d’un environnement professionnel épanouissant et efficient.

o Efficacité Energétique ;
g Protection de I'Environnement ;
§ Sécurité;
§ Conformité  la Réglementation ;
|§ Social ;
g Ethique.
-l :
2
g
g
g
E
=]

| Importance pour Maghreb Oxygéne >

IV- Diagnostic préliminaire

En aout 2020, Maghreb Oxygéne a recu les résultats de son évaluation de la Responsabilité Sociétale
des Entreprises (RSE) de la part de I'organisme international EcoVadis.

L'objectif de la méthodologie EcoVadis est d'évaluer la qualité du systéeme de management de la RSE
de I'entreprise a travers ses politiques, les actions mises en place et les résultats obtenus.

A cette évaluation, Maghreb Oxygene a regu la médaille de bronze, a savoir le statut « Confirmé ». Il
s’agit d’'une note qui reflete I'engagement de la société dans la démarche RSE avec notamment les
points ci-aprés :

- Une approche de la RSE structurée et proactive ;

- Des politiques et des actions tangibles sur les enjeux majeurs ;

- Un reporting RSE élémentaire sur les principales actions ou indicateurs de performance.

Au-dela de cette note, la réalisation de cette évaluation a été surtout une opportunité pour mettre en
avant les points d’améliorations, a savoir les domaines appropriés pour la mise en place de mesures
correctives. Chaque point d’amélioration s’est vu proposé un niveau de priorité pour le déploiement
d’actions correctives.

Ces points d’améliorations seront intégrés dans notre plan d’actions RSE a court et moyen terme.
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Non disponible.

Les conditions particulieres de la crise sanitaire liées a la pandémie et la trés forte mobilisation et
implication de toutes les équipes de Maghreb Oxygéne dans la gestion de la crise sanitaire en étroite
collaboration avec les autorités sanitaires ont eu pour effet le report de certaines actions prévues en
2020 & 2021.

Ces actions concernent tout aussi bien le volet RSE que les certifications 1ISO 14001 pour le
management de I'environnement et ISO 50001 pour le management énergétique.

De nombreuses données restent donc non encore disponibles et ne figurent donc pas dans le présent
reporting.

A terme, la mise en place de ces certification permettra d’identifier des indicateurs clés qui figureront
dans les prochains reporting et qui seront audités et certifiés par un organisme externe.

Maghreb Oxygene s’est engagée dans un processus d’amélioration continue et complétera
progressivement ce rapport pour adapter au mieux les indicateurs des Objectifs de Développement
Durable a sa propre stratégie et a ses propres objectifs de performance.
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ELEMENTS SPECIFIQUES

A- Maghreb Oxygéne face a la Covid-19

gue premier producteur national d’oxygéne, Maghreb Oxygéne a fait preuve
d’une grande réactivité face a la pandémie.

Conscient de son réle important et vital dans la lutte contre la Covid-19 en tant ?

Oxuygene
La responsabilité sociétale était double :
- Préserver la santé des équipes de Maghreb Oxygene et de leurs proches ;

- Mettre tous les moyens en ceuvre pour s’assurer de la continuité de I’activité des usines et de
toute la chaine d’approvisionnement.

Le dispositif de sécurité sanitaire mis en place a permis la continuité de I'activité et la protection du
personnel de la société :

o Instauration de comités ad hoc (au niveau de AKWA GROUP et dans Maghreb Oxygene) dédiés a la
gestion de la pandémie ;

o Recours au télétravail (pendant la période de confinement pour les fonctions qui le permettent) ;

o Aménagement des lieux de travail et sensibilisation des employés et des partenaires ;

o Instauration de restrictions et de moyens de prévention et de distanciation ;

o Organisation de compagnes de dépistage gratuites pour I’employé et régulieres au sein de I’entreprise ;

o Mise en place d’un protocole de prévention des risques sanitaires pour AKWA Group a sa déclinaison
pour Maghreb Oxygene ;

o Mise a disposition d’un numéro vert joignable 24h/24h et 7 jours sur 7 pour la gestion des urgences.

La Société a mis en place un dispositif dédié pour répondre a la demande accrue d’oxygéne médical :

o Fonctionnement en plein régime pour la production d’oxygéne aussi bien sur le site de HAD
SOUALEM qu’au niveau de SODEGIM ;

o Fonctionnement des usines et des centres de conditionnements en 3 shifts ;

o Transformation des centres de conditionnement de Casablanca, d’Agadir et de Fés en centres
dédiés a I'oxygene médical ;

o Investissement important en bouteilles et citernes cryogéniques destinés au secteur de la
santé.

Maghreb Oxygéne et toutes les équipes qui la constituent sont fieres d’avoir mis a contribution leurs
efforts, leurs compétences et leurs moyens au service d’une cause nationale.

Le sentiment d’appartenance des employés de Maghreb Oxygéne a un écosystéme responsable s’est
renforcé durant cette période. A tous les niveaux, directeurs d’usines, opérateurs, chauffeurs,
commerciaux, logisticiens, managers...le devoir de servir le pays et de veiller a ce que chaque hopital,
chaque clinique soit livrée en oxygéene en temps et en heure a primé sur toute autre considération.
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B- Informations Environnementales

La politigue d’Akwa Group consiste a mener des activités qui conjuguent la protection de
I’environnement et le développement économique. Pour mettre en ceuvre cette politique, le groupe :

o Soutient toute action visant a respecter |'environnement, a développer une attitude responsable
vis-a-vis de I'entourage et a rationaliser 'utilisation des ressources limitées ou a impact négatif (ex.
consommables et énergie) ;

o Coopére avec les autorités pour favoriser la mise en place de normes et reglements de protection
de I'environnement ;

o Satisfait aux obligations légales et réglementaires applicables a ses activités en matiére de
protection de I'environnement, et a défaut, applique de maniere responsable les normes qui lui
paraissent adaptées.

I- Impact environnemental de I’activités de MAGHREB OXYGENE

En tant que société industrielle, opérant dans le secteur de la chimie, Maghreb Oxygene peut étre
exposée a certains risques environnementaux directs et/ou indirects dont les principaux sont
présentés ci-apres :

Emissions de gaz a effet de serre :

Outre les émissions de CO2 dues au transport terrestre de marchandise a travers le pays, I'activité de
Maghreb Oxygéne génére trés peu de pollution directe.

L'électricité consommée par Maghreb Oxygéne pour faire fonctionner ses unités de production,
principalement celles relatives a la production des gaz de I'air (oxygéne, azote et argon), peut générer
chez les fournisseurs d’électricité des émissions indirectes de CO2.

La production de CO2 par la combustion d’hydrocarbures dans le site de Berrechid a été réduite a son
minimum en raison de son co(it économique et environnemental élevé (le processus consiste a bruler
du butane pour la création de fumées a partir desquelles Maghreb Oxygéne récupeéere du CO2). Plus de
90% du CO2 commercialisé aujourd’hui provient de sites de récupérations répondant aux normes en
vigueur.

2019 2020 Var. 20/19 2021 Var. 21/20
| Butane | 58996 | sso19 | 2% | 76095 | 31% |

’augmentation enregistrée en 2021 s’explique par la pénurie de CO2 enregistrée durant le 4¢me
trimestre suite a I'arrét de plusieurs usines, sources de récupération.

Gestion des ressources :

Parmi les principaux objectifs de Maghreb Oxygene, figure I'amélioration des performances et des
ratios de consommation.

Pour tout nouvel investissement, le management favorise les investissements économes en énergie,
en eau et autres matiéres premiéeres.
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Les principales ressources consommeées par Maghreb Oxygene sont I'énergie et I'eau.

D'un point de vue opérationnel, la fabrication de gaz industriels est trés énergivore. La consommation
d'énergie est la variable la plus importante du co(t de production. Pour cela, Maghreb Oxygéne a
entrepris le processus de certification de ses sites de production selon la norme énergétique 1SO
50001.

L’énergie utilisée dans les unités de production et notamment de séparation des gaz de I'air provient,
a ce jour, exclusivement du fournisseur national ONEE.

En 2021, une baisse de 15% de la consommation énergétique dans notre principal site de production
a été enregistrée. Cette baisse s’explique d’une part par la baisse de la production des gaz de I'air et
d’autre part par les efforts fournis vers une consommation plus efficiente de I'énergie.

Var. 20/19 2021 Var. 21/20
Consommationen kW | 10720667 | 13475254 |  26% 11518 245 -15%

Maghreb Oxygéne ne peut pas faire fonctionner ses usines sans un approvisionnement suffisant en
eau. Celle-ci est utilisée principalement pour le refroidissement au cours du procédé de séparation lors
de la production des gaz de I'air (oxygéne, azote et argon) et dans le processus de |'électrolyse lors de
la production d’hydrogéne.

2019 2020 Var. 20/19 2021 Var. 21/20
‘ Consommation en m3 | 13 466 ‘ 13 630 ‘ 1% ‘ 8657 ‘ -36% ‘

En 2021, une réduction importante de la consommation en eau a été€ enregistrée. Cette baisse
fait suite a la mise en service d’une nouvelle Cooling Tower qui assure le refroidissement des
machines de 1’ Air Séparation Unit. Les caractéristiques de cette tour, nouvelle génération,
permettent une consommation en eau et en énergie plus efficiente.

Déchets et rejets dans I'air et dans I'eau :

La production de gaz industriels et médicaux ne géneére pas de déchets significatifs, les rejets dans I'air
et dans I'eau sont limités. En effet, les principales unités de production de Maghreb Oxygéne et de sa
filiale Sodegim séparent les composants de I'air ambiant. Ces usines sont relativement propres,
n’émettent aucune fumée et sont ainsi particulierement respectueuses de I'environnement.

Les déchets liquides de Maghreb Oxygéne se résument en eau de refroidissement (propre sans
contamination) qui se dégage a hauteur de 80% par évaporation (dans la tour de refroidissement). Le
reste est évacué vers le réseau d’assainissement. Les eaux pluviales et les eaux grises (eaux ménageres
et eaux-vannes : vestiaire, lavage) sont aussi évacuées vers le réseau d’assainissement.

Le processus de production d’acétylene génére un déchet sous forme de chaux éteinte, cette chaux
est récupérée par un opérateur externe qui la recycle dans des applications BTP.

Le probleme de packaging et des déchets qu’il entraine ne représente pas un point majeur pour
Maghreb Oxygéne. En effet, la plus part de ses produits, les gaz industriels et médicaux, sont livrés en
liguide dans des citernes cryogéniques appartenant soit au client soit a Maghreb Oxygene. Pour
I'approvisionnement a petite échelle, des bouteilles sont consignées et réutilisables avec une durée de
vie typique de plus de 20 ans.
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Il. Mesures environnementales prises par Maghreb Oxygéne

Dans le cadre de sa politique de développement durable, Maghreb Oxygene a fait de la problématique
environnementale un axe majeur de sa stratégie globale de développement.

Actions mises en place pour la réduction de la consommation d’énergie et

d’eau:

Afin de limiter la consommation en énergie et en eau, un certain nombre d’actions ont été entreprises
dans nos différents sites :

o Généralisation de I'éclairage LED dans les sites de production et centres de conditionnement MOX
en Région ;

o Généralisation des chauffes eau solaires et des robinets temporisés économiseurs d’eau ;

o Remplacement en 2018 du groupe frigorifique de I'unité cryogénique a Had Soualem par un chiller
de nouvelle génération moins énergivore entrainant une amélioration du ratio de consommation
énergétique de 7,5%.

o Adaptation du régime de fonctionnement de nos usines installées en clientéele au niveau d’activité
de ces derniers pour une optimisation de I’énergie consommée.

o Investissement en 2021 dans une nouvelle tour de refroidissement pour une optimisation des
rendements et de la consommation en énergie et en eau. La baisse de consommation d’eau de
2021 correspond a plus de 4 mois de consommation de 2020.

Actions mises en place pour la gestion et I’élimination des déchets :

:IuEuamm 15 %RESIRE

&
1
L —

Des efforts particuliers ont été entrepris par Maghreb Oxygene pour réduire les volumes et I'impact
des déchets émis par la société. Il s’agit notamment de :

o La réalisation dans le site de Berrechid d’un nouveau réseau d’assainissement interne séparatif
(eaux pluviales et eaux usées) ;

o Ladémarche de mise en place de tri-sélectif des déchets solides (papier & carton, verre & plastique
et matiére organique) initiée dans I'ensemble des sites de production avec des conteneurs de
couleur différente ;

o La gestion des déchets solides par une société spécialisée qui les collecte pour une mise en
décharge controblée.
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> Perspectives :

Maghreb Oxygéne a initié début 2020 une démarche de mise en place d’un systeme de management
de I'environnement selon la norme ISO 14001, et un systéme de management de I'énergie selon la
norme 1SO 50001.

Des formations au personnel a ces deux normes ainsi que le diagnostic de I’existant ont été réalisés.

Le déploiement du systeme de management intégré permettra d’atteindre les objectifs ci-apres :

En matiere de management de I'environnement:

eMaitriser et valoriser nos déchets;
eGérer durablement la ressource en eau;

En matiere de management de I'énergie:

eOptimiser notre consommation énergétique;
eFavoriser les investissements industriels économes en énergie.

La mise en place de ces deux certifications nécessitera dans un premier temps le diagnostic de
I’existant sur les sites de Maghreb Oxygéne puis, la mise en place d’indicateurs de mesure.

lll. Litiges relatifs a des problématiques d’ordre environnemental

Néant.



C — Informations Sociales

I- Politique de gestion des ressources humaines

La politique de ressources humaines de Maghreb Oxygéne refléte I'ambition de la société de placer le
collaborateur comme I'une de ses préoccupations principales. Elle est au service de la stratégie globale
et accompagne le développement de la société tout en contribuant a I’atteinte des principaux objectifs
de développement durables a caractere social établis par les Nations Unis.

3 BONNE SANTE 5 EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT 1 INEGALITES
U ETBIEN-ETRE o) LS SEXES ET CROISSANCE REDUITES
£CONOMIOUE A

- )

v

> Politigue de recrutement

Maghreb Oxygene a su mettre en place un plan de recrutement performant visant a assurer non
seulement les intérims et les départs a la retraite mais aussi a recruter les meilleurs candidats afin de
répondre aux besoins actuels et futurs de la société et a renforcer sa Marque Employeur. A travers une
politique ressources humaines réfléchie, les équipes RH garantissent le respect des principes d’égalité
des chances. Elles ceuvrent également pour un pilotage efficace des recrutements et une maitrise des
budgets y afférent. Maghreb Oxygéne encourage une démarche d’intégration des nouveaux
collaborateurs constructive alignée sur la stratégie et la promesse RH de la société. Cette intégration
permet d’initier les nouvelles recrues a la culture d’entreprise de la société et de mettre a leur
disposition les moyens nécessaires pour une intégration réussie au sein de I'organisation.

> Politigue de rémunération

Conscient de I'importance d’attirer et de fidéliser les profils adéquats aux besoins de la société,
Maghreb Oxygene propose a ses collaborateurs un package attractif en cohérence avec leurs
formations, leurs compétences, et leurs expériences professionnelles.

D’autre part, un systeme d’appréciation et de rétribution des performances a été mis en place. Il
consiste en l'identification d’objectifs et d’indicateurs de performance en début d’année, et en
I’évaluation de la réalisation de ces objectifs en fin d’année. Ce systéme permet une clarification des
roles et attributions, une émulation au sein des équipes ainsi que I'adhésion aux objectifs de
I’entreprise.

Enfin, la politique de rémunération adoptée, intégrant une rémunération par objectifs et une prime
de fin d’année en fonction des résultats obtenus, permet d’améliorer le dynamisme des salariés.

> Politigue de gestion des carriéres

Parmi les missions de la filiere RH, figure celle d’accompagner tout collaborateur dans son évolution a
travers la mobilité et le développement des compétences. La politique de gestion de carriere se fixe
plusieurs objectifs complémentaires lui permettant d’accompagner les différentes catégories de
collaborateurs tout au long de leur carriére. Maghreb Oxygéne s’efforce de créer un environnement
riche de diversité dans I'ensemble de ses entités, de ses métiers et de ses implantations en permettant
a chaque collaborateur de développer et maintenir son employabilité tout au long de sa carriére. La
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société permet a ses collaborateurs une mobilité interne entre les différentes filiales du Groupe AKWA
afin de respecter les aspirations professionnelles de tout collaborateur.

> Formation des ressources humaines

Maghreb Oxygéne répond a une politique de gestion des ressources humaines commune a I'ensemble
du Groupe. Ainsi, la nécessité de mobiliser toutes les compétences actuelles et potentielles pour
accompagner le développement de Maghreb Oxygéne a imposé la mise en place d’outils de
management des ressources humaines ciblés.

L’évolution des formations dispensées au sein de Maghreb Oxygene entre 2019 et 2021 se présente
comme suit :

2019 2020 2021

Nbr Nbr Nbr Nbr Nbr Nbr
jours participants jours participants jours participants

Technique 14 30

Sécurité (hors
sensibilisation Covid-19)

Qualité - - 6 15
Management / RSE - - 12 2
Finance 1 2 4 3

8 35 3 21 2 6

Juridique - -
Gestion Ressources
humaines

Bureautique 8 55
Electricité 2 11 2 4

Production 2 18
Source : Maghreb Oxygene

> Mesures prises pour I’emploi et I'insertion des personnes handicapées

La politigue de Maghreb Oxygéne consiste a offrir une chance égale en matiére d’emploi et de
promotion aux personnes possédant les qualifications requises, sans considération de sexe, de religion,
d’age, d’handicap, etc. Cette égalité des chances est notamment garantie pour les personnes
handicapées.

» _Mesures prises pour I'égalité entre les femmes et les hommes

La diversité de Maghreb Oxygene s’exprime également a travers I'ambition d’une mixité des
collaborateurs en garantissant la non-discrimination de candidats ou collaborateurs sur des critéres de
genre.
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Bien qu’en croissance continue, il passe de 13,8% en 2019 a 14,7% en 2021, le taux de représentativité
féminine reste faible en raison de spécificités liées a I'activité industrielle, domaine historiquement et
culturellement considéré comme masculin.

Le taux d’encadrement supérieur féminin pour sa part est passé de 33,3% en 2019 a 37,5% en 2021.

Il- Structure de I'effectif de Maghreb Oxygéne

L’effectif total de Maghreb Oxygeéne se chiffre a 163 personnes en 2021 :

2019 2020 Var.19/20 2021 Var.20/21
Effectif total 174 170 -2% 163 -4%
dont cadres supérieurs 9 8 -11% 8 0%
dont cadres 27 28 1% 29 1%
dont employés 138 134 -3% 126 -6%
Taux d'encadrement 20,7% 21,2% 0,5 pt 22,7% 7,2%

Source : Maghreb Oxygéne

> Répartition des salariés par nature de contrat :

Var.19/20 Var.20/21
Effectif total 174 170 2% 163 -4%
CDI 161 166 3% 162 -2%
CDD + ANAPEC 13 4 -69% 1 -75%

Source : Maghreb Oxygéne

> Répartition des salariés par branche d’activité :

Var.19/20 Var.20/21
DIRECTION GENERALE 6 5 -17% 5 0%
DAF 13 14 8% 15 7%
RH 3 3 0% 3 0%
COMMERCIAL 61 58 -5% 58 0%
SUPPLY CHAIN 27 26 -4% 25 -4%
PRODUCTION 64 64 0% 57 -11%

Source : Maghreb Oxygene

> Répartition des salariés par ancienneté :

Var.19/20 Var.20/21
Effectif Fin d’exercice 174 170 -2% 163 -4%
Ancienneté moyenne 14 13 -7% 15 15%
Inférieur a 2 ans 11 6 -45% 6 0%
Entre 2 ans et 5 ans 23 20 -13% 11 -45%
Plus de 5 ans 140 144 3% 146 1%

Source : Maghreb Oxygéne
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> Principaux indicateurs RH de Maghreb Oxygéne

Var.19/20 Var.20/21
NOMBRE D'ACCIDENT DE TRAVAIL 1 2 100% 1 -50%
NOMBRE DE LICENCIEMENTS 0 0 0% 0 -
NOMBRE DE RECRUTEMENTS 5 2 -60% 4 100%
NOMBRE DE DEMISSIONS 0 1 100% 3 200%
NOMBRE DE LITIGES SOCIAUX 0 0 100% 0 -
Source : Maghreb Oxygéne
> Répartition des recrutements par catégorie :
2019 2020 Var.19/20 2021 Var.20/21
Nombre de recrutement 5 2 -60% 4 100%
dont cadres supérieurs 0 0 0% 0 0%
dont cadres 0 1 0% 4 300%
dont employés 5 1 -80% 0 -100%

Source : Maghreb Oxygéne

> Répartition des licenciements :

Var.19/20 Var.20/21

0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%

Nombre de licenciement 0
dont cadres supérieurs

dont cadres

o O O o
o O O o

o O O

dont employés

Source : Maghreb Oxygéne

> Répartition des démissions :

Var.19/20 Var.20/21
Nombre de démission 0 1 100% 3 200%
dont cadres supérieurs 0 0 0% 0 0%
dont cadres 0 0 0% 0 0%
dont employés 0 1 100% 3 200%

Source : Maghreb Oxygéne

> Répartition de I'effectif par genre :

Var.19/20 Var.20/21
Effectif Total 174 170 -2% 163 -4%
Femme 24 24 0% 24 0%
dont cadres supérieurs 3 3 0% 3 0%
dont cadres 3 3 0% 4 33%
dont employés 18 18 0% 17 -6%
Homme 150 146 -3% 139 -5%
dont cadres supérieurs 6 5 -17% 5 0%
dont cadres 24 25 4% 24 -4%
dont employés 120 116 -3% 110 -5%

Source : Maghreb Oxygéne
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D — Gouvernance

I- Composition de I'organe de gouvernance

> Membres du conseil d’administration

Au 31 décembre 2021, la composition du Conseil d’Administration de la société Maghreb Oxygéne se
présente comme suit :

Membres du conseil Fonction Lien avec Maghreb Da!te d.e Date d’expiration du LI EIOCT
) .. . . nomination/ Mandats
d’Administration actuelle Oxygene : mandat en cours
cooptation
Président AGO statuant sur les
Youssef GUENNOUN Directeur Président du CA 2016 comptes de 3
Général I'exercice 2024
Administrateur AGO statuant sur les
Mohammed Youssef ALAOUI , Indépendant 2020 5
Indépendant comptes de 2024
Administrateur AGO statuant sur les
Mohammed BOUTALEB inistrateu Indépendant 2020 vantsu 1
Indépendant comptes de 2024

. L . AGO statuant sur les
Vice-président

Ali WAKRIM Administrateur AKWA Group 2001 comp')tes de 31
I’'exercice 2024
PDG de Maghreb AGO statuant sur les
Mohamed Bouzaid OUAISSI  Administrateur Oxygéne de 2007 a 2007 comptes de 6
2012 I’'exercice 2024
PDG de Maghreb AGO statuant sur les
Abdallah HAMZA Administrateur Oxygeéne de 2005 a 2005 comptes de 1
2007 I'exercice 2024
Directrice Stratégie AGO statuant sur les
Sanae MADDAH Administrateur et Organisation 2012 comptes de 7
AKWA Group I'exercice 2024
, , Actionnaire et AGO statuant sur les
CL(I‘JI:SAeSIr::SI(:E('))LeSsSeEr::Vel)par Administrateur  Directeur Financier 2001 comptes de 24
de AKWA Group I'exercice 2024
Directeur f;eneral AGO statuant sur les
" - du Péle
Majid EL YACOUBI Administrateur , 2016 comptes de 31
Développement I'exercice 2024
AKWA Group

Source : Maghreb Oxygeéene

» Indépendance des administrateurs

Maghreb Oxygéne est en conformité avec les dispositions de I'article 41 bis de la loi n° 20-19, publiée
au bulletin officiel en avril 2019, modifiant et complétant la loi n® 17-95 relative aux sociétés anonymes,
et notamment sur les critéres d’'indépendance des administrateurs.

A cet effet, deux administrateurs indépendants ont été nommés lors de I'’Assemblée Générale
Ordinaire du 7 avril 2020.

Outre la conformité a la loi, le choix des administrateurs indépendants repose sur leurs compétences
et leurs connaissances des marchés sur lesquels opere Maghreb Oxygéne.
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» _Comités spécialisés

- Comité d’audit :

Conformément aux dispositions de la loi 17-95 tel que modifiée et complétée, I'article 14 des Statuts
de Maghreb Oxygene stipule également que le Conseil d’Administration est tenu de constituer un
comité d’audit chargé d’assurer le suivi des questions relatives a |'élaboration et au contréle des
informations comptables et financiéres. En effet, le comité est chargé notamment d’examiner toute
guestion soulevée par le conseil d’administration et donne son avis a ce dernier sur les aspects relatifs
aux comptes sociaux et consolidés annuels ainsi que sur ceux relatifs au dispositif de contréle interne
de la société, le tout conformément aux dispositions de I'article 106 bis de la loi 17-95 telle que
modifiée et complétée.

Ce comité, dont la composition est fixée par le Conseil d’Administration, comprend des
administrateurs a I'exclusion de ceux qui exercent toute autre fonction au sein de la Société, ayant une
expérience suffisante en matiere comptable et financiére le tout conformément aux dispositions
légales.

Le comité d’audit est composé des personnes suivantes :

o M. Mohammed Youssef ALAOUI, administrateur indépendant, en qualité de président du
comité ;

o M. Mohammed BOUTALEB, administrateur indépendant ;

o M. Majid YAACOUBI, administrateur ;

o Mme Sanae MADDAH, administrateur.

Le comité se réunit au moins deux fois par an avant les réunions du conseil d’administration devant
statuer sur les comptes semestriels et annuels de I'exercice concerné.

Concernant I'indépendance des membres du comité d’audit, Maghreb Oxygene est en conformité avec
les dispositions de I'article 41 bis de la loi n° 20-19, publiée au bulletin officiel en avril 2019, modifiant
et complétant la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes, et notamment sur les critéres
d’indépendance des membres du comité d’audit.

- Autres comités :

En tant que filiale d’AKWA Group, Maghreb Oxygeéne bénéficie des instances décisionnelles organisées
en comités dont est doté AKWA Group :

Comité Exécutif Il se rassemble de maniere hebdomadaire, et réunit la Présidence, les
Directeurs Généraux des différents Pbles et les Directeurs Généraux des
fonctions supports. Le Comité Exécutif a pour objectif d’assurer le suivi
et le controle de la ligne stratégique du groupe et de I'ensemble des
grands projets. Le Comité Exécutif étudie également les opportunités
d’investissement du groupe.

Comité Stratégique Il se rassemble semestriellement, et réunit la Présidence, le Directeur
Stratégie et Organisation, les Directeurs Généraux des différents Poles
et les Directeurs Généraux des fonctions supports.

Comité « Cost Killer » Il se réunit de maniere mensuelle, afin de suivre et réduire les colts du
groupe et de ses filiales. Il rassemble le Directeur Financier, le Directeur
Stratégie et Organisation et le Directeur Systémes d’Information.
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Peuvent également participer a ce Comité, la Présidence et les
Directeurs Généraux des différents Poles.

Comité Support Il a pour but d’optimiser les relations supports et les différents Poles. I
se rassemble tous les deux mois, les Directeurs des fonctions supports
et le Directeur des Systemes d’Information. La Présidence et les
Directeurs Généraux des différents Péles peuvent également assister a

ce Comité.
Comité d’audit AKWA Maghreb Oxygene bénéficie de maniere ponctuelle afin d’assurer le
Group suivi des questions relatives a I’élaboration et au controle des

informations comptables et financiéres.

Comité HSE (Hygiéne, Organisé annuellement, le Comité HSE a en charge I'amélioration de la
Sécurité et gestion de I’hygiéne, la sécurité et I'’environnement. Il regroupe, outre
Environnement) la Présidence, le Directeur Général de PETRODIS, les Directeurs

Généraux des Poles et les médecins du travail.

L'organisation de ces groupes de travail a pour objectif de permettre aux organes décisionnaires d’étre
en permanence en liaison directe avec les responsables opérationnels et de rechercher, mettre en
évidence et développer les synergies entre les différentes filiales du groupe.

Par ailleurs, du fait de son appartenance a AKWA Group, Maghreb Oxygene bénéficie de I'apport de la
Direction de I’Audit qui constitue I'organe de contréle interne.

Le dispositif de controle interne est destiné a garantir de maniére permanente :
o La vérification des opérations et des procédures internes ;
o Lesuivi et I'analyse des risques ;
o L'optimisation et la fiabilité des flux des données comptables et financiéres ;
o Lamise en place des éléments clés du controle ;

o L'existence d'une bonne communication de l'information entre les différents niveaux de
responsabilité.

La convention conclue avec la société AKWA GROUP permet a Maghreb Oxygene de bénéficier des
prestations ci-apres :

o La détermination des options stratégiques et de la politique générale ;

o Les missions ponctuelles de développement ou de controle, assurés par des chargés de
mission, la gestion des ressources humaines ;

o La promotion et le marketing.

» Assiduités aux séances du conseil

Tous les membres de I'organe de gouvernance ont été présents durant les 3 dernieres réunions du
conseil d’administration.

> Rémunération des administrateurs

Au 31 décembre 2021, la société a versé des jetons de présence a ses administrateurs pour un
montant global de 1 100 000 DH.
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> Rémunération des dirigeants

Les dirigeants de Maghreb Oxygéne percoivent un salaire au titre de leur contrat de travail. La
rémunération brute annuelle globale des membres de la direction s’éleve a MAD 5,4 millions au titre
de I'exercice 2021.

> Relation avec les actionnaires et informations communiquées aux actionnaires

Les fonctions de Président et de Directeur Général sont unifiées chez Maghreb Oxygene. Ce mode
d’exercice de la direction permet des échanges réguliers entre les actionnaires et la Direction Générale
au travers d’un interlocuteur unique, ayant une connaissance profonde de Maghreb Oxygéne et de ses
métiers et permet de s’assurer que la définition de la stratégie de la société prend bien en compte les
attentes et intéréts des actionnaires sur le long terme.

Maghreb Oxygéne met a la disposition des actionnaires toutes les informations nécessaires pour une
lecture claire de sa situation.
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L'éthique revét une importance majeure pour Maghreb Oxygene. La société
s’engage en effet a respecter les normes éthiques les plus strictes et a mener
ses activités avec la plus grande intégrité.

J ETINSTS
EEFICAD

Ainsi, les régles inscrites dans le code déontologique guident la relation de chaque employé du Groupe
AKWA avec les Actionnaires, les Clients, les Collaborateurs, les Partenaires et la Communauté. Elles se
présentent comme suit :

v' Responsabilité de la Société envers son environnement (actionnaires, clients, personnel,
partenaires divers, communauté...) ;

Intégrité et éthique ;

Indépendance et partialité ;

Confidentialité et secret professionnel ;

Liberté d’association et d’expression publique ;
Communication et ouverture ;

Egalité et équité des chances ;

Préservation du patrimoine ;

Protection de I’environnement ;

Compétitivité dans les relations ;

Sécurité et de santé.

AN N N N N N YR N

I1.1. Actions engagées pour prévenir la corruption

De part la nature de leurs marchés, leurs métiers et leurs activités, les filiales d’Akwa Group, dont
Maghreb Oxygéne, sont fortement exposées au risque de survenance de cas de corruption. Le groupe
a mis en place un dispositif de lutte anticorruption (code déontologique, procédures, surveillance...).

Akwa Group s’engage a conduire ses affaires en tant qu’entreprise citoyenne attachée au respect des
lois et réglementations en vigueur avec une considération toute particuliére a la qualité, a la sécurité
et a I'environnement.

Outre les séminaires de sensibilisation effectués dans ce sens aux employés du groupe, des procédures
de gestion et un dispositif de contréle dédiés sont mis en place pour prévenir et réduire les risques de
survenance de cas de corruption.

Les procédures de gestion concernent en particulier celles liées aux achats, aux cadeaux et autres
actions marketing et aux paiements des fournisseurs.

Le controle se fait notamment par la présence obligatoire de I'audit groupe lors des ouvertures de plis
et par le visa par les contrdleurs financiers des dépenses et paiements divers.

11.2. Mesures prises en réponse a des incidents de corruption
Aucun incident de corruption n’a été reporté au management de Maghreb Oxygéne.
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E — Informations sur les parties prenantes

1 PARTENARIATS

POUR
'I']'ESH%%IE?EPHBSH L'écoute et le dialogue approfondi avec ses différentes parties prenantes
' permettent a Maghreb Oxygene de mieux comprendre |’évolution des usages
@ et de renforcer ses actions, notamment celles en faveur du développement
durable.

> Impact économique et social de I'activité de la société sur les populations riveraines :

A travers ses différents sites de production, de conditionnement et de commercialisation (points de
ventes propres et dépositaires), Maghreb Oxygene pourvoie des emplois dans les différentes régions
du Maroc.

> Contribution de Maghreb Oxygéne a la préservation de I’environnement du pays

Maghreb Oxygéne travaille en étroite collaboration avec ses clients quand il s’agit de développer des
solutions pour la réduction de leur impact sur I'environnement et pour I'amélioration de leur
productivité.

La société oriente les nouveaux clients ou ceux désireux de faire des expansions de leur capacités de
production vers les solutions efficaces et les moins polluantes compte tenu de leur volumes et de leur
activité.

Il s’agit par exemple, de proposer une on-site plutot que du gaz liquéfié lorsque les volumes dépassent
un certain seuil, on encore, des solutions de mini-vrac plutét que de bouteilles pour d’autres catégories
clients...

Les applications que propose Maghreb Oxygéne permettent également d’améliorer la qualité de I'eau
et traiter les eaux usées. Ses offres comprennent notamment des systemes d'aération a I'oxygéne pur
pour le traitement des eaux usées et pour I'aquaculture ; le dioxyde de carbone pour I'ajustement du
pH, la reminéralisation de I'eau potable et le dessalement de I'eau de mer...

Maghreb Oxygéne était par ailleurs un fournisseur clé lors de la phase de construction des différentes
stations solaires a Ouarzazate.

> Relation de Maghreb Oxygéne avec le secteur de la Santé

) Maghreb Oxygéne est un des leaders nationaux dans la production et la
distribution aux hépitaux et cliniques privés de gaz médicaux, et autres produits

et services associés.

OXQQ@DQ Les gaz médicaux (en particulier I'oxygene) mis a la disposition par Maghreb

Oxygene sont utilisés notamment dans les services d’urgence et de

réanimation, les blocs opératoires et en soins intensifs. S’agissant de vies humaines, la société accorde

une importance particuliere a assurer la continuité de ses livraisons, a tout moment de la journée ou
de la nuit, sept jours sur sept.
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Par ailleurs, pour répondre au mieux aux besoins spécifiques du secteur de la Santé, des rencontres,
colloques, conférences multiples sont organisés par Maghreb Oxygéne durant lesquels la société forme
et sensibilise les utilisateurs sur la particularité et la sensibilité de ses produits.

Depuis l'apparition de la Covid-19, Maghreb Oxygene a travaillé en étroite collaboration avec le
ministére de la Santé, le ministére de I'Intérieur et son ministére de tutelle, le ministére de I'Industrie,
du Commerce, de I'Economie Verte et du Numérique. Cette collaboration multipartite a permis de
fluidifier la communication pour une plus grande efficacité dans la gestion de la crise sanitaire. Les
différentes parties étaient informées en continu des niveaux des stocks et des moyens mis en ceuvre
pour répondre a la demande.

> Actions correctives mises en place au sein des activités

Maghreb Oxygéne veille au maximum a ne pas avoir d’'impacts négatifs par ses activités sur les
communautés locales. Elle ceuvre notamment a la création d’'une emprunte positive sur tout le pays a
travers ses implantations dans différentes régions par la création d’emploi (directes et indirectes) et
par son approvisionnement, a chaque fois que possible, auprés de fournisseurs locaux.

» Conditions de dialogue avec les parties prenantes externes

Maghreb Oxygene a mis en place différentes formes de dialogue avec ses parties prenantes. La liste
des parties prenantes de la société est revue régulierement afin de bien prendre en compte les besoins
de chacun d’entre eux et les risques afférents.

La démarche de dialogue se matérialise essentiellement par des échanges directs, physiques ou
numériques. Il s’agit notamment avec les

Bailleurs de fonds et investisseurs : publication des informations financiéres périodiques sur les
supports de presse et sur les sites internet de la société, de la bourse et de 'AMMC, rencontre
régulieres avec les organismes bancaires, organisation de road show lors d’émissions ou
renouvellements d’emprunts obligataires, séances de questions/réponses avec les analystes financiers
(détenant au moins une action) présent lors des assemblées générales ...

Fournisseurs : rencontres avec les fournisseurs stratégiques, visites de leurs installations (au Maroc ou
a l'étranger), vérification de leur conformité a la reglementation, évaluation des principaux
fournisseurs...

Clients : organisation de séances de travail avec nos clients pour une meilleure compréhension de leurs
attentes, communication via la presse, enquétes de satisfaction, désignation d’une entité en charge
du traitement des réclamations clients, veille commerciale permanente ...

Autres : participation aux instances professionnelles liées au métier de Maghreb Oxygéne, benchmarks
sectoriels, dialogue avec les autorités locales...
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F — Autres

Sur le plan social et sociétal, au-dela de répondre aux exigences reglementaires en terme de respect
du code de travail, droits humains et relations professionnelles, Maghreb Oxygene, en tant que filiale
de Akwa Group, a mis en place un certain nombre de bonnes pratiques répondant aux Objectifs de
Développement Durable tels que la santé et le bien-étre, la réduction de la pauvreté, une éduction de
qualité...

> Bonne santé & Bien-étre

- Santé

Aujourd’hui, plus que jamais auparavant, I'amélioration et la préservation de la santé des individus et
des communautés est I'axe majeur et prioritaire de la politique sociale du groupe Akwa et de Maghreb
Oxygene.

Dans ce contexte de pandémie, des mesures de préventions pour contrer le virus ont rapidement été

mises en place :

- Mesures de prévention et d'hygiéne a | 'entrée : prise de température du personnel, désinfection
de mains, disponibilité de tapis de désinfection pour les chaussures ...

- Mesures d'hygiene a l'intérieur de |'établissement : mise a disposition des masques de protection,
nettoyage régulier des locaux et des équipements, stock suffisant de produits désinfectants et gel
hydro-alcoolique pour le personnel...

Le groupe a également organisé des dépistages dans tous ses locaux pour toutes ses filiales et dans

tout le Maroc. Il s’est également assuré du suivi et de I'accompagnement médical au profit des cas

positifs.

Par ailleurs, de par son activité dans la vente de gaz et matériel médical, Maghreb Oxygene a mis a la
disposition de son personnel et/ou de leurs proches, malades de la Covid-19, le matériel
d’oxygénothérapie et I'oxygene nécessaire pendant toute la période de convalescence.

Les autres mesures indépendantes de la Covid-19 ont bien entendu été maintenues. Il s’agit
notamment de couvertures assurance étendues (produit d’assistance en cas d’invalidité...), de la mise
en place de vaccination anti-grippe gratuite tous les ans dans I'ensemble de ses sites, de la présence
hebdomadaire dans tous les sites d’un médecin de travail pour des consultations gratuites et
d’éventuels orientations vers des médecins spécialistes...

La société a également adhéré a la fondation Lalla Selma de lutte contre le cancer mettant en place un
ensemble d’actions s’inscrivant dans la vision globale de la fondation telles que I'interdiction du tabac
dans les locaux de la société ou encore le dépistage du cancer du sein offerts aux femmes. A cet effet,
la société subit annuellement un audit de la fondation.
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- Bien étre

A Casablanca, des restaurants intra-sociétés, communs a toutes les sociétés du groupe et répondant a
toutes les regles de la restauration collective sont emménagés aux seins des différents batiments dans
lesquels sont logées les sociétés du groupe.

Les employés du groupe bénéficient de repas complets subventionnés par les différentes sociétés qui
les emploient. Cet avantage, allié a I'horaire continu, permettent un gain de temps et une réduction

du stress lié aux embouteillages de la métropole.

Nombre de repas servis par an :

2019 2020 Var. 19/20 2021 Var. 20/21

Nombre de repas servis 5665 ns ns ns ns

Depuis mars 2020 et dés la déclaration de I'état d’urgence, les restaurants de la société ont été
fermés. A la fin du confinement, malgré la levée d’interdiction des restaurants au niveau national, le
groupe Akwa a fait le choix, pour maximiser la sécurité de ses employés, de ne pas rouvrir les
restaurants internes et ce, jusqu’a nouvel ordre.

Pour pallier a I'absence de restaurant d’entreprise, les horaires de travail ont été revus pour avoir des
journées plus courtes (similaires aux horaires Ramadan) et permettre aux employés de prendre leur

repas chez eux.

> Actions caritatives

Akwagroup et ses filiales, dont Maghreb Oxygene, octroient divers dons aux employés pour leur
permettre de vivre pleinement leur spiritualité en :

o finangant le Hajj ;
o offrant des paniers de denrées alimentaires spécial Ramadan ;
o octroyant des dons pour I'Aid.

Maghreb Oxygene participe également a 'amélioration de la vie de famille et des enfants en octroyant
a son personnel des dons pour les frais de scolarité, pour achoura...

La satisfaction client est centrale dans la proposition de valeur de Maghreb Oxygéne, c’est pourquoi
Maghreb Oxygene a défini et déployé une démarche qualité applicable a I'ensemble de ses activités
de gaz industriels, médicaux et alimentaires.

Cette démarche repose sur la mise en place d’une organisation dédiée et d’un processus de détection
et de prévention des risques d’insatisfaction client ainsi que de conduites d’enquétes de satisfaction
régulieres.

L’ensemble de ces aspects est pris en compte dans le cadre du systéme de management ISO 9001, vers
2015, opérationnel depuis 2016.
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lll.  Hygiéne Sécurité et Environnement

En tant que filiale de Akwagroup, Maghreb Oxygéne et les sociétés incluses dans son périmetre de
consolidation endossent et adoptent les mémes engagements que ceux figurant dans la politique HSE
de Akwagroup.

> Politique HSE Akwagroup :

Akwagroup s’engage a mener ses activités dans le plus grand respect de la santé et de la sécurité des
personnes et des biens, et d’accorder I'attention nécessaire a la protection de I'environnement. Par
cette démarche, Akwagroup marque sa volonté d’étre un modele dans son secteur d’activité.

Akwagroup atteindra ce but dans le respect de la réglementation, en mettant en ceuvre des plans
d’action spécifiques, en s’appuyant sur I’'engagement, responsable et manifeste de tout le personnel a
tous les niveaux.

Dans ses activités, Akwagroup
poursuit la diminution

Akwagroup veut conduire ses

activités sans porter atteinte

a la santé de ses employés et
des tiers. La protection de la
santé de ses employés est

progressive des émissions,
effluents et déchets reconnus
pour avoir un impact négatif

sur I’environnement, et
cherche la protection des
milieux naturels qui
pourraient étre affecté par le
développement de ses
activités.

une de ses plus importantes
préoccupations.

> Reéglementation :

Avant tout, Maghreb Oxygéne veille au respect et a I'application de toutes les lois régissant son activité
et en particulier celles liées a la sécurité de son personnel et de toutes les parties prenantes qui
I’entourent. Les principales lois sont les suivantes :

Dahir du 25 Aot 1914 portant réglement sur les appareils a pression : Ce Dahir porte sur la
réglementation des établissements insalubres, incommodes et dangereux et sur les appareils a
pression.

Dahir du 12 janvier 1955 portant réglement sur les appareils a pression de gaz : Ce Dahir précise les
modalités de controle et d’utilisation des appareils lors de la production, I'emmagasinage et la mise en
ceuvre des gaz comprimés, liquéfiés ou dissous.

Dahir du 2 mars 1938 modifié en 1995 portant reglement sur le transport par route de matiéres
dangereuses : Ce Dahir relatif au transport par véhicule de matieres dangereuses, impose aux
transporteurs de gaz d’adopter une signalétique indiquant les marques distinctives, la nature des
produits transportés et le risque qu’ils présentent.
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» Procédures de sécurité Maghreb Oxygéne :

Les mesures de sécurité mises en place par la société sont d’ordre préventif et curatif. Par ailleurs,
Maghreb Oxygene couvre ses risques industriels via des polices d’assurance spécifiques.

Maghreb Oxygene dispose d’un équipement de sécurité adéquat sur chacun des sites de production.
Le processus de sécurité comporte entre autres des extincteurs CO; et azote ainsi que des circuits anti-
incendie permettant d’appréhender tout risque d’anomalie.

Les mesures préventives consistent essentiellement en un suivi strict du processus de fabrication, une
information, une sensibilisation et une responsabilisation de I'’ensemble des ressources humaines de
la société et plus particulierement celles qui sont en rapport direct avec les sites de production, de
conditionnement et de stockage. Enfin, Maghreb Oxygéne tente en permanence de développer les
niveaux de sécurité de ses installations et de ses procédures.
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Dans le cadre de sa démarche de développement durable via la dimension environnementale,
économique et sociale, Maghreb Oxygene a obtenu plusieurs certifications matérialisant ses efforts :

FSSC 22000 : Q FSSC 22000

Définition : Le FSSC 22000 est un protocole internationalement reconnu qui compléte les
référentiels ISO existants en matiére de sécurité des aliments. Ce standard permet de
répondre aux besoins des fabricants de produits alimentaires souhaitant garantir leur propre
chaine d'approvisionnement.

Domaine d’application : Production et livraison du CO2 alimentaire vrac et en bouteilles, au
niveau du site de BERRECHID

Date d’obtention de la certification : octobre 2013 ;

Date du dernier renouvellement de la certification : octobre 2019

1ISO 9001 version 2015 :

Définition : Cette norme définit des exigences pour la mise en place Prran N
d'un systéme de management de la qualité pour les organismes Iso
souhaitant améliorer de fagon continue la satisfaction de leurs clients . p

et fournir des produits et services conformes. 90% 5

Domaine d’application :
o Production, conditionnement, et commercialisation des gaz industriels, médicaux,
alimentaires et spéciaux.
o Le systéme couvre tous les processus de MAGHREB OYGENE au niveau des trois sites
de production, et du siege.
Date d’obtention de la certification : septembre 2017.
Date de renouvellement de la certification : septembre 2020.

1SO 22000 :

AR
Définition : il s’agit d’'une norme internationale relative a la sécurité des Iso
denré(.as aIim(.antaires applicable pour tous les organismes de la filiere QT
agroalimentaire.
Domaine d’application :
o Production et livraison de gaz carbonique alimentaire — Site de Berrechid;
o Production et livraison de la glace carbonique séche — Site de Berrechid;
o Stockage et livraison du gaz carbonique alimentaire — Site de Had Soualem.

22000

Date d’obtention de la certification : novembre 2019.
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Soviete: MAGHREB OXYGEMNE b e e
ACTiE Exerciee Ejercice Pricdeat
Amortissement & -
Brut l:i:;iun ¢ Net Met
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Fm‘!. pTEi“nlnllirh-‘ o 1 P 00 7 b i Al Sl e i) g bt ey L8
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F Autres inunod) lations moo puneile. - '
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Produits h‘ilcn‘ﬁédlan’t& <t pmdmts lEGldLIE" e e gz l___. ------------------------------
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T | Pesaune, 3015 68,10 T05es4,i0) | 2036
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BILAN ( PASSIF )

Soeelitt: MAGHRER OXYGENE ANE2021
i EXERCICE
PASSIF EXERCICE PRECEDENT
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou persoinel MY .o es s s &1 250 G006,00 81 250 000,00
mns T gciennires, expital sousent non appeld
capital appelé  dont versd ..
Primes d'émission, de faston, ' apport . .o | 4poon il (1] 40 een a1 1T
Ecatt ds réewa]ﬁaﬁnn L = R P R P M LAt i ALk o ) I
F [ Résrelgale. oo creesseseeses | .. R125000.00] ¥ 125 0030
1
N R Th il ARt R K G T Lol S e ' 5"l iﬁ$"5ﬂﬂ 0o _5‘}!({5;:{?{{9[}
A e o TR T
N | Reportinouvess . AN
- Resultals vets en instance d'affectason ' L _
C Résultatoer de legereice '5) o vt T |1i"§§'_§"511,‘-}ﬁ 9433 325.32
E Total des capitaux propres (A)| 240 543 327,00| 230 807 795,54
M [CAPITAUX PROPRES ASSIMILES
E | Subventions dinvestissenont o
N Proviswons reglemeentess ... _TH:'HI lllllllllllllllll o
T T
P PP, ——
E
R
M Emprunt olgateires L 1;][} l‘j{]ﬂ U“ﬁi E}H
Autresdeties de financement [ C MT 3
A Autres dettes de finaneement . CONSIGNATION 371 504 Eﬁ?,'?'.-"'
N Aurres denes de financement : CC e
E Aumesdenes o
N
T PROVISIONS DURABLES POUR RISQUE ET CHARGES (DY | |
Provistons pour tisques ... ..., - —— S ;
Provisions pour charges e e
ECART DE CONVERSLION - PASSIF
Augitentation des crémices tmmobalisess .. L ..., o
Diminution des dettes de AoBACCTIENE. .. vyuu e, [
TUOTALI( "L+B+C*D+F )| 3T3 014 808,56 363 372 663,51
DE P CIR T 113 ROT 571,24 100 643 506,77
Fournisseurs et compies Tamachés. . oovoen oo fi5 273 349 66| 53 903 149,16
Clients craditeurs. avances et acompies coelleigse [
. e ot A R I 339728845| 3141 (01,17
A | Organismes SOCEML .. coovonwss s onn AT 235767888 2438 864,71
B Bk isaunm st i S i s s 6331973 SE“Eﬁ'%"iﬁ':fi;Ea
5 Campies d'8S50CIES .. ... ...t e e e 226 030,00 40 302,00
I Auires Creanciers .. .. eSS || 1 500,00 1 500.00
F Compres de régulansatlon P'-.sslf 2023 484,52 2 143 086.47
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES  (() 51 765,25 271 24591
ECART DE CONVERSION - PASSIF ( Eiments circulants ) (I} 19 B24.55 9080.24
TOTAL 11 (F+GHH)| 113963 161,04| 100924 73242
TRESORERIE PASSIF B10 044,95 T R59 (7333
T AT AL o AL v
e ' aBnetiiRg: <o com o vimesy) st s e v e
R Crtditdn Trbsorees s i bar il E e .
E Bangues (soldecrdditenr) .| sfuﬁ-f-&,&:s I TESEIG“'TJ}:}'
B TOTAL 0l 810 044.05] 7350 073.33
TOTAL GENERAL 1+11+111] 487 TRE D14.55] 471 15646976
[ Fodr ﬁ\:mccun 1 J | —
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CEMPTE BE PRODUITS ET CHARGES (| Hors Tases )
{ oot neemal )

Frevoles ol ly 11122001
CHERATIONS

TOTAUX DE

NATURE Erupres & 'enerciee Conasamet 4 Lg;:azliﬁ LEXERCICE

wxertive precedent PRE CEDANT

1 |PRODUITS DEXFLOITATION

Ventes o marchandises (g Tsat] 3¢ Bhd 355,94 o I & B84 3e6.40 Wl B‘QI"[? :ISZ.PEIH._
et ca bt ol snrccs ot BT 7 iezoeainzs e 7 Baed
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| VIl [RESULTAT COURANT { reporis ) 15 LIS 516,70 14 500 149,64
VIIL [P TITS NON COURANTS
Prrdiita des cesainns dimmoriiantion e A4 00 L. _Beslegnonl 13102083
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ETAT DES SOLDES INTERMEDIATRES DE GESTION (E.8.G)

F-TABLEAL DE FORMATION BU RESULTAT( T.ER)

Spciete: MAGHREE OAYGENE 31122021
: EXERCICE
ERERCICE PRECEDENT
1 Ventes de marchandises [ en ['elat) 94 654 356 40 BR19T 132,28
2| = |Achats revendus de marchandises BZ 690 102,48 BO 434 072,84
I = [IMARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 1 964 253,94 B 683 059,35
+ |PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+445) 182973 160,62 162 463 023,20
U £ Ventes de biens el services pradults 162 668 816,25 167873 84658
4 Variation stoccks de prodults 304 344 37 589 175,32
5 Immohilisations par Fentrprise pour alle méme
{1} - |[CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6 +7) 98 788 97807 G1 301 188,65
£ Achats consommes de matiére et fournitures 44 255 031,86 43 B11 113,11
T Autras Charges extemes 54 533 846841 47 480 075,54
I = [VALEUR AJOUTEE { 1 +11-111 ) 86 148 436.49 74 Hdd 593,940
8 Subvention d'exploitation
V18] - [Impdls & Taxes 234012090 2405 150,62
10| - |Charges de Personnel 40791 958,05 39983 803,18
= |[EXECEDENT BRUT D'EXPLOITATION 43 016 357.54 37 450 931,09
= |OU INSUFFISANCE BRUTES D'EXPLOITATION
11 Autres Produits o exploliation
12| - |Autres Charges d'esploitation 1 100 000,00
13| + |Reprses J axploitation 280 000,00 212947005
14| - |Dotatons dexploitstions 24 107 84470 22 587 D84 34
Vi = |RESULTAT DWEXPLOITATION (+ou-) 18098 412,34 16 993 316.84
Vil + |IRESULTAT FINANCIER - 1 989 596,14 - 2493 167,20
Wil = |RESULTAT COURANT (+ou-) 16 108 816,70 14 500 149,64
B + [RESULTAT NON COURANT 3137 %6.66 - 165 986,32
- |Tmpéts sur les résuliats 6 261 20104 4 200 538,00
[ %] | =|RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ou-) 12 985 532,36/ 9 433 325,32]
I - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ( CAF ) - AUTOFINANCEMENT
1 Résultat net de 1" exercice
Bendfice + 12 385 532 36 3433 325,32
Perta. ~
2| + |Dotations o exploitation 21 6845 173,08 Z0 00T 025,393
3 | + |Dotations financiéras
4| + |Dotations non couranies
5| - |Reprises d'sxplaitation
§ | - |Reprisesfinancibres 1 000,00
7 | - |Heprises non courantes
B | - |Prodults des cessions des immebilisations 3 664 540,00| 131 820,83
g | + |Valeurs nettes des immobilisations cédées 418 680,00|
! = |[CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 31 284 44545 29 307 450,42
10] - |Distributions de bénéfices 3250 000,00 3 250 000,004
i AUTOFINANCEMENT 28 034 445,45 26 057 430.42]

L

(11 A l'exelusion des dotations relatives-aus actifs et passif eirculant ek 4 1a teésorerie
(23 A l'exelusion des réprises relatives aux aculs dirculants et 3 1o trésorerie

{30 Y compris reprises sur subventions d'investissement
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MAGHREB OXYGENE
TABLEAU DE FINANCEMENT AU 31/12/2021
31/12/2021 31/12/2020 VARIATION A-8
A 8 Emplona Ressourcas D
1 | FINAMCENENT PERMANENT 273014 &3 56 363372863 51 g,6a G543 145,05
2| MICINS ACTIF INAAOBILISE 2a7.407 103,20 238,887 346,04 B517.763,16 0,60
3 | = FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) {A) 125.607.699,36 124,483,317 47 0,00 1,124.381,89
i ACTIF CIRCULANT 22RE0 AT 223.296.073, 9% 0,00 35520285
5 MICING PASSIF CIRCOLANT 1aee3 161,04 100924, 752,92 [} 1303802412
(] = BESOIN DE FINANCEMENT GLOSAL [4-5] (8] 108.9%7.710,07 123.311.341,04 0,00 13.343.630,57
TRESORERIE METTE (ACTIF-PASSIF) =A-B 16.679.985,29 2.161.976,43 14.518.012 86 0,040
IHEMPLOIS ET RESSOURCES 31221 i1z
Emplois Rassources Ermplais HAessources
| HESSOUROES STABLES DE
L'"EXERTICE [FLUX) "
* AUTOFINANCEMENT Al 2,250.008,00 31.784.845 45 .250,000,00 29.307.430,42
+ CAPACTTE D ALTOFIMANCEMENT 3108404543 1936743012
- DISTRIBUTIONS DE BEMEFICES 2,250.000,30 3.350.000,00
* CESSIONS ET REGUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) g,00 15,514.540,00 0,00 “3.680.210,83
+ CESEIONS O'fRIM ORI LISATIONS INCOAPORELLES
+ CESSION S O AN OBILISATIONS CORPORELLES 3.:64,940.00 131.920.83
+ CESSIDNG O'IMIN DBILISATIONS FINANCIERES
+ RECURE RATION SUR CREAMCES IMMOBILISEES 12.350:000,00
+ REQUCTION SUR IMMOBILISATIONS CORPORELLES 0,60 3 6547 290,60
+ REDIUCTEY N SUR | MAAOBILISATIONS FINANCIERES o0 .00, 50
= AUGMENTATION DES CAP|TAUX PROPRES ET ASSIMILES [C) 0,00 u,nh 0,00 o060
ALIGK ERTATION DU CAPITAL , AREOIRTS
 AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (NETTES DE PRIMES DE 0,00 1.492.176,04
REMBOURSEMENT) (D)
TOTAL RESSQOURCES STABLES (A+B+C+D) 3.250.000,00 &7.193.385,45 3. 250,000,100 34.470.817.29
1l ENPLONS STABLES DE L'EXERCICE (FLUN)
ACOUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'INIMOSILISATIONS (E) #2.731.5165,25 0,00 31.705,290,43 0,00
+ ACOUISITIONS DUV MCELISATIONS INCORPCR. 0,00 1.500.000,00
+ ACQUISITIONS DV GBI LESATION CORPORELLES 41 380,855,585 A0, 206,290, 43
+ ACOUISITIONS D IMMORILISATION FINAHCIERS
+ ALGKMER TATION DES CREANCES IMMOE 1.380.460 67 0,50
* REMBOURSEMENT DES CAPITALX PROPRES (F) 0.00 0,04
* REM BOLIRSEMENTS DES DETTES DE FINANCEMENT { repirise sur 53.387,31
consignation et crédits bancaires] {G)
* EAPLONS EN NOMN VALELIRS ) 0,00 924,500,00
TOTALI - EMPLOLS STABLES [EsF+G+H] #2.825.003,58 0,00 31.634.790,43 0,00
MVARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G} 0,00 13.393.630,87 17.012.268,22 o.00
IV VARIATION DE LA TRESORERIE 1451801286 {00 000 PRE17 34157
TOTAL GENERAL 60,593,016, 42 GB.593.016,42 52.897.058,66 52,897.058,66
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ETAT DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES (E.T.1.C)

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Principales méthodes d'évaluation spécifiques 3 I'entreprise
Etat des dérngations
Etat des changements de méthodes

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES AU BILAN ET AU COMPTE DE
PRODUITS ET CHARGES {CPC)

Détail des non valaurs

Tableaudes immobilisations

Tableau das amortissements

Tableau des plus ou moins-values sur cessions ou retraits d immobilisations
Tableau des titres de participation

Tableau des provisions

Tableau das créances

Tableau des dettes

Sdretes donnges ou reques.

Engagements financiers regus ou donnés hors opérations de crédit-bail
Biens en crédit-bail

Detail des postes CPC

Passage du résultat net comptable au résultat net fiscal

Détermination du résultat courant sprés impdts

Detail de la taxe sur |a valeur ajoutée

Passifs éventuels

AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Etat de répartition du capital social

Tableau d'affectation des résultats intervenue au cours de I'exercice
Résultats et autres éléments caractéristiques de l'entreprise au cours des
trois derniers exercices

Tableau des opérations en devises comptabilisées pendant l'exercice
Datation et événements postérieurs
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Raison sociale : Maghreb Oxygéne
Article 15 : 06100109
ETAT A1

Exercles du 01012021 20 31.12.2021

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES & L'ENTREPRISE

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

Me sont reprises ci-dessous que les méthodes propres a la Socidré,

L& ACTIF IMMOBILISE
A EVALUATION DE L'ENTREPRISE

Immuobilisaticns en non-valeurs
Immabilisations Incorporelies
Irmmabilisations corporelles
Immaobilisations financisres

e PR e

B. CORRECTIONS DE WALEUR

1 Méthodas d'amortissements
2 Méthodes d'avaluation des provisions pour dépréciation
1 Methodes de détermination des carts de conversion - Actif-

Il. ACTIF CIRCULANT (Hors trésoreria)
A, EVALUATION A L'Entrée

1. Stocks
2. Creances
ER Titras et valsurs de placement

B. CORRECTIOMNS DE VALEUR

1. MEthades d'Svaluation des provisions pour dépréciation
2 Méthades de détermination des scarts de conve rsion - Actif
1. FINANCEMENT PERMANENT

1 Méthodes de rédvaluation

2 Méthpdes.dévaluation des provisions réglementées

= Dettes da financement permanent

4 Méthodes d' evaluation des provisions durables pour risgues et charges
3 Méthades de determination des écarts de conversion - Passif

IV, PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

1 Deties du passif circulant
2. Méthades o' Svalyation das autres provisions durables pour risgues et eharges
3 Méthodes de détermination des pcarts de canversion - Passit

V.  TRESORERIE

1 Trésorerie - Actif
2. Trésorerie - Passif
£ Miéthodes o' avaluation des grovisions pour depraciation

Valeur d'entrée
Valeur d'entrée
Valeur d'entrée
Valaur norminals

Lineatre.| constant)

Actualisation du cours fin d'esercice

Colt Moyen ponders
Vatewr d'entréa
Montant-nominal

Valeur d'emtrée

Actualisation du cours fin d'erercice

Valeur nominale

Conversion des dettes en devisas
étrangires au cours du jour de clfture
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Maghreb Oxygéne

31/12/2021

ETAT B9 : ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES

HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

Montants Montants
ENGAGEMENTS DONNES Exercice Exercice
Précédent
* Avals et cautions 17.011.381,97 16.790.494 82
* engagements en matiére de pensions de
retraites et obligations similaires MEANT MNEANT
* autres engagements donnes
E
TOTAL (1) 17.011.381,97 16.790.494,82
(1) Dont engagements 2 |'égard d'entreprises
HEes s
Maontants Montants
ENGAGEMENTS RECUS Exercice Exercice
Précédent
* Avals et cautions NEANT NEANT
* Autres engagements regus MNEANT MEANT
TOTAL = -
Paour Authentiticaton | —
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Maghreb Oxygéne

31/12/2021
ETAT B11 : DETAIL DES POSTES DU C.R.C
Exeretee clos le ! KN TR bl
A EXERCICE
Poste FRER LI PRECEDENT
CHARGES D'EXPLOTTATION
511 Achats revendus de marchandises
Achals de marchandises 100 944 770.53| e 367 #2624
Variation des Stocks de marchandises (4 [ B oR4 Bas 07" "8 '04% 78450
Total 92 690 102.46] B0 434 072,94
B12 Achats consommes de matigres et [ourpiiures
Achats de matidres premiéres | 7673356,38| 7567 634,11
Vudation des stecks de matigres premicres (*) - 686 832,25 411 488,66
Achats de matieres et fournitures '
consommables et emballages 12122 372,33 13844444 15
WVuration des stocks de fournitures et emballages 1451 169,00 Tdﬁﬁﬁ 23)
Achat non stocks de matigres et fournitures 5 316 336,35] 8397 000,60
Achals de travaux, études et prestations de services 18 476 660,85 16 069 643,82
Total 44 255 031,66 43811 113,11
6131614  [Awires Charges externes
Location el charges locatives 929111812 8 387 757,36
Redevances de crédit - bail ?56 68, 5] B87 245,68
Entration et réparation
Primes d'assurances
Rémunerations du personnel exieneur a lentreprise
Rémurérations des jntermédizires &t Honoraires __3_38f3§lﬂﬁ i ?R? Ral, I.'iQ
Transports d es s 37| 1B 577 049,31
Déplagements, missions, 8l réceplions 5035 230,99 3 080 458 15
Reste du poste des autres charges extemes 2 884 5T5,63 3 284 TE# 21
Tatal 54 533 940,41 47 490 075,54
817 Churges de Personnel
Rémunération du personnel [T - 3_@958 TR .
Charges sociales .Ba1453 74
Resta du poste des chargas de personnel 271 ?26 (i)
Total 41 791 958,05
G618 Autres Charges d'explaitations
Jetons de présence B 1) SR 4
Pertes sur creances (macouvrables
Reste du poste des autres charges d'sxploftation S e S T e
Tatal 1 100 806,00
CHARGES FINANCIERES
838 Autres Charges financierss
Charges netles sureessions de tires et valeurs de placement Rl = Rb s ]
Reste du poste des autres charges financiéres
Total
CHARGES NON COURANTES
658 Autres charges non coutanies
Pénalités sur marchés et dédits
Rappels dimpdts (aulres qu'impdts sur les réaultals)
Fénalités at amendes fiscales
Créancas devanues |récouvrables
Resle du posla des dutres charges non couranies 1022 0T3.84 302 38013
Total 1061 127,49 324 061,13
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Maghreb Ouygene
11/12/2021

ETAT B11 Bis; DETAIL DES POSTES DU C.P.C

PRODUITS D' EXPLOITATION
m Wentes de marchandises I . .
\entes. de marchandises 2: Maroe i 't@_}éﬁgﬁﬁ oy
Ventes e marchandisss & 'éranger A12 M55
Reste du peeia des vertes de marchandizes
Total 94 634 356440
712 |Ventes de biens et services produits (| |
\ventes de biens au Maras T %62 DBb BoE A3
Ventes de biens a " §ranoer s BE3 604 28
Ventaz da services au Maras 16 920 297 07
Veniaz da serviess & (‘Simngar 4
Redevances pour brevals, marmues, deois )
Reste du posie das vartes s biens ef services praduits 1908 208.76 | BAE 222 N3
Total 182 668 B16.25] 161 873 B46.8R
A Warition des stocks do produits
ariation des stocks de biens produis [£)
‘fariation des stock=s de sendcas en cours (1)
Viariafion des slocks des produlis en cours. (=)
Total 304 344,37 589 176,32
Tid  |Autres produits desplotation
detong de rEgiEs
Raste du poste { produils divers )
Total
719 [Reprises drexploitation; wansfert de charges s -
i 290 D00 00 1 '@00- 974,08
Trancferl de charges _ o8 600,00
Total 290 (L0 1130 4T0,09
PRODLUETS FINAMCIERS
TIE |Ictérelwet autres produits firencie,s 00 [T ]
[ntardte ot produits assimilss 1571 OB OT 1.534 455,24
Ravenus des crédances ratiachdes 3 das panlcipations
Produins nets sur cessions do st or valeirs de placamen 16 748,86 T4 S80 42
Reste du poste Inlerdis et sutres produits Branciers i
Total 1 587 818,73 2 299 386,66
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Maghreb Onygéne
31/12/2021

ETAT Bi2 : PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

YIL. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DITFERES
VI CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER
Exerclce n-4

Exercicen-3

Exarcican - 2

Exarcica n -1

INTITULES MONTANT MONTANT
I. RESULTAT NET COMPTABLE
Bénéfice net 12 985 532.36
Ferie netie
[I. REINTEGRATIONS FISCALES
1. Courantes 9752 504,12
=15 3]% 2021 6261 201,00
- Cadenux i la Chentéle 35 46080
- Exceédent credit bail / amertissement 11 G 7
- Ecart de conversion Passif 2021 19 824,55
= Charges sur ex antérieurs 13 193,64
- provisions de congés 2021 IR 5T A6
2, Non courantas L O61 127,49
- Autres charges non courantes 1081 127 49
1. DEDUCTIONS FISCALES
1. Courantes 3 084 950,41
- Provisions Corgss 2020 3054 970,17
- Ecart de conversion Passif 2020 9 980,24
- Dividendas
2. Non courantas
TOTAL 3 464 930,41
IV. RESULTAT BRUT FISCAL 23 799 163.97 Montants
Bénefice brut =i T1>T2 (A) 073421356 |
Défialt brut flscal si T2=T1 (B) ' R ———— =
Y. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
Exercican-4
Exercicep-3
Exarcigan - 2
Exercicgn-t P
YL BESULTAT NET FISCAL
Banafice net fiscal (A-C ) i 734 220,00
ou Déficit net fiscal (B)
Montants

{4 ) Dans la limite ay Montant du bénéfice brud fisca!
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Maghreb Oxygéne
31/12/2021

ETAT B13 : DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

NATURE Montant

| - DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

* Résultat courant d'aprés C.P.C () 16.108.816,70
* Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 3.491.303,12
* Déductions fiscales sur opérations courantes () 3.064.950,41
* Resultat courant théoriguement imposable (=) 16.535.169,41
* |mp6t th2origue sur résultat courant 4,985 903,00
Résultat courant aprés impdts 11.122.813.70

Pour Authentiication ‘
Seulement
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Maghreb Oxygéne
31/12/2021

ETAT B14 : DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

o Opératians Déclaratians
NATURE S“m:?ei‘;;fc';“‘ 9 | comptable de TV Ads f::gfcg
i Pexercice |'axarcice

A TALA Fasturée 34.034 27477 | 4303064836 | 44773494390 3220142823
B. TW.A Raécupérable 4.918.863,498 40605848 47 30,237 BEY TR 8.184.054 72
Sur Chargas 4522.668,05 | 3282261280 | 3231754813 sDev.ra2re |
Sur Immablisations 397.195.93 7.683.235 87 5.820.1060,60 1,160:322,00

C. TMAdiacucrditda TVA=[A-8) PM114.410,79 7524799 89 5.E3583667 | 2810337351

29.114.410,79 2.524.799.89 5.535837,17 | 26.108.373,51
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MAGHREB OXYGENE 5A

B.15 Passifs eventuels

(a) Lesdédlarations fiscales au titre de 'impat sur les sociétés (15), de da taxe sur la Valeur Ajoutés
[TVA), de Pimpét sur le Revenu (IR} des exercices clos les 31 dérembre 2018, 2019, 2020 e 2071
pourraient falre ['chjét d'un contrdie par I'administration fscale et denner lleu 3 d'éventuels
redr:ﬂ_ssémem,

(B} Les déclarations sociales au titre de la CNSS des exercices closles 31 décembre 2018, 2019, 2020
et 2021 ne sont pas encore prescrites et pourrzient également f2irg l'objet d'un contrdle par
I"agdministration et donmer ligu-a d'événtuels redressements,

Powur Authenufication | e .
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Maghreb Oxygéne

ETAT C4 : TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES

31/12/2021

PENDANT L'EXERCICE
Entrée Sortie
NATURE Contre-valeur Cantre-wvaleur
en DH en DH

* Financement permanent
* Immobhilisations brutes
Rentrées sur immaobilisations

L3

* Produits

* Charges

* Remboursement des dettes de financement

1.165.857,94

30.837.102,57

67.160.282.04

TOTAL DES ENTREES 1.165.857,54 0,00
TOTAL DES SORTIES 0,00 07.887.384,61
BALANCE DEVISES 95,831.526,67 0,00
TOTAL 97.897.384,61 07.997.384,61
ETAT C5 : DATATION DES EVENEMENTS POSTERIEURS
i. Datation
Date de cloture 31 décembre 2021
Date d'établissement
des états financiers & mars 2022

i, EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE NON RATTACHES A
CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA PREMIERE COMMUNICATION EXTERNES

DES ETATS FINANCIERS.

MEANT.
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MAGHREB OXYGENE S.A

Rapport Général des Commissaires Aux Comptes

Exercice du 17 janvier au 31 décembre 2021 .



Abdelaziz ALMECHATT Abdellah RHALLAM

COOPERS AUDIT FIDECO AUDIT & CONSEIL
R3. Avenue Hassan I1 124, boulevard Rahal El Meskini
E’AS;&BLAN(_A CASABLANCA

Aux Actionnaires
MAGHREB OXYGENE S.A,
Immeuble Tatraouti,

KM 7.5 Route de Rabat

ATn Sehia

Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

Audit des états de synthese
Opinion

Conformément 4 la mission gui nous u éé confide par voire Assemblée Geénerale. nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société MAGHREB OXYGENE S.A. qui
comprennent le bilan au 3| décembre 2021, le compte de produits et charges. I'état des soldes
de gestion. le tableau de financement pour "exercice clos @ cene date amsi que 'état des
informations complémentaires (ETIC), Ces états de synthése font ressortir un montant de
capitaux propres et assimilés dé MAD 240543 328 dont un bénelice net de MAD 12983 531,

Ces etats de synthése ont éé arréués par le Conseil d’administration le 8 mars 2022 dans un
contexte évolutif de la crise sanitaire de |"epidémie de la Covid-19, sur la base des éléments
disponibles & cente date. -

Nous certifions que les états de synthése ¢ités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sinceres et donnent, dans wus leurs aspects significatifs. une image fidete du resultat des
opérations de |"exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la soci¢té
MAGHREB OXYGENE S.A au 31 décembre 2021 conformément au referentiel compiable
en vigueur au Maroc.

Fondement de 'opinion

Nous avons effectue notre audit selon les Normes de la Profession au Maroe. Les
responsabilites qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
fa section « Responsabilités de "auditeur & |"égard de ["dudit des états de synthésen du présent
rapport. Neus sommes indépendants de la société conformément aux regles de déontologie qui
s'appliguent & I'audit des erats de synthese au Maroc et nous nous sommes acquittes des aulres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons gue les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropries pour fonder notre
opinion d"audit.



RG - WAGHREB OXNYGENE
Page 2

Questions cles de | 'nudit

Lés questions ¢lés de Maudit somt les questions qui. selon notre jugement professionnel. ont éte
les plus importantes dans |"audit des s de svnthese de a perinde considéree. Ces questions

ont été traitées dans le contexte de notre audit des ¢tats de synthése pris dans leur ensemble et
aux Nins de la formation de notre opinion Sur ceux-ci. el nous n'exprimons pas une opinion

distincte sur ces questions.

Risque identifie

Notre réponse

Titres de participation el créances

rattachees :

Les titres de participation et les créances
rattachées Nigurant au bilan de la société au
31 décembre 2021 s'élevent &
KMAD 43 882 (pour leur valeur nette
comptable). ' )

Les titres de participation sont comptabilisés
a leur date d'entrée au ¢ot d acquisition et
les eréances rattachées a des participations a
leur valeur nominale.

Les provisions pour dépréciation de ces
titres et de ces erdances sont délerminées en
tenant compte de la performance financiere
des filiales. de I'évolution de leurs résultats
ou de leur valeur probable de négociation.

Nous avons considéré que |évaluation des
tires de participation et des créances
rattachées. constitue unm point clé de nowre
audit compte tenu de I'imponance de ces
titres dans les comptes de la socidé et du
Jugement nécessaire a "appréciation de leur
valeur d’utilite.

Pour dpprécier e caractére rasonnable de
"estimuation des valeurs d wiljiié des titres de
participation et des créances ranachdes, sur la
base des  imformations  qui nous  ont i@
COMMUMIQUERS,  nos  Iravaux  ont  eonsisté
principalement a :
Pour les évaluations reposant sur des élémenty
histarigues :
- Veérifier que les quotes-pants d’actif net
retenues concordent avec les comptes des
entités el gue ley evalualions operees, e
echéant, sont fondses sur une
documentation probante:

cas

Pour les évaluations reposant sur des élémenty
previsionefs :

- Obtenir les prévisions de
tresorerie  des  activites  des
concerndes établies sous le contrdle de la
dirgction géngrale:

fluy de
entiles

- Nérifier lg cohédrence des hypothéses
rerenues AV I"environmement
économigue en fonction des données
réelles historiquement constatées. de
notre connaissance desdites enites, du

marché  sur  lesquelles,  elles  sont
positionnées. et d'élements macro-
économigues pouvanl impacter ees
prévisions,

| Nous avons: en outre vérifié, sur la base de
sondages. les calouls des valeurs actuelles
retenues par 3 socisté,




RG - MAGHREB OXNYGENE
Page 4

Responsabilités de la direction ef des responsables de lu gouvernance a égard des érats de
synthrése

| a direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états de synthése,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc. ainsi que du contrdle inteme
gu'elle considére comme néeessaire pour permettre o préparation d'états de synthese exempis
danomalies signilicatives. que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,

Lors de la préparation des états de synthése, ¢ est & la direction gu™il incombe d'évaluer la
capacité de la sociéte 4 poursuivre son exploitation. de communiquer. le cas échéant. les
questions se rapportant & la continuité de I'exploitation et d appliquer le principe comptable de
continuité dexploitation, sauf si la direction a Mintention de liquider la société pu de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne §'otfre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvermance de surveiller le processus dinformation
financiére de la sociée.

Responsabilité de I' Auditenr a Uegard de audit des érats de syntheése

Nos objectits sont d’obtenir ['assurance raisonnable que les états de synthese pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs et de déliveer un rapport de |'auditeur contenant notre opinion. | 'assurance
raisonnable correspond & un niveau ¢levé d assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformement aux normes de la profession au Maroe permettra toujours de détecter
toute anomalie significative gui pourrait exister, Les anomalies peuvent resulter de fravdes ou
derreurs et elles sont considérées comme signifieatives lorsgqu’il est raisonnable de s attendre
a ce que. individuellement ou collectivement. elles puissent influet sur les décisions
économiques gue les utilisateurs des érats de synthése prénnent en se fondant sur ceux-c).

Dans le cadre d'un audit réalise conformément aux normes de la profession au Maroe. nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit eritique tout au long de cet
audit. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les gtats de synthése comportent des
anomalies significatives. que celles-¢i résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et reunissons des
elements probanty sullisants et appropries pour fonder notre opinton. Le risque de non-
détection dune anomalic significative résulant d'une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie signilicative résultant d’une erreur. car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

s nous acguerons une compreéhension des élements du contrile interne pertinenis pour
I"audit afin de concevoir des procédures d'audit approprides aux circonstances, et non
dans le but d exprimer une opinion sur | efficacite du controle interne de la sociéte ;



RG - MAGHRES OXYGENE

Puge 4

nous apprécions le caracteére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations complables faites par la direction. de méme que
des informations v afférentes fournies par cetie dernicre ;

nous tirons une conclusion quant au caractére appropri¢ de | utilisation par la direction
du principe comptable de continuite d'exploitation et. selon les élements probants
obtenus. guant 4 l'existence ou non d'une incertitude significative lice a des
évenements ou sitbations susceptibles de jeter un doute important sur la capacite de la
socicte a poursuivre son exploitation. Si nous coneluons a l'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer ["attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations foumnies dans les états de svntheése au sujet de cette incertitude ou. si

«ces informations ne sont pas adequates, d'exprimer une opinion medifide. Nos

conclusions s’ appuient sur les éléments probanis obtenus jusqu'a la date de notre
rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la socidé
a cesser son exploitation :

nous évaluons la présemtation d'ensemble. la structure et le contenu des ctats de
synthése, v compris les informations fournies dans I"'ETIC. et apprécions si les états de
synthese représentent les opérations et événements sous-jacents d’une manigre propre
a donner une image fidele.

Nous communpiquons aux respansables de |a gouvernance notamment |"éendue et le
calendrier prevus des travaux d’audit et nos constatations impertantes. y compris toute
déficience importanie du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Verifications ei informations spécifiques

Nous avons procede également aux verifications spécifiques prévues par la loi’et nous nous
sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance. des informations dennées dans
le rapport de gestion du Conseil d'administration destine aux actionnaires avec les états de
synthese de [a societe.

Casablanca, le 9 mars 2022

Les Commissaires aux Comptes

COOPERS AUDIT MAROC 5.A FIDECO AUDIT & CONSEIL

Siege Soc

I: enue Hassan [l f'
‘asablynca

COOPEES DIT MAROC :

Tel: 032242 11 90- Fux: 05222747 34

Abdélaziz ALMECHATT Abdellah RHALLAM
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Rapport des Commissaires aux Comptes sur les états financiers consolidés
Exercice du 1° janvier au 31 décembre 2021

Audit des états financiers consolidés

Opinion

Nous avons effectuc I'audit des états financiers consolidés de la société Maghreb Oxygéne S.A.
ct de ses filiales (le « groupe »). qui comprennent 1"état consolidé de 1a situation financiére au
31 décembre 2021, ainsi que |’état consolidé du résultat global, I'état conselidé des variations
des capitaux propres et le 1ableau consolidé des flux de trésorerie pour I'exercice clos 4 eette
date, ainsi que les nofes annexes, y compris un resumé des principales méthodes comptables.
Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de
279 553 milliers de dirhams dont un bénéfice net consolidé de 17 974 milliers de dirhams.

Ces étals ont i€ arrétes par le Conseil d"administration le 8 mars 2022 dans un contexie évolutif
de la crise sanitaire de I'épidémie de Covid-19. sur la base des éléments disponibles  cette date.

Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects sipnificatifs, une image fidéle de la
situation financiére consolidée du groupe au 31 décembre 2021, ainsi que de sa performance
financieére consolidée et de ses flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos i cette date,
conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS). telle qu’adoptées
dans 1'Union Européenne.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ¢ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de 1"auditeur 4 I'égard de I"audit des états financiers consolidés »
du présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de
déontologie qui s appliquent & "audit des états financiers consolidés au Maroe et nous nous
sommes acquittes des aulres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
regles. Nous estimons que les €léments probants que nous avens obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d*audit.
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hservations

Sans remettre en cause opinion exprimée ci-dessus, nous portons i votre connaissance que les
regles et méthodes retenues pour I"établissement des informations sectorielles sont décrites dans

les notes 1 ¢(§ 3.9.21) et 23.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de "audit sont les questions qui. selon notre jugement professionnel, ont 1é
les plus importantes dans I"audit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces
questions ont éié traltées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans
leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci. et nous n’exprimons pas

une opinion distinete sur ces questions,

Risque identifié

Notre réponse

Test de dépréciation des titres mis en
équivalence et des créances financicres
rattachées 4 ces titres

Au 31 décembre 2021, les titres mis en
équivalence et les créances financiéres
ratlachées s’élévent respectivement a 60.4
millions de dirthams et a 19,8 millions de
dirhams.

En I'absence de goodwill dégagé lors de
["acquisition des participations mises en
équivalence. le Groupe Maghreb Oxygene
effectue un test de dépréciation lorsqu’il
existe un indice de perte de valeur.

Une dépréciation est comptabilisée si la
valeur recouvrahle du titre devient inférieure
a4 la wvaleur nette comptable, la wvaleur
recouvrahle étant la plus élevée entre la
valeur d’utihité et la juste valeur nette des
colits de cession.

La wvaleur recouvrable pour le Groupe
correspond a la valeur d'utilité qui est
déterminée en se basant sur la valeur actuelle
des flux de trésorerie attendus. Cette valeur
repose sur de nombreux jugements et
estimations de la part du management du
Groupe.

Comple tenu du montant significatif des
titres mis en équivalence et des créances
financieres rattachees & ces derniers, nous
avons considéré que leur évaluation constitue
un point clé de notre audit.

Nous avons pris connaissance des medalités de mise
en euvre par le Groupe Maghreb Oxygéne pour
I"identification des indices de pertes de valeurs
associés & chaque titre de participation consolidé et
procédé & la revue le eas échéant des flux de
trésorerie utilisés dans le caleul de la valeur
recouvrable,

Nous avons apprecié le cas échéant la cohérence des
hypothéses retenues au niveau du plan d’affaires
entrant dans le caleul de la valeur recouvrable et le
caractere raisonnable des projections de flux de
trésorerie, telles que validées par le management.
Nous avons notamment :

- Effectué¢ des entretiens avec les responsables
opérationnels et financiers pour prendre
connaissance des principales hypothéses
utilisées dans les plans d'affaires et
confronter ces dernieres avec les explications
oblenues ;

- Apprécié sur la base des informations
fournies par le management, les méthodes de
valorisation utilisées par le Groupe ainsi que
les hypotheses utilisées ;

- Procedé par sondage & la revue des calculs
servant a la délermination des wvaleurs
recouvrables ;

- Vérifié que les calculs
considération  également
financiéres rattachées ;

- Comparé les projections établies lors des
exercices précédents avec les réalisations
effectives des exercices concernés. Nous

prennent  en
les créances
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avons également apprécié le caractére
approprié des informations présentées dans
les notes 1§3.9.4, 10 et 15 de 'annexe aux
comptes consolides.

Responsahilités de Ia direction et des responsables de la gouvernance  I'égard des états
financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états fimanciers
consolidés conformément aux normes IFRS, ainsi que du contréle interne qu'elle considére
comine nécessaire pour permetire la préparation d'états financiers consolidés exempts
d'anomalies significatives. que celles-ci résultent de fraudes oun d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, ¢’est 4 la direction qu’il incombe
d’¢valuer la capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant,
les questions se rapportant 4 la continuité de ["exploitation et d*appliquer le principe comptable
de continuité d’exploitation, sauf si la direction a I"intention de liguider le groupe ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne 8" offre 4 elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiére du groupe.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de 'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir " assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans
leur ensemble sont exempls d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes on
d’erreurs et de délivrer un rapport de I'auditeur confenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond 4 un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformémeni aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter
toute anomalie signiticative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre
& ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
economigques que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant sur ceirx-
¢i.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuye d’esprit eritique tout au long de cet
audit. En outre :

* nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés
comporteni des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse 4 ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisanis et appropriés pour fonder
notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant
d'une fraude est plus élevé gue celui d'une anomalie significative résultant d une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion. la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne :
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* nous acquérons une comprehension des éléments du contrdle interne pertinents pour
"audit afin de conceveir des procédures d’audit approprides aux circonslarices. et
non dans le but d’exprimer une opinion sur I"efficacité du contrdle interne du groupe;

* nous apprécions le caractere approprié des methodes compizbles retenues
el le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction. de
meéme que des informations y afférentes tournies par cetie derniére :

* nous lirons une conclusion quant au caractére appropri¢ de |'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d*exploitation et selon les éléments
probants obtenus, quant & I'existence ou non d 'unc incertituds significative lide a des
evénements cu situations susceplibles de jeter un doute important sur la capacité du
groupe a poursuivre son exploitation. 51 nous concluons & Dexistence d une
incertitude significative. nous sommes tenus d’attirer ["attention des lecteurs de notre
tapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiee. Nos conclusions s appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la
date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener le groupe 4 cesser son exploitation |

* nous cvaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des
états financiers consolidés. y compris les informations fournies dans les notes, ¢
apprecions. si les états financiers consolidés représentent les opérations et
evenements sous-jacents d’une maniére propre a donner une image fidéle.

" nous oblcnons des €léments probants suflisants et appropriés concernant les
mformations financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer ung opinion
sur les etats financiers consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la
supervision et de la réalisation de 1'audit du groupe. Nous assumons [entidre
responsabilité de ["opinion d audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment "étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit el nos constalations importantes, y compris toute déficience
importante du controle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca. le 9 mars 2022

Le¢s Commissaires aux Comptes

COOPERS AUDIT MAROC S.A FIDECO AUDIT & CONSFEIL

COOPERS AUDIT MAROC
Sidge Social: assan 11

Casabl
Tel: 0522 42 11 90 - Fax: 0522 27 47 34

Abdelaziz ALMECHATT Abdellah RHALLAM
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GROUPE MAGHREB OXYGENE

I- Compte de résuital du 1er janvier au 31 décembre 2021 et 2020

En rrviliers de dirhams NOTE 31 decembre 2021 31 décembre 2020
Chiffre d'affaires 3 274 130 248 361
Alfres produits 4 3536 1422
Calit des biens et services vendus 5 {134 023) {121 284}
Charges de personnel B {40 792} {40 080)
Autres produits et charges ooérationnals 7 {55 149) {47 680)
Rasultat opérationnel avant amortissements 47 703 40 739
Dotations aux amortissements A {24 667) (23 202)
Résultat opérationnel 23036 17 537
Praduits de trésorerie ou d'équivalents de trésoreria = =
Colt die Mendettermnent financier brut (4 463) (4757)
Colt de ['endettement financizr net 2] {4 453) (4 757}
Autres produits et charges financiéres - =
Résultat avant impdt des sociétés intégrées 18573 12 780
Quote part dans le résultat net des socidtés mises en

équivalence 10 5652 6 053
Tmpbts sur les résultats 11 (6 251) {4 032)
Résuftat net consolidé 17 974 14 801
Autres prodults et charges - -
Resultat global de Ia période 17 973 14 BO1
Résultat nat 17 974 14 801
dont part du groupe 17974 14801
dont part minoritaires -

Rézultat par action -

Résultat net par action {en dirhams) 221 18,2
Résultat net par action dilué (en dirhams) 2.1 16,2
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Il - Etat de la situation financiérs consolidee au 31 décambre 20 etau 31 decembre 2020

ACTIF (an millers. de dirhamss
lmi‘:‘iai_ml.s_ahons mnoarporeles
Immitiiisations coiporeles
Cirpit d'uniisatian de 'sgnf
Titres mis an-aguivalencs
Autres immoailisations Fnaocitres
Tires a& paricipation non consolides:
Impgts aifferes achits
Atires Jelifs non courants
Actils non courants
‘Stocks
Comptes clisnts
Autres creances d'explostabion
Aot dlimipdt exdgtble
Titres de placement
Tresorerie et dqivalants de |résbmers
Actifs couranis
TOTAL &CTIF

PASSIF (2 milliea de dithams)
Canital
Prme d'émission
Razares consolidess
Résuital consalidd do |'exsreles
intéréts minerlizites
Capitaux propras
Emprints 2t dutres passifs nancens 3 long ame
Impots diffires pa‘ssi!‘i
ALiras BE 558 nan courants
Passifs non courants
Dattas fourmisseurs
Altras passifs courants
Passif dimpit akgiola
Provigions pour istus4 et Shamges oot rants
Emprunts et gulres passifs Snandiers & courl teime
Passifs courants
TOTAL PASSIF

Pour Authentification |
Eeulement

FIDECO AUDIT
ET CONSEIL

More

168
7
17

18
11

21
&/

&2z 31202020
530 1140
18813 184 517
13 134 2419
G435 54 782
| z8R 1338
7 T
2775 2825
34043 5030
303 242 284918
54760 47292
951081 159 877
18008 15264
- B27
17 480 103 021
M_EE' 236 081
545779 520 399
311212029 31M212020
B1 250 81 250
49097 40 880
138550 127 701
17ard 14807
273553 264832
08 E12 108 570
IE54 4193
30771 31 485
143 037 141188
Bl 275 53 894
47 185 45 185
1400 12
TR 11913
124 189 115009
545 779 520989

INITIALLED FOR IDENTIFICATION PURPOSES
COOPERS  AUDIT




[l - Tableau des flux de trésorerie

31-déc-21 31-déc-20

fen milliers de dirhams)
‘Resultat net consolide 17974 14 801
Elrmination des charges nettes sans effef sur la trésorarie
Charges sans effets sur la trésorerie 24815 23 570
Produits sans effets sur la trésorerie (2118} 1930
Plus au moins value de cession des immobilisations (3 244) {131)
Resultats nets des sociétés mises en squivalence, nets des
didendes recus (5852 (6 D53)
Marge brute d*autofinancement ik lrird 417
Variations des actifs et passifs d'exploitation 20373 {13 454)
Flux Ties a I'exploitation 52 148 20 663
Cessions d'immabilisations corporelles et incorporelies 3 865 132
Investissements en immobilisations (41 352) (31 703)
Augmentation de capital da société mise en éguivalence - -

153 aux investissemenis (37 687) {31 571)
Dividendes versés -
- aux actionnaires de Maghreb Oxygéne (3 250) (3 250)
Remboursement des deftes de financement (6 958) (106 836)
Scuscription d'emprunt 0 99 325
Variations des autres actifs et passifs financiers 10 268 3282
Flux des operalions financieres (1] {7 508)
AUgmentation (diminution) de Ia lresorere 14 521 (18 417)
TTEsofere au debur ge | exeicice FIE] 20670
Trésorerie a Ia fin de lexercice ~ 16680 27182
La variation des actifs et passifs d'exploitation se présente comme suit :
Variation des stocks {7 467) {5543}
Variation des aufres actifs d'exploitation 14074 (11 082)
Variation des passifs d'exploitation 13 765 3180
Total 20 373 (13 450)

L'augmentation des flux liés a I'exploitation en 2021 résulte principalemant de 'évolution positive

du besain en fonds de roulement.
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- Risarios at
% . Prifmies Autras ik Total part —

{ern millier s dichams| Capital damissien  ratrabemuts ;';F:?r:a genupe Minaritamss F'otai
Siuation au 37 dseemhre 2019 7 250 R 1243] 137 aed P . 250 P
Dystibuiion e Civgantas L R 13280
Rl nes da el cics {EEH R 14 B t4 861
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Note 1. Principes comptables et méthades d’évaluation

L. Contexte de I'élaboration des états financiers consolidés de Texercice 2021 ef des comples de 1'exercice
Z020

Les socletés du Groupe Maghreb Oxygéne sont consolidées sur la base des comptes annuels arrétés
au 31 decembre 2021.

Les etats financiers et les notes y afférentes ont été arrétés par le conseil d'administration en date du 8
mars 2022,

2. Conformité aux normes comptables

Les élats financiers conselidés du Groupe Maghreb Oxygéne au titre de 'exercice tios le 39 décembre
2021 ‘ont &t Etablis selon les normes comptables intemationales IFRS (International Einancial
Reporting Standards) édictées par [1ASB (International Accounting Standards Board) applicables au 31
decembre 2021 telles gu'adoptées dans 'Unien Européenne.

Pour las besoins de comparaison, les états financiers 2021 reprennent les éléments 2020,

Les nouvelles normes, amendements et interprétations obligatoires en 2021, notamment les
amendements relatifs & INFRS 16, n'ont pas eu d'incidences significatives sur les comptes consclides
du Groupe. De plus, les normes, smendements et interprétations d'application cbligatoire en 2022,
notamment 'amendement de 'FRS 3, n'auront égalément pas d'incidence significative sur les comptes
consolides du Groupe,

3. Présentation et principes de préparation des états financiers consolidés

Les &tats financiers consolidés sont établis selon le principe du codt histarigue a l'exception de certaines
categories d'actifs et passifs conformément aux régles édictées par les normes IFRS. Les catégories
concernees sent mentionnées dans les notes suivantes, Les elats financiers consolidés sont présentes
en Dirham et toules |es valeurs sont arrondies au millier le plus proche sauf indication gontraire. |ls
intégrent Ies comples de Maghreb Oxygéne el de ses filiales aprés élimination des transaclions
intragroupes

3.1 Compte de résultat
Maghreb Oxygéne z cholsi de présenter son compte de résuitat dans un format qui ventile les charges
&l les produits par nature,
3.1.1  Résultat opérationnel et résultat des sociétés intégrées
Le résultal des sociétes intégraes inciut le résultat opérationnal et e colt de 'endettam ent Enancrer nat
hors la quote-part dans le résultat net des sociétés mises an equivalence.
3.1.2  Codt du financement et autres charges et produits financiers
Le coit du financement net comprend *
* le colt de financement brut oui inclut les charges d'intéréts sur les emprurts caiculés au faux
d'intéréts effectif ;

» les p{ammmmw'es placements de frésorerie.
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Les autres charges et produits financiers intégrent essentiellement les résultats de change {autres que
ceux relatifs aux operations d'expioitation classées dans le résuitat opérationnel), les dividendes regus
des sccietes non consolidées, les résultals issus des aclivités ou sociétés consolidées non classés en
resuitat des activités cédées ou en cours de cession,

3.2 Bilan

Les actifs et passifs dont la maturite estinférieure au cycle d'exploitation, généralement Inférieur a 12
mois, sont classés en actifs ou passifs courants, 8| leur échéance excéde catte durée ils sont classés
en actifs ou passifs non courants.

3.3 Tableau des flux de trésorerie consolidés

Maghreb Oxygéne a choisi de présenter son lableau des flux de trésorerie consalidé selon fa méthode
indiracte.

Le besoin en fonds de roulement lié & lactivité correspond aux variations nettes des postes de bilan
suivants . craances d'exploitation, stocks, provisions ainsi gue les dettes d’exploitation.

3.4 Recours a des estimations et jugements

Dans le cadre de son processus daméte des comptes, Maghreb Oxygeéne est ameng a procéder &
certaines estimations et jugements et a retenir certaines hypothéses . La Direction de Maghreb Cygene
fonde ses eslimations el jugements sur son expérience passée ainsi que sur diverses altres
hypathéses, qu'elle juge raisonnable de retenir selon les circonstances. Ces estimations et jugements
permettent d'apprécier le caractére approprié de la valeur comptable. Les résultats tirés de ces
eslimations, jugements et hypothéses pourraient aboulir @ des montants différents si dautres
estimations, jugements ou hypothéses avaient été utllisées. Les principaux &léments qui font Fobjet
d'estimations et Jugements sont, les provisians pour litiges, Ies provisions pour restructuration. les
deprecialions pour créances clients, pour stocks et les produits constatés ¢ avance.

La Direction revoit ses estimations, jugements el appréciations de maniére constante sur |a base de
son experience passée aingi que sur la base de divers autres facteurs jugés raisonnables, qui
canstituent |e fondement de ses apprécistions de |z valeur comptable des éléments d'actif el de passif,

Limpact des changements d'estimation comptable est comptabilisé au cours de la périsde du
changement et de toutes periodes ultérieures,

3.6 Méthodes de consclidation

La liste des principales filiales et societes associées du Groupe est présantée a la note 2 « Périmeétre
de consolidation au 31 décenibre 2021 et 2020 »

Les methodes compiables exposées ci-dessous ont é1@ appliguées d'une fagon permanente &
I'ensemble des périodes présentées dans les états financiers consolidés ainsi que pour la préparation
du bilan d'ouverture au 1= janvier 2004 gour les bescins de la transition IFRS,

Les methodes comptables ont eté appliquées d'une maniére uniforme par les entités du Groups.

= Intégration globale
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Toutes les sociétés dans lesguelles Maghreb Oxygéne exerce |e contréle, c'est-g-dire qu'il 2 le polvair
de diriger les politiques financieres et opérationnelles de ces sociélés afin d'obtenir des avantages de
leurs activités, sont consolidées par intégration giobale.

Le contrble est nolamment présumé exister lorsque Maghreb Oxygéne détlent. directement ou
indirectement, plus de la moitié des droits de vote d'une entité ot gu'aucun aulre actionnaire ou grotpe
d'aclionnaires n'exerce un droit significatif lui permettant d'opposer un vets ou de bloguer les dégisions
ordinaires prises par le Groupe.

Les etats financiers des filiales sont inclus dans les élats financiers consclidés 3 partir de Ja date a
laquelle le controle est obtenu jusqu'a la date & laguelle le contréle cesse.

Le controle exisle egalement lorsque Maghreb Qxygérne, détenant la moitié ou moins des droits de vate
d'une entité, dispese du pouvoir sur plus de la moltié des droits de vote &n verl d'un accord avec
d'autres inveslisseurs, du pouvoir de diriger les politigues financigre et operationnelle de |'entité en vertu
d'un texte réglementaire ou d'un contrat, du pouveir de nommer ou de révoquer la majorité des membres
du Conseil d'Administration ou de I'drgane de direction equivalent, ou du pouvoir de réunir la majorite
des droits de vote dans les réunions du Conseil d'Administration ou de l'organe de direction équivalent.

= Mise en éqguivalence

Maghreb Oxygene consolide par mise en equivalence les sociétés associées dans lesguelles il détient
une influence notable ainsi que pour les co-gntreprises dans lesquelles il partage par accord contractuel
le contréle avee un hombre limité d'autres actionnaires.

L'influence notable sl présumés exister lorsgue Maghreb Oxygéne détient, directemeni ou
indirectement, 20% ou davantage de droils de vote d'une entité, sauf & démontrar clairement que ce
n'est pas le cas, L'existence d'une influence notabls pedt &lre mise en évidence par d'autres critéres
tels qu'une représentation au Consell d'administration ou a l'organe de direction de |'entite détenug, una
participation au processus d'élaboration des palitiques, l'existence d'opérations significatives avec
I'entité délenue cu 'échange de personnels dingeants.

* Transactions éliminées dans les états financiers consolidés

Les soldes bilantiels, les produils et charges résuitant des transsclions intragroupe sont limings lors
de la préparation des états financiers consolidés.

3.6 Goodwill et regroupements d’entreprises

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 1 « Premigre application du référentiel IFRS »,
Maghret Cxygéne a choisi de ne pas retrailer les regroupements d'entreprises antérieurs au 1er janvier
2004.

Les regroupements d'entreprisas sont compiabilisés selon la méthode de l'acquisition an application de
ia norme IFRE 3 ¢ Regroupement d'entraprises ». Une nouvelle version de cetie nomma est entrés en
vigueur & cempter du ter janvier 2010. Toutefois, Maghreb Oxygéne a choisi de les appliquer par
anticipalion a compter du 1er janvier 2009,

La norme IFRS 3 révisée introduil des modifications 3 Iz méthode d'acquisition telle gue définie dans la
narme IFRS 3 avant révision, dont notamment

> loption d'évaluer les intéréts minoritaires détenus dans l'entreprise acquise soit & leur quote-
part dans 'actf net identifiable de I'entreprise acquise, soit 4 leur juste valeur Cette option ast
disponible au cas par cas pour chaque agguisition,
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» la comptabilisation de toul sjustement du prix d'acquisition & Iz juste valeur dés la date
d'acquisition,
» la constatation des codts directs liés & |zcquisition en charges de |a période,

» dans le cas d'un regroupement réalisé par étapes, la réévaluation de la participation
anterisurement detenue dans I'entreprise acguise & g juste valeur & |2 date d’acquisition &t la
comptakilisation de I'eveniuel profil ou perte qui en décaule en résultat

A la date d'aequisition, le goodwill est évalué & son colt, celui-ci étant I'excédent du prix du
regroupement d'entreprises sur la part d'intérét da l'acquéreur dans la juste valeur des actifs, des passifs
el des passifs eventusls identifiables.

Ultérieuremant, le goodwill est évalug 2 son colt diminué du sumul des dépreciations représentalives
des pertes de valeur. Le goodwill est affecté a des groupes d'unités génératrices de trésorerie puis est
sourmis @ des tests de dépréciations chague année ou plus réquemment quand i existe des indications
de perte de valeur. En cas de perte de valeur, la dépréciation estinscrite en autres charges des activités
ordinaires

En cas d'acquisition d'une participation complémentaire dans une filiale consolidée, I'excedent entre le
colt d'acquisition et la valeur comptable des intéréts minoritaires acquis est comptabilisé en goodwill

En application des dispositions prévues par la nerme IFRS 3, le goodwill n'est plus amorti.

3.7 Méthodes de conversion des transactions en devises

Les opéralions en morinzies étrangéres sont initialement enregistrées dans la monnaie fanctionnells au
tallx de change en vigueur a la date de fransaction. A |a date de cloture, les actifs el passifs monstaires
libelles en monnaies étrangéres sont converls dans la monnaie de fonctionnement aux taux en vigueur
a la dale de cldlure. Tous les écarts sont enregistiés en résullat de |a période.

3.8 Methodes de conversion des comptes des états financiers des activités a I'étranger

Les actifs et les passifs d'une activité & 'étranger y compris le Goodwill et les ajustements de juste
valeur decoulant de la conselidation sont convertis en dirham en utilisant le cours de change 2 la dale
de cloture.

Les produils et les charges sont convertis en dirham en utllisant des cours de change approchant les
cours de change aux dates de transactions.

Les écarts de change résuitant des conversions sont caomptabilisés en réserve de conversion, en lant
gue composante distincte des capitaux propres.

3.9 Actifs

3.9.1 Autres immobilisations incorporelies

Les immobilisations incorporelies acquises séparément sont comptabilisges 3 leur colt et les
immobilisations incorporelles scouises dans le cadre d'un regroupement o 'entreprises: sont
corrptabllisées a leur juste valeur 4 |a date d'acquisition. Postérieuremant a la complabilisation initizle,
le modele du codt historigue est appliqué aux immobilisations incorporelles qui sant amarties des
qu'elles sont prétes 4 étre mises en service. Un amortissement est constate peur les actifs dont la durée
d'utilice est finie. Les durgss d'utiiité sont revues a chague cloture,

Les durées d'utilité estimées sont comprises entre 2 et 5 ans.
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Lee marques et parts de marchés générées en interne ne sont pas reconnues en tant qu'immobilisations
incorporelles.

Maghreb Oxygéne a choisi de ne pas utlliser 'option offerte par fa norme IFRS 1 consistant & choisir
d'evaluer au 1*" janvier 2004 certaines immobiiisations incorporelles a leur Juste valeur & cette date.

Les dépenses ultérieures relatives aux immobilisations incorporell=¢ sont activées seulement si clles
augmentent les avantages économigues fulurs zzsociés & I'achf spécifigue correspondant. Les autres
depenses sent cornptabilisées en charges |arsgu’elles sont encourues.

3.9.2 Frais de recherche et développement

Les colts de recherche sont comptabilisés en charges lorsqu'ils sont encourus. Les depenses de
developpemenl sont activées lorsque la faisabilité du projet peut &tre raiscnnablement considérée
CoOmmea assurde.

Selon la nome IAS 38 « Immobilisations incorporelles », les frais de daveloppement doivent &tre
immobilisés dés aue sontdémontrés : Iintention et la capacité financiére et technigue de mener is projet
de développement & son terme, qu'il est probable que les avantages economigues futurs attribuables
aux dépenses de développement iront & l'enlreprise el gue le colt ge cet actif peut &tre évalué da facon
flakle.

Les Trais de recherche et développament engages par Maghreb Oxygéne ne sonl pas significatifs,

3.9.3 Immabilisations corporelles

Les immobilisations corporelies sont comptabilisées 2 leur coll historique diminug du cumul des
amorlissements et du cumul des pertes de valeur, Le coat nNistorique inclut le codt d'acquisition ou le
cout de production ainsi que les colts directement altribuables pour disposer de immobilisation dans
son lisu et dans ses gonditions d'exploitation, Les codls d'emprunt sont comptabilisés en charges de
lexercice au cours duque! ils sont encourus. Lorsqu'une imrobilisation corporelle comprend des
composants significatits ayant des durées de vie différentes, fls sont comptabilisés et amortis de facon
separée,

L'amortissement est calculé de maniére lindaire sur la durée d'utilité de l'actif. Les principales durées
d'ulllisation sont revues 4 chague cldlure st sont los suivantes -

. Constructions et batments ... ... 20ans
* Matériels etoutiliages ............coeivie 102 18 ans
. Citernes, tanks et unités de production ... 20 ans
® Boutelllesdegaz. ... e 20 ans
= Materiels informatiques ................cceiiiiss 5 ans
s Matériels et mobiliers de bursau .. .. . 10 ans
v Materiels de transport.. ... ... .. 4 ans

Maghreb Oxygene a choisi de ne pas utiliser ['option offerte par la norme IFRS 1 consistant & chojsir
d'evaluer au 1% janyler 2004 certaines immotilisations corporelles a feur juste valeur 3 cette date.

Le Groupe comptabilisa, dans la valaur comptable d'une immobilisation corporelle, le coit de
remplacement d'un composant de celte immobilisation corporelie au moment ol ce codl est encouru
s'il est probable que les avantages economiques futurs associés & cet actif iront au groupe et son coit
paut étre évalue de fagon fiable
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Tous les cotts d'entretien courant et de maintenance sont comptabiliseés en charges au moment ou s
BONL ENCourus,

3.9.4 Dépréciation des actlifs immobilisés

Le goodwill et les autres immobilisations incorporelies 8 durée de vie indefinie sont soumis & un test de
depréciation a chague cloture annuglle et chacue fois qu'il existe un indice quelcongue mentrant gu'iis
ont pu perdre de leur valeur. Les valeurs comptables des autres actifs immobilisés font egalemeril Fobjet
d'un test de depreciation chagque fois gue les évenements ou changements de circonstances indiquent
que ces valeurs comptables pourralent ne pas étre recouyrables, Le test de dépréciation consiste a
comparer la valeur nette comptable de 'actif & sa valeur recouvrable. quiest la valeur la plus &levee
entre sa juste valeur diminuée des colts de cassion et sa valeur & utilié,

La valeur recouvrable est déterminés paur un actif individuellement & moins gue I'actif ne génére pas
d'entrées de trésorerie largement Indépendanles des entrées de trésorerie generges par d'autres actifs
ou groupes d'actifs.

3,86 Actifs financiers

Les aciifs financiers sont comptabilisés dans e bilan du Grouge Maghreb Oxygéne lorsqu’il devient
partie aux dispositions contractuelles de Instrument. La classifisation proposee par IFRS 8 déterming
la fagon dont les actifs sont comptabilisés ginsi que leur méthode d'évaluation.

Le classement dss actifs financlers ast fonction de deux critéres cumulatifs

- lemodéle de gestion qui est appliqué a ractif st
les caractéristiques de ses flux de trésorerie conlractuels.

En fonction de |'analyse combinatoire dos deux criteres, la nomme [FRS @ distingue trois categories
dactifs financiers, dont I'évaluation et le traitement comptadle sont specifiques 4 la catégorie
CONCRIMas ;

- soil les actifs financiers sont évaiugs a I'arrats comptable au codt amorti

- soit les actifs financiers sont valorisés 2 la juste valeur e contrepartie des autres éléments du
resultat global |

- soitles actifs financiers sont évalués a la juste valeur par le biais du-compte de résultat

Pour le Groupe Maghreb Oxygéne

= les-actfs financiers au colt amart| comprennent prncipalement les préts et les créances -

- les actifs financiers évalués 2 la juste valeur par autres élémeants du résullal global comprennent
principalement les tittés de participation, anciennement classés en fitres disponibles & la vente.

- les actifs financiers évalués a Ia juste valeur par résultat comprennent les disponibilites, les
Sicav et autres fonds.

Le Groupe a Utilisé la higrarchie de juste valeur de fa normas IFRS 7 nour déterminer le niveau de
classement des actifs financiers

= niveau 1 : prix cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques

= TNiveay 2. ulilisation de données autres que |es prix colés visés au niveau 1, qui sont
chservables pour l'actif ou le passif concerne, soit dirsctement soit indirectement

- niveau 3 ulilisation de données relatives a I'acti oy au passif gui nesont pas baséss sur des
données observables de marche.
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Les etocks sont composés essentiellement de stocks liés @ lactivite (soudage, fluide, équipemeant
médical, matiéres et faurnitures consommables) et sant évalués au colt moyen pondéra.

Ces stocks sont évalués au plus bas de leur codt ou de leur valeur nette de réalisation. Une dépréciation
ast constituée par comparaison ducoll 3 lavaleur netie de réglisation.

3.9.7 Créances d'exploitation et autres

Elles comorennent les créances clients et aulres debiteurs et sont évaludes a leur juste valeur lors de
la comptabllisation initiale; puis au cout amorti diminué du montant des pertes de valeur.

Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur comptable d'un aclil est supérigure a sa yalaur
sctuzlisée das flux de trésorerie futurs estimés. Cette perle de valeur sera dés fors basée sur des taux
de pertes historigues.

3.9.8 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La « trésorerie et équivalents de trésorerie » comprend les fonds de caisse, les dépits & vue, les
disponibilités en comples courants ainsi que les placements a courl terme trés liguides, assorlis d'une
échéance & l'origine inférieure ou égale & trois mois.

189 Actifs détenus en vue de la vente et activités cédées ou en cours de cession

Un actif non courant, ou un groupe d'actifs et de passifs, est détenu en vue de la vente guand sa valeur
cormptable sera recouvrée principalement par le biais d'une vente et non d'une utilisation centinue. Pour
que tel soft le cas, I'actif doit &tre disponible &n vue de sa vente immédiate et sa vente dail élre
hautement probable, Les actifs et passifs concernés sont reslassas en actifs détenus en vue de la vente
et passifs ligs 2 des actifs détenus en vue de la vente, sans possibiiils de compensation. Les actifs ainsi
reclassés sont comptabilisés a la valeur |a plus faible entre la juste valeur nette des frais de cession !
leur coft diminueé du cumul des amortissements et des pertes de valeur et ne sont plus amorties.

Una zctivité est considérée comme cédée ou en cours de cession quand les criteres de classification
comme actif détenu en vue de la vente ont &t satisfaits ou lorsque Maghreb Oxygene a cede Mactivite.
Les activités cadéas ou en cours de cession sont présentées sur une seule ligne du compte de resultat
des périodes publiges comprenant le résultat net aprés Impdt des activités cédéss ou en cours de
cession jusqu'a la date de cession, et le profit ou la perte apres impdt résultant de la cesslon ou de
I'évaluation 4 ia juste valeur diminuée des cotits de |a vente des actils et passifs consttuant les activites
cédées Gu en cours de cession. De rméme, les flux de trésorerie générés par les activiles cedees ou en
cours de cession sont ventilés au sein des lignes présentant les flux de trésorerie générés par Factivité,
les investissements et |2 financernent

3.9.10 Passifs financiers
Les passifs financiers comprennent les emprunts, les deltes d'exploitation et les comples bancaires
créditeurs.
3.8.10.1 Emprunts

Les emprunte sont initialement enregistrés au colt, qul correspond & la juste valeur du montant regu
net des colis ligs a l'emprunt

La ventilation des emprunts eritre le passif courant / non courant est basee sur les échéanciers
gontractuels.

1M0.2  Instruments financiers dérivés
I
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L& Groupe n'a recours @ aucun instrument financier dérivé et notamment & aucune couverture ge
change:

34.8.11 Provisions

Des provisions sont comptabilisées lorsqu'a la fin de la periode concemnee, le Groupe a une obligation
l&gale, réglementaire, contraciuelle résultant d'avénements passes, qu'il est probable gu'une sortie de
ressources sans contrepartie attendue soit nécessalre pour éteindre I'ebligation et que le montant peut
elre evalue de fagon fiable. Si l'effet de la valeur fernps est significatif, les provisions sont déterminées
8n actualisant [es flux fulurs de trésorerle attendus a un taux d'astualisation avant impot gui refléte les
appréciations actuelles par le marché de la valeur temps de 'argenl. Si aucune estimation fiable du
montant de ['obligation ne paut étre effectuée, aucune provision n'est comptabilises et une infarmaltion
est dannée en annexe.

Une provision pour restructuration est comptabilisés lorsqua le Groupe a aporouvé un plan formalise et
detaille de restructuration et a2 soit commenceé & exécuter le plan, soit rendu public le plan, l.és coits
d'exploitation futurs ne sont pas provisionnés.

4.9.12 Impdts différés

Les impots différés sont comptabilisés en utilisant la méthode bilantelle du report Lrariabie,_pcur les
differences temporelles existant 2 la date de clature entre la base fiscale des aclifs et passifs et leur
valeur comptable au bilan.

Des passifs d'impél différé sont comptabilisés pour toutes |es différences temporelies imposables -

- sauf dans le cadre de la comptabilisation initiale d'un gooowill pour lequel il existe une différence
termporelle : at

- pour des différences temporelies taxabies liées a des participations dans les filiales, entreprises
associées st coentreprises, saufsf |z date 3 laguelle la différence temporelle sinversera peut 2irg
controlee et qu'il est probable gue |a différence temporelie ne sinversera pas dans un avenir
prévisible,

Des actifs d'impét différé sont comptabilisés pour loutes différarces temporelles déductibles, reports en
avanl de pertes fiscales et crédils d'impot non utilisés, dans |z mesure ol il est probable gu'un bensfice
imposable sera disponible ou lorsquiil existe un passif d'impot exigible, sur lequel ces differences
temporelles deductibles, reporls en avant de pertes fiscales et crédits d'impdt non wlilisés pourront étre
imputés ;

saul guand l'actif dimpsl differe lié & la différerce temporelle déductible est généré par la
complabilisation initiale d'un actif ou d'un passif dans une operalion qui n'est pas un regroupement
d'entreprises ef qui, & la date de I'opération, n'affecte ni le bengfice comptabls; ni le béngfice
impesable ou la perte fiscale ;

- pour les differences temporelles déductibles lites a des participations dans |es filiales, entreprises
associées et coentreprises, des actifs d'impét différé ne sont complabilisés que dans la mesure oy
il est probatle qua la différence temporelle &'inversera dans un averir prévisible et gu'll existera un
benéfice imposable sur lequel pourra s'imputler la différence temporelle.

La valeur comptable des actifs d'impsl différé est revue 5 chague date de clature et réduite dans la
mesure ol il n'est plus probable gu'un bénéfice imposable suffisant sera disponible pour parmettre
F'utilisation de I'avantage de tout ou partie de G2s aclifs d'impdt différe.
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Les actifs et passifs dimpGt différé sont évalues aux taux dimpét dont Fapplication est attendus sur
l'exercice au cours duguel I'actif sera réalise ou le passif réglé, sur la base des taux d'impét (et
reglementations fiscales) gui ont &t adoptés ou guasi adoptés a |a date de cléture.

Les implts relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres sonl compiabilisés en
capitaux propres et non dans le compte de résultat.

3.9.13 Dettes d'exploitation
Les deltes d'exploitation comprennent les dettes fournisseurs et autres créditeurs. Elles sont évaluées
a leur juste valeur lors de la comptabilisation initizle; puis au colt amerti.

3.9.14 Chiffre d*affaires

Les produits des activités ordinaires sont complabilisés lors du transfert des risques et avantagss
gconomiques inhérents & la proprieté des biens et dés que ces produits peuvent &tre évalués de
mani&se fiable.

Le chiffre d'affaires des divisions Gaz, Scudure est comptabilisé au moment de Iz livraison aux olients
et est evalué au prix de vente convenu aves ces derniers

Le chiffre d'affaires consolidé comprend egalement les revenus au titre de |'sctivité de conatruction d'une
unité de production dont les principales caractéristiques sont les suivantes ;

» implantation d'une unité de production dans un complexe siderurgique sur le port de Jorf
Lasfar pour le compte d'un client.

* conirat d'une durée de 20 ans qui a débuté au courant de ['exercice 2005 ; il esl prévu un
transfert cie progrieté 3 llssu du contrat au profit dudit clisnt

Il a été considéré comme étant un contrat de location financement et traité en emps guetel.

3.9.15 Colt des biens et services vendus

Les achals consommes comprennent essentiellement lachat de I'énergie (butane et élsciricite), les
achats de matigres premiéres ef prestations de service

31916 Contrats de location

Application a compler du Ter [anvier 2019 de la nerme IFRS 16 "contrats de location” lelle que publiee
par INASE. Cette nouvelle nonme vient remplacer la norme J1AS 17,

Conformément & IFRS 16, un contral de location est tout contrat qui confére au preneur le controle de
lutilisation d'un actif identifié pour une péricde donnée en échange d’une contrepartie. Tous les contrats
répondant & cette définition ont 2té inclus par le Groupe dans le périmétre d'application de |a norme, a
I'exception des exemptions prévues par la norme (durée de location inférieure a 12 mois et contrats de
faibles valeurs)

Le Groupe a continué a appliquer ces mesures de simplification pour les contrats conclus
posterisurement & la date de premigre application.

Excepte les contrats de location de véhicules (contrats LLD), le Groupe dispose d'un nambre limite de
biens loués, qui pertent essentiellement sur des terrains.
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En application de la norme [FRS 18, & Graupe amortit les actifs au titre du droit d'utilisation selon les
dispositions de la norme 1AS 16,

Le taux d'zctualisation retenu correspond au taux d'emprunt marginal.

Le Groupe a retenu 'approche rétrospective simplifiee en comptabilisant 'effet cumulatif de I'application
Initizle de la norme & |z date de premiére application dans les capifaux oropres sans refralitement des
periodes comparatives.

3.8.17 Coiit de l'endettement financier net
Le colt de I'endettement financier net comprend les interéls & paver sur les emprunts calculés en
utilisznt la méthode du taux o intérét effectif ainsi gue les intéréts pergus sur les placements.

Les produits de placement sonrt comptasiisés dans le compte de résultat lorsqu'ils sent acouis.

3.9.18 Impdis

Lz charge d'impéi comprend la charge dimpdis exigble et la charge (ou le produit) diimpdt différs,
L'impot est comiptabilisé en résuital sauf s7 se ratleche a des €léments gqui sont somptabilisés
directemant en capitaux propres:

L'interprétation |FRIC 23 clarifie 'application des disposilions d'1AS 12 Impbis sur le résuliat concemant
la comptabilisation et l'evaluation, forsqu'une incertitude existe sur le fraltement de ['impot sur le résultal
L'application ce cette interprétation n'a eu aucun effet sur 'evaluation des impdts courants gt différés
du Groupe.

3.8.18 Engagements contractuels et actifs et passifs éventuels

Sur une base annuelle, Maghreb Oxygene el ses filiales établissent un recensement détaillé de
Il'ensemble des obligations contractuelles, engagements financiers et commerciaux, obligations
conditionnelles auxguals ils sont parlis ou exposés. De maniére réguligre, ca recensement est actualizé
par es services competents et revy par la Direction du Groups.

3.9.20 Information sectorielle

Un secteur est une composante distinete du Groupe qui est engagée soit dans |a fourniture de produits
ou services liés (secteur d'activité), scit dans la fourniture de produits ou de services dans un
environnement économique particulier {secteur géographique) et qui est exposée a des risgues et une
rentabilité différents de ceux des autres secteurs.

3.8.21 Information par secteur d'activite

L'activité du groupe est organisée par secteur d'activité |
o Gaz,
= Soudure et
= Unité de productior.

L. chiffre d'affaires de chacune des activités prend en compte les produits [és aux consommations de
leurs produits par les clients.
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Mota 02 | Périmitre de consalldation au 31 décermhes 2021 ot 2020

MNom da la Sooiéts

Maghren Cxyyére
Proactia
Tafraouti
Sodegim

Augun shangermant oy nlvsau péimatre de conselidabon snie le Ter ovier 2020 i le 31 odoembre 2024

2021 2026
= ’ = Méthnde de : Yo de Methode de
d i o confice cansalidation bl contrdle | eansolidation
100% 100 63 10036 100%: [
25 5% WEE 25% 25% MEE
24% 233 WMEE 24% el WEE
50% e WEE 0% 0% WEE
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Mote 03 : Chiffre d'affaires au 31 décembre 2021 et 2020

Répartition par nature 3111212021 311212020
{en milliers de dirhams}

Ventes de marchandises (en I'état) g4 326 B8 746
\entes de biens et services produits 176 932 151 452
Intéréts financizsrs 2872 8 164
Total chiffre d'affaires consolidé 274 130 248 361
Répartition par division ITA2/2021 3112/2020

{en milliers de dirhams)

Division Gaz 234 194 208717
Division Scudage 37 064 31478
Unités de praduction 2872 B 165
Total chiffre d'affaires consolidé 274 130 248 361

Le chiffre d'affaires consolidé au 31 décembre 2021 et au 31 décembre 2020 comespond
au chiffre d'affaires réalisé par la socidté Maghreb Oxygéne. Il a connu une
augmentation positive principalemant [iée aux activités Gaz et Soudage.

Le chiffre d'affaires des divisions Gaz, Soudage et Médical est comptabilisé ol le
Groupe a rézlise san obhgation de performance et est évalué au prix de vente convenu
avet ces clients.

Le projet Jorf est principalement constitue des revenus liés au projet dant les principales
cargetéristigues sent les suivantes '

* implantation d'une unité de production dans un complexe siderurgigue sur le port de
Jorf Lasfar pour le compte d'un client

" contrat d'une durge de 20 ans qui & débuté au courant de l'exercice 2005 | il est prévu
un transfert de propriété a l'issue du contrat au profit du client de |a sociéte.

Il a élé considéré comme étant un contrat de location financement et trait® an tant que
tel.

Par ailleurs le montant total de linvestissement initial s'sléve a 84 Mdh. Au 31 décembre
2021, les intéréts restant & percevoir au titre de ce contrat par echeance sont détailles ci-
apres |

i Echeances:Mdh
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Mote 04 : Autres produits au 31 décembre 2021 et 2020

{en miiliara da dirhams) 311212021 3111212020
Autres pradiits nets 3R3R Taz2
Total 3536 1422

AU 31 décembre 2021, les autres produits sont principalement composés du prodult de cession tes immebilisations
qui s’ &iéve 3 prés de 3.7 MOH.
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Note 05 : Coit des biens et services vendus au 31 décembre 2021 et 2020

(en milliers de dirhams) 3111212021 311272020
Achats revendus de marchandises 90671 BO 434
Achats consommés de maligres et
fournitures 44 255 41438
Wariation de stocks de preduits finis -304 -558
Total 134022 12T 283

Les achats consommés de matigres et fournitures comprennent essentiellement

I'achat de I'energis {butane et électricite), les achats de matiéres premigres et
prestations de semvices,
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Mote 06 : Charges de parsonnel au 31 décembre 2024 ot 2020

{en milllers de dirhams) 122021 STM22020
Charges du personnal 30 9ES 30480
Chames sotiales 9611 9227
Autres 17 368
Frals de
perannnel 40792 40 680
Effectii moyen 163 170

Ce poste comprend l'ensemble des colls salariaux de lexercice. Aucun plan de restiistiration n'ast en

TS
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MNote 07 : Autres produits et charges opérationnels au 31 décembre 2021 ot 2020

{en milliers de dirhams) 31212021 311 2/2020
Charges exiemes 49 5h4 41 713
Impdts et taxes 2 340 2 405
Provisions 2 583 2580
Aulress produits opérationnels -1 183 -B65
Aulres charges opérationnalles 1754 1847
Total 55 149 47 680

Les provisions sont constituées principalement des provisions pour dépréciation des créances dlients.
L'augementation des charges exlernes est lise au développement de lactivite

Les autres charges opérationnelles incluent en 2020 o1 2021 principalement fe résultat de change.

Détail des charges externes

{en milliers de dirhams) I1M2201 1M 22020
Transports 21693 18377
Rémunérations des intermadiaires ef

Honoraires 8307 6038
Prestations parties iées 2818 2372
Location et charges |ocatives 2 532 1887
Entretiens et réparations 2403 3559
Primes d'assurances 2702 2858
Deplacements. missions, et réceptions 5035 3 068
Autres 4 363 3 753
Total 49658 AT713

Les charges locatives correspandent 8 des lngations dont la durée est inférisure & douze mois.
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ote 08 : Deksticns aux amortissemants au 31 décembre 20241 ol 2020

{en milllars de dirhams)y T 3171213030
Amartissainents st déprasiafisns des Immabilieation's incumare lis = o = 98T
Ampriissemenis st depréciarne ges immabilisation s cororeies el du drioll dutiisation de l'acif 74 D& 22813

Tatal 11587 5 M2

Led dotaiions adwama russamanm ConcEnent amaonissement des immatilisakons nscnies a Fasti de la scoete,
Les dotations refatives aux aube contrals entran| dans ja charps dapplicstion de (B nome IERS 16 S3levent 3 52 MOH &n 2029 vs. 53 MDH en 2020
Le ditatiens relatives aux Dwns ois an crédit bait sonl de 0.5 MDH au 31 décembrs 2021 us 12 MOH e 2020,
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Note 09 : Codl d'endettement financier nel ¢l autres charges st produits financiers au 31 décembra 2027 et 2020

Codt d'endetiement financier net
{en milliers de dirhams) 312021 311212020
Produits de tresorede ot d'équivalems de irésorerie
Charges d'intersts sur amprints et concours bancaires " 4 443 4757
Coul d'endettement net 3433 4 TET

“ ¥ compris les interdts sur les Diens en location financement pour MOH 0.2 au 31 décembre 2021 vs. MDH 0,124

31 dacembre 2020 )

“¥ compris les intérls sur les autres contrats de location capltalisés dans |e cadre de la mise en place de la nome IFRS 16
pour MDH 0.5 a fin 2021 vs. MOH 0.4 4 fin 2020.
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Mote 10 : Tires mis en équivalenee au 31 ddcembre 2021 at 2020

fen miliiars de dirbama) Titras mis o éguivilanoe Paucentage de conirole
31-dfc-21 3-dec-20 3-déc-21 31-dédrc-20
TAFRADUTI 25 2349 23 093 T iaon% 24,00%
PROACTIS 1740 1838 2300% 23.00%
SODEGIM 3347 20004 A1, 00% 50.00%
Tonsl 60 435 T Ei7E2
—_— ————— R ——

Dannées sociales:
{en milliers de dirbams)

TAFRAQUTI

31-dée-21 31-dég-20

Chiffre l'affsires 75 343 72438
Résultat nodrasiannel 7 893 4T 003
Réaultat nat 2093 G905
Total bilan 144 645 143 151
Données sociales PROACTIS

{en milligrs de difhams)

31-dée-21 31 -gac-20

Chiffe d'afaies 74 737 G4 183
Résuitat oparatonmnal 251 G52
Rasulial nat 203 255
Total bilan nat 25118 24 DBE
Données sociales SODEGIM

{en milliers de dithams)  3f.déc-21 31-dée2D
Chiffre d'affaies 30 B4 51204
Resuitat opgrationnsl 20 458 23 353
Besultat net 12383 12967
Total bilan 133 836 152 030

Note 10,1 @ Quole-part du résultat net des socittés mises an Squivalence au titre des exercicos 2020-ek 2019

ten millisrs de dirhami)

TAFRAQLTI
PROACTIS
SODEGHA

rotal

5652

I

1223
51
4578

———

Laepourcentages dintérits des socidtes Tafreouti; Sodegim &t Praactis n'onl pas conni de variation entie 2020 f 2029
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Mote 11 : Varlation des impsts differss ac 31 decembie 2021 et 2020

(en milkers de dirhams)

31 décembre

# décembra

2024 2020
Batif > T7s 2825
Pagaif S ES4 4 123
Pasition nelle 473 -1 258
Exgrgme 2020
charge du 3
{an milliers de dithams) # d;ﬂ':gg'lhre compta te Autres détembra
rég ulkat 2
Al 2825 LRl 2179
Passif 4123 - 463 3654
Position netts 1298 a7 E - &9
Motz 1.1 ¢ Preuve dimpotau 31 décembre 2024 ef 2070
_ten milliers de dirhams) 3272029 311212020
Imnpit Sur fea socigies 5 655 4 800
Impots difféds TTY 368
Charge d'impit B 351 4032
Taux d'imp&t constaté 26% FIi
* Impdte sur les resuiata/rdaubial avan! irmpdts
3122021 _3NEE0E
_Resultat nat 17874 14 801
Imipdts somptabilisés €251 4 022
Résultat avam impdt 24 225 18833
Taux dimpdt an yigusur 1% 1%
Impét thaarque 7510 KL
Chameés non diduchbles 388 230
Rézilial dos seuetas mises an pquiveienees -1 7852 -1 877
Autres difarences 108 160
mpit efectif 6251 4 032
Base de calcul das impdits tHifférés au 31 décembra 2070 ;
Actif Passif
Durge damotizzemeant des immobilaatons 133 G595
Canirats de location B5 390
Craainoas fingncide vs: Immoblisations gerporelies = b i
Hfiérence lemporaltes 947 2
Autras {Incluant non valeurs) 1 B8O ‘210
Total 2828 4123
Base de ealiul des impéts diffdeés au 31 décembre 2021 ;
Aatif Passif
Dures damortiszament des immobilisations i57 743
Centrats de location . 113 angd
LCréances financiers &, Immobilisatfors corporeties = 2445
Différance fmpomiras 1025 -
Autres {incluant non walslrs) t 279 163
Total 1775 3664
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Note 12 : Résultat par action au 31 décembre 2021 ot 2020

Résuital par action

31-déc-21 31-dec-20
De base Dilug De base Dilus
(en milliers de dirhams)
Résultat net, part du groupe 17 974 17 874 14 801 14 B0
Reésultat net ajusts, part du graupe 1784 17 974 14801 14 801
Nombre d'actions (en milliers) B12.5 8125 B12,5 8125
Résultat par action (en MAD) 22,1 22,1 18,2 18,2

Aucune variation du nombre de titres ni du capital n'a éte enregistrée sur |a période allant du 1er janvier
2020 au 31 décembre 2021,
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Note 13 : Immobilisations corporelles et droit d'utilisation de I'sctif au 31 décembre 2021 ot 2020

[en milliers de dirhams) 31 deécembre 2021 31 décembre 2020
Terraing 1817 9462
Constructions 11141 11 708
Instailations techniques, matsrie! et aulilags 159 164 136 167
Materiel de Transport 2145 1917
Mabilier, Matérial de Bursau et aménagsmants 77 836
Autres Immobilisations corporelies 0 Q
Immobilisaiions Corporelies en Gours 3658 4427

13.1. Total net immobiiisations corparelles 188 414 164 517

13.2. Total net drait d'utilisation de lactif 15 188 9919

Las principales acquisitions oimmobilisations en 2020 el 2021 correspondsnl & des |nstallations techniques.
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Mot 13,7 @ Immobilisations corporelles au 31 décambre 2021 &t 2020

Tableay de varatuon des immobilisations ot des amo rHssamants

Excarcie 2020
[on milliees . N e

de 2015 Ag;;i:;ns E';::';: i Roclassement 2020

dirhams) :

B G536 664 0202 354 {2 547} 461 0G5
Terrains 9452 8482
Conslructions 4 209 T 44 35
Installabians techniques. matenel ot aubifage 526 043 265330 188 852 TE3
Warérial ds Transaart 33535 15 54 33358
Nobiber. Matarie! do Buresy 2t amenagamenis 17.891 518 13 409
Altres fmmobjlisations coporefles 212 - 212
Immobiligations Corporaiies &n Cours 5132 5081 {3 7asy 2427

Amortissarunts st déprécistions {442 759) (16 033) 354 ) 3 (428 448}
Terrains - =
Constructions . {81338) {1290) {32 629y
Instaliativns techninues, matédel ot sutilage adz aan) {14 588) (415 5595)
Patéra de Transpod (31 775y (18) 354 {37438y
fhesilled, Maténet de Buresy ot amenagemants (17 43y (138 {17 673
Autres Immobllisations edmarelles 212y - (213}
Immobiksaticns Corporalles &n Sours - =

Tatal net 4153895 14 158 = {3 54T} 164 5717

Tabloau do variation dps immobilizationa et des amortissements

Excarcie 2021

{en milliers ; i :

Acguisibions Cossions et

de 2020 ] e Radalas sement 2021

dirhama) Dtynes ki

Brut 842 355 41 351 495 1000 704 B20
Tafrains 462 2474 414 1 a7

Constructions 48 335 851 A4 gaT
insiallations technigues; matdriel ot outiliz g SEZTEE 37 450 T 1058 £07 195
Matéral e Transpor ) 43459 255 1000 34640
Mabiliar, Meténal de Bureal &t aménagements 10408 e 15623
Autras Immabiizations componsies’ #12 212
Immobiisations comanslies e Sours 5427 A 2 - 1-Oh% 3880
Amartissements. ot dépreciations 458 448 AT 051 74 S -518 408
Terraing o [}
Cansirictions {2 528) {1218} 133 847
Instaiiations techinipuss, matdne @t outilsge 416:595) (15483} (743 (A32 014}
Matariel va Transport 31 438) {43} {953} (a2 a5}
Mshilier, Matéhal de Burzal et aménagemeants (17573 {247} (R EE-TatH
Butres fmmohilisatons s rles (212 {212}
Immakiliaations Corporales en Cours = o
Total net 164 517 24 301 [Fi] 17 188 413
Sour Authentificalian
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beree 13,2 Dresil Pt sabion < Hacht

Batiirsle 2020

Tableau o @roft d'ulifjsation de laetf

. . 1ura Roclassement immbs
{en millfers dy drhams) an18 Acquieitions Cataigil ot application  corpomlies oo fer 2020
Eleinkions reirnits IFES 16 “anwior 3018
Brut 24 baa EE e - : G
Tesmna 1851 1881
CorsErucions #278 5178
Ingtaliations {echiqueas, maenel sbautilage - =
ratiTEl 0 Trasnnn en lsasg 3R19 {897 5430
MatEnel a2 Transpnr autras locyions 12 g5 FHE1 £ BET: 11188
Anglres rmobilisalions corporeias - §
I mebHisEiens CopLnigs &h cours .
Armre rtissaments of dépréciatians - 351 . BT 4883 - a . 164%6
Temains 11234 [=EEd) (16881)
Cumstuchions 3 k) [l 18301
Eriglalations teehiguas, madnms et outiiage -
fAEtErRE 08 TrEaNSAn an (easng (2 20 feoyy (& oEm
tigtwrel de Transpon autres lacalions (6 575 (3282 1 BE3 474
Aukess-lrmnoliBsalinns Golpoekes a
immobliissiions copaesies en piurs - -
Toral nat ‘ W - 1438 = z = EL D
Exgercia 2021
] LifssItFa ne Crasions et Reclazsement lmmos
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Mate 14 : Autres actifs firanciers non courants au 31 décembrs 2021 ot 2020

{en milliers de dirhams) Mota ﬁ““;“*"“ Gl 'ﬁa:::‘b"
——'m;= —e—

Titres de panicipation non congolides 41 i 70

Autres immaobilisatcns financsres 14:2 1588 1388

Total net 1458 1 458
— ———————

(14,1) Titres de participation non consolidas :

Excercias 2020 4 2021

Vajaur 3

{en millists de dirhams) F“:':;":?g‘ :x’ Dépréciation  nette  Résuibatnep —2PIEUX

Eten comgiabie Dropres
Patralog 1% 80 B
Seetmt Golf Managermemt 2% 10 10 MO M
Thesmaltech Alriguz MHS 7 1 NE §]0
Tachno Soudure KNS i2 o2
Bangue Populairs NS o ) mD N
Total Lil [ 71

En 2030 el 2021 |a pait des soiétés non conzsolidées cotees ast non significative [faibla expeaition aw Asgue de marché des cours d'actiong),
L& valsur comptabie des titres est ropasntative de leur juata valeur

Mote 14.2 : Avitres immobilisafions Francidres

{en milliars de dirhams} 3t décembre kY uic&:g:hu
— 2031 - S

Entre 1 st Sang _

Plys de 5 ans, 168 1388

Total net — V388 —13m

Les muras immobilisatans fingncidres sort prindpalement composses clun d4pot et cautionnament varee & 'ONE. Nayant pas d'échaance, la Socas
a pra pour ophon de pidésenter cete cléance 4 olus ge §ans.

Pour Authenrtificaticn |
Seulemeni '

FIDECO AUDIT
ET CONSEIL

IITIALLED FOR IDENTIFICATION PURPOSES
COGPERS  ALDIT




Note 15 : Autres actifs non courants au 31 décembre 2021 et 2020

Autres gctifs non courants

3 31

{en milliers de dirhams) décembre décembre
2021 2020

Debiteurs divers _

Créance unite de production 14 624 18 819

Creance Sodegim 19819 30 688

Autres créancss

TOTAL NET 34 443 50 307

Les aulres actifs non courants se composent principalernent pour Mdh 20 relatifs au projet Jorf
dont les principales caractéristiques ont été décrites au niveau de la note 3 et du compte
debiteur de la partie liée Sodegim de Mdh 20 {cf nnte 24).

Poyr Authéntific:atlcn
Saulemant

FIDECO AuDiT
ET CONnsEen,

':INIT‘IﬂU.EFJ EOR IBENTIFICATION PURPOSES
COOPERS  ALDIT
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Note 17 : Créances d'expioitation et autres comples de régularisation au 31 décembrs 2021 et 2020

3 n
{en milliers de dirhams) Nate dacembre décembre
21 202
Cliants =t comples rattachés 171 155081 159877
|Autres erdances et ‘comples de regulsisation” 172 18 208 18 264
Titves di placement '
TOTAL NET 171 287 177 941
e ] —_—— i

La Graupe Maghreb oxygene n'a pas de creances padiellement provisionnées

Four Authentificaticn
Seulemem

FIDECO AuDIT

ET COMNSEIL

PHTIALLED FOR IDENTIFICATION PURPOSES
COOFERS.  AUDIT




Note 17.1 Clients et comptes rattachés au 31 décembre 2021 ef 2020

e 5 31 décembre 31 décembre
(en milliers de dirhams) 2021 2020
Clients et comptes rattaches 189 457 193 818
Provision pour creances douteuses (35 378) {34 141)
Total creances nettes 153 081 159 677

Le poste clients et comptes rattachés au 31 décembre 2020 et 2021 comprend des créances sur des
parties liges (cf Mote 24).

Les eréances clients ont une échéance 3 moins d'un an. A ce titre. |a valeur nette comptable

de ces creances est représentative de leur juste valeur,

En 2020, la dotation nette créance client est de 543 kdh (incluant une reprise de provision de 1 001 kdh).
En 2021, une provision pour depréciation des créances a &té constituée & hauteur de 2 235 kdh.

Eour Authentification
Seulemeant
FIDECO AUDIT
ET CJONSEH-

INITIALLED FOR IDENTIFICAT|ON PURPOSE:
CCOPERS  ARDIT




Note 17.2 Autres créances et comptes de regularisation au 31 décembre 2021 et 2020

. Cy - 31 décembra 31 decembre

{&n millizrs de dirhams) 2021 305D
Fournisseurs dapitours, avanoes 6 acomptes 2937 54809
Avances au parsonnel 2 018 2035
Elat dabitaur 7015 5621
Debiteurs divers 1 084 Q
Autres complas de réguigrisations actifs 5158 4 609
TOTAL NET 18206 18 265

La rubrique Etat gébileur au 31 déeambre 2021 631 principalemant composes da la TVA recupérabie pour 6.2 MOH contre
un moriant de 4.9 MOH ad 31 décembre 2024,

Les fournisseurs débileurs, avances of acomples, les avances au personnel, les créances fiscales e les autres dihileurs
nerl wiiee &chéance a moins d'ue an.

las aglres umpies de régulanisations actifs incluent princioalsment la part 4 moins d'un an da ('unité Jorf (note 15).

' F*curAuthentlfr-::atlﬂ'ﬂ i
Seulement |

FIDECO aumit | .
ET CONSEIL .I INITIALLED FOR IDENTIFICATION PURPOSES

COpFERS  AUDIT




Mots 18 = Trécorare natte 3u 31 déconibie 2075 ot 2060

Tableau d'anafyse

{an millinrs de dirhams|

Enmprunts = sutres pasify findndiers e « gun an
BNt i gulras passita inansisrs 8 mais Sinan

Concours banpaines cecrams
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES
Disponin ies
Titres da placemams

IHESORERIE RETTE

31 décamire:
01

TOEBIT
E519
810
115942

17 450

138 452}

I décembre
anzn
5570
403
¥ g8g
77483
RS

107 452

L Grnpifes dfampains supres des atablissament os ooedit sort (4inGip2Ement corsties Sun amprunt ol gatars se MOH 160
EMBOUCEENE Infire $ur 3ars 30 faus npmmat-ds 3.4% hors e cencieel s e 20E0 e raligosd st cans bt de deliss de

[ofatian v comphs credil-oal,

La Eebda da |5 freanrena el gl | figurs sU nieey du Rabla

|88 mEponibiiigs

L4 pature ot la mouvements a4 amporants ot pasals hnarsiers se DrEsans SO e suit -

Exercics 2020

Emgrunt abligataire
Dietes oraad bal
Aulrzs celies de jocation JFRS 16

Total Emprunts ot avtres passils Anancliars
i phus d'un an

Emprrt Bb;iigalaite

[etla mrécht Bl

Autres deiles de locaiica (PR3 15)
Concours bancebas:

Total Emprunts ef aulres passife Bnanciers
a molns d*'un an

Exercice 2021

Esipoun| chisgalaia
Dedts-cradic bail
Auires deires da igeshion [IFRS 15)

Total Emprunts of aulres pasaifs financiors
& plus d'un an

Emprunt coligatamne

Ol ool il

Autres delies de location | IFRS 16)

Cencours Bannairss

Total Emprunis ot autres pagsifs financiors
A mioins d'un an

Paur Authentification

Seulement |

FIDECO AUDIT l

EF CONSEL |

du des Duwde (résenie e constius da lﬁdiﬁ&rﬂn-:l wrilre @5 concours b CaNes Goutans at

Inpact )
IfHaR0te Souscripian IFRE 164 Fembowsemant Reclacsement  31/122020
. Powvarture’ -
100000 20 g5 {100 000y ELE=L)
118 16887 (223} 5 15T
4527 gt 427 |3 1) ART3
105 632 104524 = {104 345 f 652 105 570
Impact
e Scuscription RS 164 Remboursemes! Reéclassement 31122030
l'ouverture
sar [54T) gFE s
G E44 15514) 3124 340
. 7 850 7 BSg
5181 7 a5 - (& 1913 £052 11 911
. Impact
12rzdz0 Houscriplion  [FRE184 Romboursemant Rodl@asement 314202021
Fouusrturs
3% 323 150 AT
1873 75 i34y {723 1543
#RTI 11 & (2904} 15 798) 7 Hod
105 570 12466 - {2 906} |8 518) 168 842
tpact
32020 Sousoripfion  IFRS 188 Rembouws=ement Reclassament 31212021
Vouerture '
28 V2R T Tz
Aig4 13 1224y i S57T0E
7353 {7 0ag] &0
11511 2 - {11 101} & 518 7 521

INITIALLED FOR IDENTIFICATION PU RPQSE!
COOPERS  AUBIT




Mota 18 : Trésararie nete au 31 décembre 2021 of 2020
Ventilution par échéance de Pegdetiement net.

Exercice 2021

fen milliers de dirhams) <1 an 1a5ans =5 ans TUTAL
Emprunts auprds des Stablisseriants dé s (4 T 07 415 = 107737
Autios deftes de looation 5798 7597 = 1335
Concoirs tancares courants 810 - 810
Emprunts et dettes financidres 7330 108 12 115842
Disponibliités 17 4493 17490
Tilres de pAcement

Trésorerie nette 10160 - TOEE1Z 0 452
- ¥ oymow e ap zade e

Exercige 2020

[ mililiers da dirhiams] <Tan Va5ans =5ans TOTAL
Emprunts supses-des dts bissements ¢e cradit (7 EETR 1040 897 13+ 825
Autras defies de neahan F1dd 4671 7T
Concours bancaims couwants T ass 7853
Emprurts st dettes financites 1184 105 570 117 481
Disponioilites 10021 = 10021
Tares de slacement =T
Trésomdin netlo 1880 - 105570 - 187 463

Pl H.n':-;un n-n-:ﬂ'p‘;u_;

La trdgorady netie 251 prncgalement compasse d'an emprint obliggtaire et des Snides ralaifs aux eonssurs bancaires,

Au 3t décambre 2021 et 2021, les disporbilies sont coatiydes de

. M2 igeg 30
Chéquis a8 valekps § enimssar 1116 T2
Bangues, T.C & CP 18252 BTCE
Catsges respen dlavances ef soonsdinds 122 gl
Total 17480 0021

La Inésorerie ml smprunis raprdsantent U4z insrumanss finansisrs 24 sens des normes IFRS dant lea valeuss comptables
prézentant peu de divarge nees duat ur Usie valeu eampte lenu du narashine [iquse de k2 trésomie @#ns

que de I conclasion aux “onditiens oe marcha zcluslles des amprunts sousarts

Paur Authentificatian
Seulamaert!
FIDECO AupiT
ET CONSEIL

IMITIALLED FOR IDERTIFICATION PURPOSES
COOPERE  ALDIT




Note 18 : Dividendes versés au 31 décembre 2021 et 2020

{an milliers de dirhams)

Dividendes versés par Maghreb Oxygéne aux actionnaires

Alowa Halding
Flaitant bourse
AL VWATANYA
Autrag

Exgreice clos [ Exzroice glos |2
31 décembra 3 dacembre
2021 2020

2016, 2018
B850 550
130 130
Ah4 455

3250 3280

La guote-part de dividendes revanant & Akwa Hoiding s'6léve & 62 % 50 31 décembre 2020 ot 2031,

Dans lg cadna de 'arréts des compies. de lexercice 2021 of de affectation de résuliat de fexsrcice,
dans sa réunion, Iz consell dadministration & décide de proposer aux actionnaires de mettre en paernent:

des dividendes reorésentant un montant de MAD 4 par sciion.

.——-——'——'__“7'-__-_.'_.
Pour Authentitication ]
T Seulement

FIDECO AUDIT |
ET CONSEIL

INTTIALLED FOR IDENTIRICATION PURRPOSES

COOPERS AUDIT




Note 20 : Autres passifs non courants au 31 décembra 2021 et 2020

31 31
(en milliers de dirhams) décembre décembre
2021 2020
Autres passifs nop courants an 77 31 485
TOTAL 30771 31 465

Les autres passifs non courants sont essentisllement relatifs aux copsignations de bouteilles de gaz.
Les consignations font I'objet de reprises annuelles & hauteur de 1710 éme par an. La part redevable &
moins d'un an est consiatée au niveau de |2 rubrique autres passifs courants pour 1,7 MDH.

Pour Authentification
Saularngnt

FIDECO AUDIT

ET CONSEL:

IMFTIALLED FOR iDEMTIFICATION PLURPDSES
COOPERE AULT

H




Note 21 : Dettés fournisssurs et autres passifs courants au 31 décambre 2021 et 2020

31 31

{en milliers de dirhams) déeembre dacembre
2021 2020

Foumisseurs el tomptes ratiachss 58 575 53898
Clignts craditeurs o 0
Deties fiscales AT 38 o4
[aties sociales 3735 5580
‘Gansignation 1700 1100
Aulres e Bl 3 547

TOTAL 115 458 103 084

Le poste foumisseurs et compies rettachés comarend les dettes sar los pariies iées telles que détallibes an Note 24, Les
dettzs fiscales comprennent eszentislement la TVA collzctée pour 32,3 MDH 2 50 20271 vs. 34 MIDH & fm 2020,

Las dattes foumisseiurs onf une échéance de moing d'un an.

Pour Authentiticarion
Seulameant

FIDECO AUDIT .
ET CONSE I ' IIVIALLED FOR IDERTIFICATION PURPOSES

CGOPERS * AUDIT




Note 22 : Engagements contracluels gt actife passifs dvertueis au 34 décembre 2021 ot 2020

Obligations condractusifas et engogements commersiaus

Engagemants donngs

- Gommandes fournizseurs smises gt non eacors honcrées © lengigiment 0onng & fin 2020 Bwivg 2 188
Mdh cante 34 Mdn 2 in 2021

- Aulres ayate e cautions donnes pour 20 648 midiers 0B dirhams détemone 2021 vE 15 790 mdiems de
dirthams aw 31 dacambre 2020

Les cidarations ficalos au titre de 1impdt str 08 socistss (15), de la tae sur b Valaur Ajogtse {TVA), de
Fimpot Gensral sur s Revens [GR) ainsique les déclamtions sociaes au lie de i CNSE das exercices cos
t2 37 décambra 2058, I 31 décembre 2019, e 31 décembry 202021 |2 37 décembre 20271 na sont pas
SNConE [rescritas st palmalent 12 cas dché ant fains 'objet d'un contréie par adminkstiations =t donner s 4
des redressements avaniues

Paur Authantihcat}nn
Seulement

FIDECO AUDIT
ET COMNSEIL

;mi‘:w.uﬂ FOR IBENYIFICATION PURPOSES!
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Note 23 : Informations soctorielles au 31 décembre 2021 et 2020

Ventilation du bilan par secteur d'activité

Exercice 2021 31-déc.-21
i Total Groupe
(8n millliers de dirhams) Gaz Soudage MRS o aflects  Maghreb
production Ox sne
Actifs non courants DRLTTE 5379 7302 70 305 242
Actfs courants 194 943 30913 191 17 490 343 537
Total achf 418 T16 36 282 T3 213 17 560 546 774
Capitaux propras - - - 279 554 279 554
Passifs fon courants 138 252 12386 2540 - 143 038
Passifs courants 105 403 16 681 1293 210 124 187
Total passif 244 685 17917 3833 280 364 546 779
Exercice 2020 31-déc.-20
Total Groupe
(en milliers de dirhams) Gaz Soudage Wnite '-'!E' Mon Affects Maghreb
production .
Oxygéne
Actifs non courants 199597 4 BB 80382 70 284 919
Aptifs courants 180 538 34 462 228 10 024 236 078
Total actif 380 235 39 353 81321 10 091 520 993
Capitaux propres - - - 254 832 264 832
Passifs non courants 138280 706 4171 5 141 156
Passifs courants 93 080 13 549 2402 - 115010
Total passif 229 340 14 255 12573 264 832 520 993

Ventilation du bilan par zone géographigue

L'essertiel des activitds de Maghreb Oxygéne étant réalisa au Maroc, it convisnt d2 se référer au bilan
consolide

Pour Authentification
Seulemem

FIDECO aupit ! INIVIALLED FOR SDENTIFICATION PURPOSES
___ET CONSEIL

COOPERS  AUBIY

AU




Notg 23 : Informationg sectorislies au 31 décembre 2021 ot 2020

Rdsultats gectoniels par activits

Exarcicae 2021

N Total Groupe
{en milliass de dirhams) Srum st de 2
' i preduction|Jorf) ““HT"
__Dxyadne
Chiffre d'affaires ZH4 194 A7 08d TETR aT4110
Résultal opéralionnel avant
Kz D:::éi 50258 £3241) BES 47 703
Dotationz nettes aux
amortissements et
dépréciations des {23 TEd} {838} {85) (24 867)
immebiligations
Enercic 2020
Total Grouge
{en milliers de dirhams) Soudage LintkE d ?Ihghmhp
production{Jorf} e
ygane
Chiffre o'affaies 208 T1T 31 475 B 165 248 381
Résultat opérationnel avant
amortissements 39243 (2 470} 3884 40738
Dotations nettes atx
amaortiszements ot . | _
dépréciations des 122 I52) (803 {235} {23 202
immobilisations

Pour Authentiticaton
Seulemeant

FIDECO AUDIT
ET CONSENL

INITRALLED FOR IDENTIFICATION PURPQSES |

COOPERS  ALDHT

|




Mote 24 : Oparations avec les parties liges au 31 décembre 2021 ot 2020

La sogitd considare camme parties lises
- las administateurs et s girection généralks
- |35 sociglas mises en équivalences -

- les seciétés dans lesqualles les administratears du Groupe Maghreh Cuyoéne sont dirscternent ou indreclemant ligs,

MNote 24.1 Cpérations avec les parties liees | Bilan

Creances clients (en milliers de dirhams)
SODEGIM

INTRAL

TECHND GAZ
AFRIOUIA GAZ

SALUB

MACHRER caZ2
PETRODIS

AFRIQUIA LUBRIFIANTS
AB.GAZ

SROIPIT

AFRIOUIA LOGISTIGUE
AFRIQUIAS M DG

Total

Autres créances d'sxploitation (en milliers de dirhams)
S0ODEGIM

Total

fen milliers de dirhams)
Autres actifs non courants
SODEGING

Total

{en mifliers de dirharms)
Fournisseurs et autres detes
TIMLOG

TECHNGQ SOUDURES
SDDEGIM

AKWYA GROUP

AFRIQUA SMDC

AFRIQUIA GAZ

FETRODIS

REZOROUTE

AFRIQUIA LUBRIFIANTS MARDC
SETTAT GOLF MANAGEMENT
AUTD SPEEDY
COMMUNICATION ECO
AEWA INTERMNATIOMAL INC
PROACTIS

Total

Four Aurhentificaticzn
Selulement

FIDECO AUDIT

ET CONSE(L

31-dée-21 3-tlée-20
3 455 T gz2d
2 858 4 301
1786 1285
217 327
25 &7
22 32
ag a8
45 20
13 18
(14 {14)
i ag
325 1440
B773 15471
31-déc-21 31 -déc-20
[ o
0 =
i -déc-21 31-déc-20
18819 30 588
15819 30 608
31-dée21 I1-didc-20
7883 852
2213 2759
4024 4808
1] 0
676 1287
760 1031
73 109
) 119
o 164
43 100
o bl
o |
o} o
0 242
15627 1273

INITIALLED FOR IDENTIFICATION PURPOSES
COOPERS  ALIDIT

I
{
i
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Mote 24 : Opérastions avec les partjes liees au 31 décembre 2021 et 2020

La socidté ctinsidere comme parlies jées |
- les administrateurs ot la direction générale ;
- les sooistes rmises en équivalences |

- g sociees dans iesquellss lss administrateurs du Groupe Maghreb Oxygéne sont dirsctément ou indirectsmant ligs

Mote 241 Opérations avee l=s parties lides : Bilan

Créances clients |en milliers de dirhams)
SODEGIM

(NTRAL

TEGHNG GAZ
AFRIQUIA GAZ

sALUR

MAGHREBR GAZ
PETRODIS

AFRIQUIA LUBRIFIANTS
ABGAZ

SODIRIT

AFRICLITA LOGISTIQUE
AFRIQLASMD.C

Total

Autres créances d'expleitation {en milllers de dirhams)
SODEGIM

Total

fen miliiers de dirhams)
Autres actifs non courants
SODEGIM

Total

{en mifliers de dirhams)
Fournisseurs at autres dattes
TIMLOG
TECGHND SDUI_JURES
SODEGIM
AKWA GROUP
AFRIZUIA SMDC
AFRIQUWA GAZ
PETRODIS
REZOROUTE
AFRIQUIA LUBRIFIANTS MAROC
SETTAT GOLF MANAGEMENT
AUTO SPEEDY
COMMUNICATION ECO
ARIWA INTERNATIONAL ING
PROACTIS

Total

f Paur Authentiticaton
Seulement

[ FIDECO aupT

‘-

31-déc-21 31-dée-20
3455 7924
2 859 43M
1786 1285
217 322
25 57
22 32
39 38
46 20
13 18
(14} {(14)
- 8
325 1 440
8773 15471
31-déc-24 31-déc-20
0 0
1] =
31-déc-21 31-lde-20
19 819 30 668
EERE] 30 688
1.-déc-21 M-déc-20
T 883 852
2213 2 759
4029 4 805
0 0
678 1287
780 1031
73 109
0 119
0 184
43 100
0 0
0 i
0 Q
0 232
15677 1 279

{mmn LLED FOR IDENTIFICATION FURPOSES
1 COOPERS  AUDIT




Maote 24-: Operations avec les parties lidéas au 31 décembre 2027 at 2020

Note 24.2 Opsrations avec les parties liees : Compte de Résultat

{an milliers de dirharis)

Coidit des biens et services vandus

SODEGHM

TECHND SOUDLURE
ARERIGUIA GAZ
AFRIGUIA SMDG

Total

(en milligrs de dirhams)

Autres charges opérationnelles
TIMLOG

TAFRAQUTI

PROACTIS

AKWA GROUP

PETRODIS

REZOROUTE

COMMUMNICATION ECO
SETTAT GOLF MANAGEMENT
AFRIOUIA LUBRIFIANTS MAROC
AUTO SPEEDY

Total

{en milliers de dirhams)
Produits

INTRAL

TECHND GAZ
AFRIGUIA 20D
SODEGIM

AFRIGULA GAZ
TECHND 30UDURES
PETRODIS

SALUB

AFRIQUIA LUBRIFIANTS MAROC
MAGHREEB GAZ

REZO ROUTE

AB.GAZ

Total

hote 24.3 Rémunération des mandataires sociaux

(en milliers de dirhams)

Rémunération des dirigeants
Salaires brits (%)

31-dée-21 31-déc-20
17 337 17043
4 584 4570
2 540 2254
2629 7497
27 065 26 328
3 -dec-21 M-déc-20
11 ¥7g 10885
3364 3 345
1619 1372
1 0 1000
363 3
1 B03
215 218
- 274
18 338 17 601
31 -dée-21 31-déc-20
15686 14 740
568086 4744
Tar4 1 200
3583 3510
375 £
16 3z
&0 55
40 g
2 5
44 102
" 12
26 897 25 778
H-dec-21 31-déc-20
51353 5100
5393 5100

Les données sont brutes cotisations sociales.

(™) - incluant la remunevation versée aux dirigeants sous centrat de sous raitance

Paur Authentification
Seulgment

FIDECO AUDIT
ET CONSEIL

INITIALLED FOR IDENTIFICATION FURPOSES

COGPERS

RUBET




MNote 25 : Evénements postérieurs 3 la clature

Aucun événement significatif n'est 4 signaler.

Pour Authentificatian
Seulerment
FIDECO AUDIT
ET CONSEIL

INITIALLED FOR IDENTIFICATION PURPOSES
COOPERS. AUDIY




Note 26. Gestion des risques

Risque de crédit :

Maghreb Oxygene minimise san risque de cradit en s'engageant uniquement dans des opérations ds
cradit avec des banques commerciales ou des institutions financicres gui bénehicient de notes de crégil
élevees et en répartissant les transactions parmi les institutions sélectionnaes.

Les créances de Maghreb Oxygéne ne sont par ailleurs pas assorties d'une concentration importante
de nisque de crédit, campte lenu de leur taux de dilution important,

Comple tenu de leur caractére & court terme les créances détenues par le groupe telles gu'elles figurent
au niveau des états financiers est représentative de leur juste valeur,

Risgue de change :

Le groupe Maghreb Oxygene est faiblement exposé aux fluctustions de taux de change aprés
Facquisiticn dans la mesure ol pour tous les achats en devises les cours de change sont initialement
figés avec les banques.

Le montant des achats de I'sxercice 2020 en devises s'éléve a prés de KDH 85 695 vs. 67 160 ¥KDH 3
fin 2021. Toute variation du cours de la devise d'achat entrainerait una augmentation des colts des
ventes

Risque de liguidité :

Maghreb Oxygéne estime gue les flux de lrésorerie géndrés par ses actvités opérationnelles, sa
trésorerie, ainsi que les fonds disponibles via les lignes de credit, seront suffisants poUr couvrir les
dépenses ef investissemeants nécessaires 4 son exploitation, |e service de sa dette, la distribution de
dividendes et l@s opérations de croissance externe en cours au 31 décembre 2021.

Risgue de taux d'intérét

La dette du groupe Magtireb Oxygana est 4 taux fixe, les taux d'intéréts actuallement payés sont aux
eonditions de marche.

‘aur Authentification

Seulement
FIDECO AUDIT

ET CONSEIL

INITIALLED #0R IPENTIFICATID
COOPERS  aupiT

N PUR F’GSESI
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Annexe lll.2.N- MAGHREB OXYGENE Etat des honoraires versés aux controleurs de comptes

FIDECO AUDIT & CONSEIL
Montant/Année Pourcentage/Année
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Commiissariat aux comptes certification
, examen des comptes individuels et
consolidés
Emetteur| 315000 315000 315000 62,38% 62,38% 60,00%
Fialiales| 190 000 190 000 190 000 37,62% 37,62% 36,19%
Autres diligences et prestations
directements liées a la mission du
Commissaire aux comptes
Emetteur 20 000 0,00% 0,00% 3,81%
Fialiales
Sous total 505 000 505 000 525 000 100,00% 100,00% 100,00%
Autres prestations
Autres
Sous total
Total général 505 000 505 000 525 000 100,00% 100,00% 100,00%
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Rapport Spécial des Commissaires Aux Comptes

Exercice du 1¢f janvier au 31 décembre 2021



Abdelaziz ALMECHATT Abdellah RHALLAM

COOPERS AUDIT FIDECO AUDIT & CONSEIL
83, Avenue Hassan [1 124, boulevard Rahal EI Meskini
CASABLANCA CASABLANCA

Aux actionnaires de la sociéte
MAGHREB OXYGENE S.A,
Immeuble Tafraouts,

Km 7.5 Route de Rabat

Ain Scbhia,

Casablanca

RAPPORT SPECTAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

Aux dactionnaires,

En notre qualité de comumissaires aux comples de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées conformeément aux dispositions des articles 56 a 59
de la loi 17-95 telle que modifide et complétée.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons €i¢ avisées par le président du Conseil d’Administration ou que
nous aurions découvertes & 1"occasion de notre mission, sans avoir 4 nous prononcer sur leur
utilite et leur bien-fondé. ni a rechercher l'existence d’autres conventions. Il vous appartient,
selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation,

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard des
normes de la profession au Maroc, Ces diligences ont consisté 4 vérifier la concordance des
informations qui nous ont €té communiquées avee les dociments de base dont elles sont
iSsues.

1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L’EXERCICE 2021

Le président du conseil d’administration ne nous a fait part d’aucune nouvelle convention
conclue au cours de exercice 2021.

2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET
DONT L'EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L’EXERCICE 2021

2.1. Convention de prestations de services conclue avec la société « AKWA
GROUP »

*  Personnes concernées @

Administrateur en commun : M. Ali WAKRIM.
Actionnaire et administrateur intéressé : La société « AKWA GROUP » représentée par
M. Youssef IRAQI HOUSSEINI.
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=  Nature de Ia convention :

Convention par laquelle la sociéié « AKWA GROUP » intervient en qualité de prestataire de
services & I'égard de voure sociéte, moyennant une redevance forfaitaire annuelle révisable a4
la fin de chaque année, dans les domaines ci-aprés :

a. Ladétermination des options stratégiques <t de la politique générale
b. Les missions ponctuelles de développement ou de contrdle, assurées par des chargés
de mission ;
¢. La gestion des ressources humaines :
. La promeotion et le marketing ;
¢. Le développement national et international.

Modalités essentielles :

Cette convention avait ét¢ conclue le 25 novembre 1998 pour une durée d’un an renouvelable
par tacite reconduction sauf dénonciation 3 mois avant son expiration.

Cette convention avait fait ["objet de plusicurs avenanis dont le dernier en date du 1% juin
2017 portant modification aux dispositions relatives au prix des prestations fournies par la
société « AKWA GROUP ».

* Sommes versées :

La réemunération annuelle HT pour I'exercice 2021 s’élevant & 1 000 000 DH a été 1otalement
réglée au 31 décembre 2021,

2.2. Convention de location de services conmclue avee la société « TECHNO
SOUDURES »

* Personnes ¢oncernées :

Administrateurs en commun: M. Youssef GUENNOUN, M. Ali WAKRIM et M.
Mohamed BOUZAID QUAISSI.
Actionnaire en commun : La société « AKWA GROUP » représentée par M. Youssef
IRAQI HOUSSEINI.

* Nature de |a convention :

Convention de location de services, conclue le 1 juillet 2004 avee la société « TECHNO
SOUDURES ».

=  Modalités essentielles :
Cette convention avait fait ['objet d’un avenant en date du 3 janvier 2013 portant modification

aux dispositions relatives au prix de la prestation fournie et qui a été porté & 4 540 000 DH
H.T. par an.
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*  Sommes versées :

Le montant de la charge supportée au titre de Iexercice 2021 s”est élevé a4 540 000 DH H.T
dont 2697 000 DH H.T non encore réglé a la date de ¢lature de Pexercice 2021.

2.3. Convention de financement avec la société dite «SOCIETE DE
DEVELOPPEMENT DES GAZ INDUSTRIELS DU MAROC - SODEGIM
S.ALn

*  Personnes concernées :

Administrateurs en commun : M, Youssel GUENNOUN et M. Mohamed BOUZAID
OUAISSI,

=  Nature de la convention:

Convention de financement cenclue le 29 janvier 2009, portant sur une avance financiére
consentie & la société dite « SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES GAZ INDUSTRIELS
DU MAROC - SODEGIM S.A.»et ayant fait I'objet d'un avenant en 2010 portant
modification & la disposition relative au montant de 'avance financiére qui est passé d'un
montant fotal de 19 890 000 DH 4 un montant de 19500 000 DH. Le taux annuel de
rémunération de I"avance reste fixé 4 5% H.T.

Celte convention a fait ["objer d’un 2" avenant daté du 31 décembre 2016, avec effet
rétroactif an 1™ janvier 2016. portant modification aux dispositions relatives au montant de
l'avance octroyée, qui passe de 19 500 000 DH & 25 495 402 DH et a la capitalisation des
intéréts non payés aprés une année.

»  Modalités essentielles :

Remboursement selon les disponihilités financiéres de la société.

*  Sommes regues ;

Les produits financiers relatifs 4 I'exercice 202| s’élévent 4 1 571 060,13 DH HT non encore
réglés au 31 Décembre 2021.
Le solde de ces avances au 31 décembre 2021 s’éléve 4 19 819 046,40 dirhams.
2.4. Convention de prestations de services conclue avee la société dite « SOCIETE
DE DEVELOPPEMENT DES GAZ INDUSTRIELS DU MAROC - SODEGIM
S.A»

* Personnes concernées :

Administrateurs en commun : M. Youssef GUENNOUN et M. Mohamed BOUZAID
OUATSSL
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* Natuore de la convention :

Convention conclue le 25 janvier 2010 avee la société dite « SOCIETE DE
DEVELOPPEMENT DES GAZ INDUSTRIELS DU MAROC — SODEGIM S.A», par
laquelle cette derniére bénéficiera des prestations de services de votre so¢iété « MAGHREB
OXYGENE 8.A » dans les domaines ci-aprés

.1, Gouvernance des opérations (Présidence du conseil d’administration assurde par un
représentant de MAGHREB OXYGENE) ;

Assistance de gestion et technigue ;

Assistance de back up liquide ;

Assistance aux opérations/comité de coordination :

Assistance en gestion industrielle.

T

I
I
L.
|

Lho

*  Modalités essentielles :

Cette convention est entrée en vigueur dés le débul de la facturation par la société dite
« SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES GAZ INDUSTRIELS DU MAROC - SODEGIM
S.A » d'un chiffre daffaires, soit en Mai 2011. et expirera six mois & compter de la fin de Ia
durce contractuelle liant la société dite « SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES GAZ
INDUSTRIELS DU MAROC — SODEGIM S.A » a son principal client MAGHREB STEEL,
ou six meis a compler de la resiliation anticipée du contrat liant la société dite « SOCIETE
DE DEVELOPPEMENT DES GAZ INDUSTRIELS DU MAROC - SODEGIM S.A % &
MAGHREB STEEL.

Ces prestations de services sont rémunérées & un montant mensuel de 95 78530 DH H.T.

* Sommes recues :

La rémunération annuelle relative & I"exercice 2021 s’est élevée & | 149 423.60 DH H.T. dont
383 141.20 DH HT non encore encaissée au 31 décembre 2021,

2.5, Convention de sponsoring de « SETTAT GOLF MANAGEMENT »

= Personnes concernées :

Administrateur en commun : M. Ali WAKRIM

Actionnaire en commun : La sociéte « AKWA GROUP » représentée par M. Youssef
IRAQI HOUSSEINL

= Nature de la convention :

Renouvellement de la convention de sponsoring conclue le 1% janvier 2005 avec la société
«SETTAT GOLF MANAGEMENT » par laquelle cette derniére autorise votre société a
utiliser le Royal Golf Universitaire de Settat comme vecteur d'image el moyen de
communication de ses produits, services et marques.
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*  Modalités essentielles :

La rémuneration de « SETTAT GOLF MANAGEMENT » pour cette prestation au titre de
I"'exercice 2021 s7éléve a 85 71428 DH T.T.C.

" Somines versées !

Le montant de la rémunération est entiérement réglé au 31 décembre 2021.

Fait a4 Casablanca. le 9 Mars 2022

Les Commissaires aux Comptes

COOPERS AUDIT MAROC S.A FIDECO AUDIT & CONSEIL

M. Abdelaziz ALMECHATT M. Abdellah RHALLAM
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« MAGHREB OXYGENE SA »

Société anonyme au capital de 81250 000 dirhams
Siége social: immeuble Tafraouti, Km 7 route de Rabat (Ain Sebaa) - Casablanca - RC n° 101.837

AVIS DE REUNION A LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

Les actionnaires de la société dite « MAGHREB OXYGENE » SA au capital de 81250 000 dirhams, sont convoqués en assemblée générale ordinaire annuelle qui aura lieu le 18 avril
2022 a 11 heures 30 mn, au siege social, a U'effet de délibérer sur l'ordre du jour suivant :

e Lecture du rapport de gestion du conseil d'administration ;

e Lecture du rapport général des commissaires aux comptes ;
» Approbation desdits rapports ;

» Approbation du bilan et des comptes de l'exercice 2021;

* Affectation du résultat de 'exercice ;

e Fixation du montant des jetons de présence ;

e |_ecture du rapport spécial des commissaires aux comptes ;

 Approbation des conventions autorisées par le conseil d'administration en vertu des dispositions de Uarticle 56 de la loi 17/95 relative aux sociétés anonymes, telle
que modifiée et complétée par la loi 20-19;

» Quitus aux Administrateurs et décharge aux commissaires aux comptes ;
* Pouvoirs a conférer pour les formalités.

Les documents dont Uarticle 141 de la loi prescrit la communication aux actionnaires seront déposés au siege social et aux bureaux de la société a l'adresse suivante: 139, Boulevard
Moulay Ismail, Casablanca. Les documents et informations, dont la communication est prescrite par l'article 121 bis de ladite loi, seront disponibles sur le site internet de la société
(www.maghreboxygene.ma).

Toute demande d'inscription de projet de résolutions a l'ordre du jour doit étre déposée ou adressée au siege social, contre accusé de réception, dans un délai de 10 jours a compter de
la publication du présent avis, et ce, conformément a l'article 121 de la loi 17-95 sur les sociétés anonymes telle que modifiée et complétée par la loi 20-19.

Sivous ne pouvez assister a cette assemblée, nous vous rappelons que vous pouvez soit voter par correspondance, soit vous faire représenter par un autre actionnaire, le conjoint, un
ascendant ou descendant ou toute personne morale ayant pour objet social la gestion de portefeuilles de valeurs mobilieres en lui remettant une procuration. Le formulaire de vote par
correspondance ou par procuration est disponible sur le site internet précité.

Le Conseil d’Administration

« MAGHREB OXYGENE SA »

PROJET DE RESOLUTIONS A SOUMETTRE A LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
PREVUE LE 18 AVRIL 2022

Il sera donc distribué un dividende 4 dirhams par action. L'assemblée générale donne par
ailleurs tous pouvoirs au Président Directeur Général pour fixer la date et le lieu de paiement
du dividende a distribuer dont le montant est ci-dessus fixé.

Premiére résolution (projet)

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion présenté par
le conseil d’administration ainsi que le rapport général des commissaires aux comptes,

approuve tels gu'ils Wi sont présentés 'ensemble des documents de synthése portant  Troisiéme résolution (projet)

sur les comptes, tant sociaux que consolidés, de U'exercice clos au 31 décembre 2021,
ainsi que les rapports précités. Suite a ce qui précede, 'assemblée générale ordinaire
confere aux administrateurs quitus définitif, et sans réserve, pour leur gestion pendant
U'exercice dont les comptes ont été ci-dessus approuvés et donne également décharge
aux commissaires aux comptes pour leur mandat durant ledit exercice.

Deuxiéme résolution (projet)

L'assemblée générale décide d'affecter le résultat de l'exercice 2021 qui s'éleve a
12 985 532,36 dirhams, comme suit :

Résultat net de Uexercice 12985 532,36 Dhs
+ Report 3 nouveau antérieur 44 087 274,43 Dhs
Résultat distribuable (*) 57 072 806,79 Dhs
- Dividendes a distribuer 3250 000,00 Dhs
= Solde a reporter a nouveau 53 822 806,79 Dhs

(*) Lemontant de la réserve légale avait atteint les 10 % du capital par dotations antérieures
au présent exercice.

L'assemblée générale décide d'allouer au conseil d’administration un montant brut
plafonné a 1100 00O dirhams a titre de jetons de présence, a passer par frais généraux
dans les comptes de 'exercice 2022.

Quatriéme résolution (projet)

Aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les conventions visées a article 56 de la loi 17-95, sur les sociétés anonymes, telle que
modifiée et complétée par la loi 20-19, l'assemblée générale déclare approuver lesdites
conventions et donner 3 cet égard quitus aux administrateurs.

Cinquiéme résolution (projet)
L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du

présent procés-verbal pour effectuer tous dépdts et formalités nécessaires requis en
pareille matiére ou prévus par la loi.




MAGHREB OXYGENE

MAGHREB
o U g et COMPTES ANNUELS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2021
BILAN ACTIF Exercice clturé au 31/12/2021  BILAN PASSIF (modéle normal) Exercice cloturé au 31/12/2021
Exercice Exercice i
ACTIF : précédent PASSIF Exercice e
Brut Amortissements Net p
et provisions Net
IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (3) 4770587,81 3917830,24 852757,57 1806 875,13 CAPITAUX PROPRES
Frais préliminaires Capital social ou personnel (1) 81250000,00 81250000,00
Charges a repartir sur plusieurs exercices 477058781 3917830,24 852757,57 1806 875,13 moins: actionnaires, capital souscrit non appelé dont versé
Primes de remboursement des obligations Prime démission, de fusion, dapport 409900211 409900211
:MMO:GLIS(ATIONS INEOR;]POI[?SI'.LELS (b) [ 1651372,08 1121765,36 529606,72 1110 251,88 Ecarts de réévaluation
mmobilisations en recherche et développemen . .
Brevets, Marques, Droits & Valeurs assimilées 1651372,08 | 112176536 52960672 | 111025188 Eesewe,legale 52 Eg ggg'gg 52 Eg ggg'gg
Fonds commercial utres @sewes ' !
Autres immobilisations incorporelies Report & nouveau (2) 44087 274,43 379039491
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 742085172,63 | 541330525,41| 200754 647,22 | 179833082,01 Résultat net en instance dffectation (2)
tih| Terrains 11517 485,86 151748586 | 946164586 | |15 Résultat net de lexercice (2) 12985532,36 9433325,32
5' Constructions 4396773362 | 33817580,07 10150153,55 10717 217,62 " TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a) 240543 327,90 230807795,54
g Installations techniques, matériel et outillage 646597694,14 | 472716 399,75 173881294,39 |153 871658,04 § CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b)
= Materielde ansport ' 1745052805 | 17198622,77|  251905,28 4123918 | Wl Sbventions dinvestssement
5 ;/Intbmeﬁ Matz{tgt d[e Bureau et lalmenagemn-:-nts 18 261721 Slgtojég 17 3;61325 ggégé 128563797 1315072,72 = Provisions reglementees
=4 Autres immobilisations corporelles , , i
Immobilisations corporelles en cours 366817017 3668170,17 | 4426 248,59 = DETTES DE '_:INA_NCEMENT © 132 471480,66 132564 867,97
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d) 45270097,69 45270097,69 | 56139137,02 | i Emprunts obligatares 100000000,00 100000000,00
Préts immobilisés 19819 046,40 19819 046,40 |30 688 085,73 | |\ Autres dettes de financement (C MT)
Autres créances financieres 1388051,29 1388051,29 1388 051,29 | [ Autres dettes de financement: CONSIGNATION 32471480,66 3256486797
Titres de participation 24063 000,00 24063 000,00 {24063 000,00 Autres dettes de financement: C/C
Autres titres immobilisés Autres dettes
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (€) PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d)
Diminution }195 créances imm‘obﬂisées Provisions pour charges
ﬁg%?f?;aiiidizfe;les cetence 793777230,21| 546370121,01| 247 407 109,20 | 238889346,04 ProviSlons pOUr sques
3 C €, . , a ), =
STOCKS (f) 58054 343,04 3033816,66| 55020526,38 | 47552987,69 ECARTS D,E CONVERSION_ PASS_IF (/e)
Marchandises 4499657747 | 303381666 41962760,81| 3403524974 Augmentation des créances immobilisées
Matiéres et fournitures consommables 784128369 784128369 | 8605600,44 Diminution des dettes de financement
Produits en cours 71612,70 71612,70 125064,90 TOTAL | (atb+ctd+e) 373014808,56 363372663,51
Produits interm. et produits résid. DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 113891571,24 100643 506,77
Produits finis 5144 869,18 514486918 | 478707261 Fournisseurs et comptes rattaches 68273349,66 53903149,16
= CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (g) 204194 818,97 | 36376 239,49| 167818579,48 | 175511840,36 Clients créditeurs, avances et acomptes
; Fournis. débiteurs, avances et acomptes 2936994,20 2936994,20 | 5999710,07 = Personnel 339728846 314110117
% (';llents et lcornptes rattachés 190290212%7554218 36376239,49 1542551185453654:23 162 551355?05;;18 g Organismes sociaux 2357678,88 2438864,71
ersonnel -
’ ) , : 2
% Etat 701461814 701461804 | 6448127,98 | i3 Buat o 3;512 219.72 38 955 50;'25
=3 Compes dassaciés s Comptes d'associés 6050,00 0302,00
Autres débiteurs 1084260,00 1084 260,00 i Autescréances ) 1500,00 1500,00
Compte de régularisation actif 218 607,28 218607,28 213 244,96 | [ Comptes de régularisation - passif 2023484,52 2143 086,47
TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h) AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g)| 51765,25 271245,91
ECART DE CONVERSION - ACTIF (i) 51765,25 51765,25 181245,91 ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h) (Elément 19 824,55 9980,24
Eléments circulants 51765,25 51765,25 181245,91 TOTAL Il (f+g+h) 113963 161,04 100924732,92
TOTAL I (f+g+h+i) 262300927,26 | 39410056,15| 222890 871,11 223246 073,96 z
z TRESORERIE PASSIF 810 044,95 7859073,33
"N TRESORERIE - ACTIF 17490034,24 17490034,24 | 10021049,76 % Credis d "
Al Cheques etvaleurs 3 encaisser 1116 208,47 116208,47 | 1191467,28 | [l -"els descompte
=3 Banques, TG&.CP 1625182577 18251825,77 | 870758248 | [l Crédtdetesorerie
3] Caisses, régies davances et accrédiifs 122.000,00 122000,00 |  122000,00 | |4 Banaues (soldes créditeurs) 810044,95 7859073,33
L8| TOTALIII 17490034,24 17490034,24 | 10021049,76 TOTALIIl 810 044,95 7859073,33
TOTAL GENERAL I+l 1073568191,71 | 585780177,16| 487788 014,55 | 472156 469,76 TOTAL GENERAL I+lI+l 487788 014,55 472156 469,76
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) Exercice cloturé au 31/12/2021 (1) Capital personnel débiteur (2) Bénéficiaire + déficitaire
OPERATIONS
Totaux de
NERIES Propres 3 Concernant les .ll:‘;:(ael:::(ig: Vexercice
2 exgrcn:e exercices précédent alblrtuie AL MECEATT Wbtk WAL LA b
précédents TEFERS hy @] FIn) SUaIT W CXresnin
PRODUITS D'EXPLOITATION Fla o (uum n [ et ;;';_ll"“'"‘“"”‘
Ventes de marchandises (en létat) 94654 356,40 94654356,40 | 891713229 | 7 T i LY e L e Oy et e (A
Ventes de biens et services produits 182668 816,25 182668 816,25 | 161873 846,88 Ty bl s 1 (i B
Chiffres d'affaires 277 323172,65 277 323172,65 (250990 979,17 I“N -'ﬂl‘.lll"ﬁl'h‘\llll‘-l L l:Ir':.H: m -.u..:. s e
Variation des Stocks de produits (+) (1) 304 344,37 304 344,37 589176,32 o bl N o et o r_"._.:l.:l.. TR e T
Immobilisations produites par lentreprise Ala tihila ;
pour elle-méme radrarn |y it sk i s sbbiind U s § B o L34 b st L
LRy @ veliw ahvin wigaen. fo dat widin, b
SUbventlons.derp Dlt_athn AAFFAH] LA L s C O IS AR S A T rTI mdnu':.u-ulﬁm!uebl-_:-:r:m:.rmm u—-muﬂ. lm:\l\:ﬁ
Autres produits d'exploitation ENEREUIET 70T BOSYICR AT 31 ATCTAERRE 201 VL e ittt e e a) ) e
S Reprisesd'exploitation; transfertdecharges 90000,00 200000,00 290000,00 2128470,09 Wl bt e T
E TOTALI 277717 517,02 200000,00| 277917 517,02 |253709 625,58 - If-dm:lwd:fmun-- s i vmnlks v s Sinosin
= I | CHARGES DEXPLOITATION = oA )
g Achats revendus (2) de marchandises 92690102,46 92690102,46 | 80434 072,94 b o i et o i I b s e e
S| | Acharsconsommes (2)dematiereset | 44 555 031,66 3000,00| 4425503166 | 43811131 e e g e il e o e gt vl b g
de fournitures ERIAD pi 1P L g e 1 eml=
Iabrivanes pepiiiicn gt FL R 4 ey mEms tee il (el ookl i e i dn i cqren s Vaskin canigpes mary spifld | e
Autres charges externes 54523752,77 10193,64 | 54533946,41| 47490075,54 o e e L T e v o M o ikt | ks ::'rﬁ:::::;t:-:‘r:unwﬂr;:;uﬁl:::ﬁ Y b
Impots et taxes 2340120,90 2340120,90 | 2405159,62 i 0 i e el R s e oy il g vt i
Charges de personnel 40791958,05 40791958,05 | 39988803,19 errris Eek il b e wamm AR e T BT, i e B s e W"”‘T.E:r"'ﬁ",,';:?’.m:ﬂ“.’f“&;:‘:
Autres Charges d'exploitation 1100 000,00 1100 000,00 ik e VSR Y M et S S M il
Dotations d'exploitation 24107944,70 24107944,70 | 22587084,34 '\-llur'nll-:n qur ks :"l " iy mlmmrnmwﬂ;_r-rrr-rr-:m”m e .
o b . v 1 syl oy a2
TOTALII 259805910,54 13193,64 | 259819104,18 | 236716 308,74 ki i oo -u; Jdll:ulllnn.ir.rl:mrn e de b ma ez boougre] | s kel - batn panky draed sl it
RESULTAT D'EXPLOITATION (I - Il) 18098412,84 | 16993 316,84 :I|w|:.ll.!:l:..lﬁ‘““ m ML st O s Ll s bapen e e e el R b a0 (e B G e SRR
PRODUITS FINANCIERS it Kl v (it et e Thides o it 10 e il
Produits des titres de participation et Fsafretem| i i rios nbary. M ik dex
e B by Pl i (R b 1 Faf 1
autres titres assimilés Nyam axiem Alpid s sl vt l.- P i 13 P by o Mot IR s i Wi s hend (s ity
Gains de change 446187,40 446187,40 459422,03 :m‘:“_";:;:‘_l el gl iobiveibrp s T P F e (= Y
Intéréts et autres produits financiers 1587808,73 1587808,73 | 2299386,66 burenn s ioidinng e edrl ek 5‘.’ e : 2 svlouii, 14 AT, 1A o vebadiFs. . e lbad s ik
I Reprises financiéres; transfert de charges 181245,91 181245,91 19273111 Ehegal 1 | '-"=‘""=*;'F='h*:.':|“ it o midithgivaskutloinid F "'.‘_":‘q::'_'""‘"“"::_:"‘;“'l.m e A
g TOTALIV 2215242,04 2215242,04 2951539,80 r-l:lm-] ll:-ll- LT S TETP TR | S e peE Al e s 1"-';'\' At A ik e f ed B arprpris s i i
=4 V | CHARGES FINANCIERES o | g == T BT Lo o T e
<
=| | Charges dintérets 3776354,31 377635431 412028244 | | 1 A eyt | et v b ¥, g, e .
Pertes de changes 376718,62 37671862 | 114320865 ! i e e e g T ey PSS
Autres charges financieres = URRaR e e g b s g | gl bt i g b dreeew
Dotations financieres 51765,25 51765,25 181245,91 ::'.:“""1::‘::"""’ ';“"‘I" "‘;lc"‘:‘mtl';:“ "'I"“'Ifl"f':':*‘:"
TOTALV 4204838,18 420483818 | 5444707,00| [ ZLALZEITEE pirime oot el i
VI | RESULTAT FINANCIER (V- V) 198959614 | -2493167,20 | | i — oo i e oy G e
VIl | RESULTAT COURANT (Il - V) 16108 816,70 | 14500149,64 1'”‘;: |lirgetan @ Ermne Vi1 TR Uity gk b R B9 el e g e ¢ i pe i
- v B bk H: bswake - sdesniid = frvainn b w0l 2 ainpud, L epling e uiipdis feedil s
il PROD_UITS NON_COUBANTS__ . Lms iy ) puindpmine o b PELLG " e e T :—: - Fradhalbes o\ ben e b dicaleath pvhend chicis g § - date fe o
Produits des cessions dimmobilisations 3664940,00 3664940,00 131920,83 pimbbn bl AbBHFE P ok e bk o sy e drina ity rihabiom dtes pewrriined i slienry weaet it
Subventions d'équilibre TR S T e A, A s |
Renrisessursubventionsdinvestissement BNTRR 41 6 e mar B rveh woibimn & opetemmen Lenerble b amomon W e Ads de i
p . Rl L Pour 1 ksl ey iaF i i Ay o s b b Hime de T8 et o b Gl
Autres produits non courants 51307213 439712,02 95278415 26153,98 Al ol | Wk Srkdu e k' mmalorn d fdunines syl-poat bl e by e
= Reprises non courantes ; transferts el sk Bibne himeympeleliffn biaanileaiadiid
4 i} F.
< de charges - o g, B e L T s ey (e PRy
§ TOTALVII 4178012,13 439712,02| 461772415 158 074,81 baw et e dromitan e | - i o
=)l X | CHARGES NON COURANTES R et it ki | e o o
)| | Valeurs nettes diamortissements des o i i ko s o | b sy ik aciahele it e
= immobilisations cédées 418 680,00 418 680,00 sl e s Shel L b .I;'u;;l a1
Subventions accordées it et M e oyt Byt S ey ety A oacdess
Autres charges non courantes 41578,09 1019 549,40 1061127,49 324086113 bl A o g P i o biah i v i e
Dotations non courantes aux amortisse. dald Awnpie b dp C iy de bey Lo P p— o | —
et provisions T ety alt sy b | ::,:,', iy L bl
TOTALIX 460 258,09 1019 549,40 1479 807,49 324 061,13 Ll b u.luuluml e & :
X | RESULTAT NON COURANT (VIII- IX) 3137916,66 | - 165986,32 pus gy gt ORI AT MAAC 5 VIR AN 4 e
XI | RESULTAT AVANT IMPOTS (VIl+X) 19246733,36 | 14334163,32 e i i coom
XIl | IMPOTS SUR LES RESULTATS 6261201,00| 4900838,00 e H-"2 J :_i_;_l'
Xill| RESULTAT NET 12985532,36 | 9433325,32 N T i et b v b " o=
L bibrtpms ol b Kkt GLATEA: 1 f Wik
XIV] TOTAL DES PRODUITS (I+ 1V + Vill) 284750483,21] 256 819 240,19 e e A i
XV| TOTAL DES CHARGES (Il +V + IX + XII) 271764 950,85 | 247 385914,87
RESULTAT NET (XIV - XV)
XV (total des produits - total des charges) 12985532,36 9433325,32
1) Variation de stocks: stocks final - stocks initial; augmentation (+) ; diminution (-) nicati Am A
A et ) o destock. ' ontact cor [’L ication financiere: Meryem TAZI
el C . 20 = CC unication.financle IKWagroup.cc
Telephaone.: Ur 22 35 22 90 | communication.financiere@akwagroup.com
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MAGHREB OXYGENE

COMPTES ANNUELS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

ACTIF (en milliers de dirhams) 31/12/2021 31/12/2020 PASSIF (en milliers de dirhams) 31/12/2021 31/12/2020
Immobilisations incorporelles 530 1m0 Capital 81250 81250
Immobilisations corporelles 188413 164517 Prime d'émission 40990 40990
Droit d'utilisation de l'actif 15188 9919 Réserves consolidées 139339 127791
Titres mis en équivalence 60435 54782 Reésultat consolidé de l'exercice 17974 14801
Autres immobilisations financiéres 1388 1388 Intéréts minoritaires - -
Titres de participation non consolidés 70 70 Capitaux propres 279553 264832
Impats différés actifs 2775 2825 Emprunts et autres passifs financiers a long terme 108612 105570
Autres actifs non courants 34443 50307 Impots différés passifs 3654 4123
Actifs non courants 303242 284918 Autres passifs non courants 30771 31465
Stocks 54760 47292 Passifs non courants 143037 141158
Comptes clients 153081 159677 Dettes fournisseurs 68275 53899
Autres créances d'exploitation 18206 18264 Autres passifs courants 47185 49185
Actif d'impat exigible - 827 Passif d'impot exigible 1400 12
Titres de placement - - Provisions pour risques et charges courants - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17490 10021 Emprunts et autres passifs financiers a court terme 7329 1913
Actifs courants 243537 236081 Passifs courants 124189 115009
TOTALACTIF 546779 520999 TOTAL PASSIF 546779 520999
CPC (en milliers de dirhams) 31/12/2021 31/12/2020
blpljmiip 4LMVLIALET Al IHALLAAY
Chiffre d'affaires 274130 248361 Elimre s iy
LT, CanamAm A
Autres produits 3536 1422 B e
Pl by e ek T N
Codt des biens et services vendus (134022) (121284) braitiimadine o o) | 1
iy Rty Rt Il cprmmataliia sho o sbrasstin v fley Fapassabin di b pans pmiaees & Fipard i s
Charges de personnel (40792) (40080) i ii L icigl
Mpgert des L prminiraniing aon Crpits vl e Sans s el Vo dititbaty ol migeaili de L i ot e pilsessies 11ds 40 paln lllunm
e b a4 s Lo e T b 1 “hy ialre e PR R i
Autres produits et charges opérationnels (55149) (47 680) et b i i Rk N S = 2 b
Al i CI Bren T S dlidia Foarvvmede vgnacm e anadioeid dtoed ard o) fdedey e ooz
Résultat opérationnel avant amortissements 47703 40739 Cplatie £ .':.;’.'.E ‘::'.:“ irinai koM ol :.'Jl..':f:t
Enerdi e s ppesam Hf i b i sl
by s i U A bt L T L 1 s TR S i G| [ it 0 | it b g b e sanas
Dotations aux amortissements (24667) (23202) B P ol s o R T A e e S TaE e et T
=] o S aiand b ghely (i [T R R
by ! TR [ |II--'rrln -nlu\:u--dln R e F e o S TR [ LR T
Résultat opérationnel 23036 17537 pirt l;-::::l- ;ﬂ:-l:lm~ PNt e
TIVARY pulb e e rr A fioc e sawil o | 1 W1 el ey o debere Hny sl ficun, e Caiiaiar o ] e Vpala e e10s fissenr o-comatale
Produits de trésorerie ou d'équivalents de trésorerie Servadipemit) wafhs) Ubrarst | mvrsrmne | pludi b sarr ko s e v s s
l.h.u-‘:.-nm:r?;m d sptapriardign b § g F07 r-mu..mu. :_mﬂ&hi-ﬂ;u-mrmn:mﬁxlu:.‘nldim.-u'-; uJ.Ln-.T-::m.-nln::m..
A3 piia et i o8| el i a1 et i sl drdman s oL Rt
Coat de l'endetternent financier brut (4463) (4757) o '.'.Lﬁﬂr;'ﬁ:_f.iﬂﬁ'ﬁi”:?ffng:”‘""*"""““"“,i
4 te itz rrTEwEY rigmd e e s s La
et — Pamnianf M e e pbirininiar P Cppidie ety oo e el et (B i e
oGt de l'endettement financier net (4463) (4757) e e T P b v s e i el sl Ll
Autres produits et charges financiéres PR | '-'.':r:-:‘.'.'-"n.'::;'r'.'.'.'::'.';.".'r'.';':ﬂf:::q::':'gf.-:':::'.',".::.':.u:.‘:f:
Houm i rilcss beiE abE St Dy Birss de B Pl gp Wl L o= i o
Résultat avant impét des sociétés intégrées 18573 12780 R e “mﬁ'j;“;‘:fm,‘f';‘;;‘f fi ity iyl
shoy prewemd TR Wein snerregi Wl resskysi 1) g peforeaem e igke de TN AR I R
Quote part dans le résultat net des sociétés mises en 5652 6053 i oA b g i e o it bbb il ey g po i i st
équivalence g 1 HdN RS Fr i R s i ol fen s o1 Lis timul :“5:"' = pailiates i (e
S LTI TL PO E R e ST R e F Ir:l:—m:;_:‘r:ll‘;“ e N
Impéts sur les résultats (6251) (4032) . &
A aliaen
Ay respopizs oo [ rperem coprrreT - Aoy T ST & I Ty hi
Résultat net consolidé 17974 14801 e A e R .
Autres produits et charges Ahspettom peAr sl .
1o h-rtli- sy i bdlmrvulm—l i i, bl ||;:n:=||rl:mln;\:::;\f
i by e s | 1las T o Ml el st Vi
Résultat global de la période 17974 14801 oot o b e s 0 0 P4 o
it e
Résultat net 17974 14801 HEm Ny U L e el wtsnflacynileyhah rdringrrateitaiulbelir
sl i dipraimstin Ui imes WL R | SRR e v e e vl e A ualibde Seh o parvei o3 ppbit: s e phimonia prefa s i jga i
T e T T T .“._{” s ilab d5 s i D disierasi nl i i peanles pe allas
dont part du groupe 17974 14801 ekt ST L rrmmie trn:jul:': oty L
— g2 P e i i gl
dont part minoritaires }:!::I.I 8 Iih:r- e TR et 1l | sy e s SRR N PErTesr ety
L et de pentl) Myt o ;e sypr Mkt b e st e e Ao '"'.'.’.'....'I::'_J:'j...'ﬂ",f'::'. —)
Résultat par action i o kol o E Aot ot .ﬁ.i"’.dlf."f ¥ s TS T e i
e s .“..,._.g,.. .,, Irias ::”nj Cmds (1 gy ot wi piwidn
i Tl
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il i g w b ek i Fudmy ety o - prn
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Note 02: Périmétre de consolidation au 31 décembre 2021 et 2020 5 e o At} so W Y s
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PERIMETRE DE 2021 2020 AL en BRI . A sk el e e R Af
CONSOLIDATION t skl phErEt i “;'.'n. anni 2
; . e e i i e =f.
Nomdelasociété | dintérdt | decontrole | Méodede | yiser | deconwsle | Meéthodede o g Pk fie 4 —
consolidation consolidation I-l.:m" e e L R A TN U dillal REATE WM
Maghreb Oxygeéne | 100 % 100 % G 100 % 100 % IG
Proactis 25% 25% MEE 25% 25% MEE
Tafraouti 24 % 24 % MEE 24 % 24 % MEE
Sodegim 50 % 50 % MEE 50 % 50 % MEE
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RESULTATS ANNUELS 2021

Le Conseil d’Administration de Maghreb Oxygéne, réuni le 8 mars 2022, a examiné l"activité de la société au terme de 'exercice 2021 et a

arrété les comptes sociaux et consolidés y afférents.

Alissue de 'année, Maghreb Oxygene affiche des indicateurs financiers en nette amélioration.

INDICATEURS OPERATIONNELS ET FINANCIERS SOCIAUX
Chiffre d"affaires (en MDH)

2773

+10,5%

2020 2021
Les ventes de Maghreb Oxygéne se sont bonifiées de 10,5 %. Elles
s'affichenta 277,3 MDH en 2021 contre 250,9 MDH l'année précédente.
Une amélioration sous l'effet conjugué de la reprise économique des
industriels et de la mobilisation face a 'augmentation de la demande
d‘oxygene meédical liée a la pandémie.

Résultat d’exploitation (en MDH)

+6,5% 18,1

16,9 _——

2020 2021
Le résultat d’exploitation affiche une progression de 6,5 % totalisant
18,1 MDH en 2021 contre 16,9 MDH au titre de l'année 2020.

Résultat net (en MDH)

13
+37,7%

2020 2021
Dans ce sillage, le résultat net enregistre une hausse de 37,7 %, pour
s'inscrire a 13,0 MDH en 2021. Cette amélioration est principalement
imputable a une optimisation opérationnelle et a une cession non
courante.

INDICATEURS BILANCIELS SOCIAUX

| 31/12/2020 | 31/12/2021 | Variation en %

Fonds propres

sociaux 2308 240,5 +42%
Total Bilan

Social 4722 4878 +3,3%

Les fonds propres de Maghreb Oxygéne progressent de 4,2 % par
rapport a 2021 et s'établissent a 240,5 MDH. Le total du bilan se
renforce de 3,3 % pour safficher a 487,8 MDH.

INDICATEURS BILANCIELS OPERATIONNELS ET FINANCIERS
CONSOLIDES
Chiffre d"affaires consolidé (en MDH)

2741

+10,4%

2020 2021
En termes de situation consolidée, le chiffre d'affaires de Maghreb
Oxygene se bonifie de 10,4 % par rapport a l'année 2020. Il s'affiche
a 2741 MDH en 2021 contre 248,4 MDH en 2020.

Contact communication financiere: Mery
Telephane.: 05 22 35 22 90 | communication.financiere@akwagroup.com

Résultat opérationnel consolidé (en MDH)
+31,4% 23

17,5 __—

2020 2021
Le résultat d'exploitation consolidé s'affiche a 23,0 MDH contre
17,5 MDH au titre de 'exercice 2020, soit une augmentation de 31,4 %.

Résultat net consolidé (te1rt|3 MDH)
+21,4%

2020 2021
Dans la méme lignée, le résultat net consolidé s'accroit de 21,4 % et
s'inscrit a 18,0 MDH pour l'année 2021.

INDICATEURS BILANCIELS CONSOLIDES

En Mdh 31/12/2020 | 31/12/2021 | Variation en %

Fonds Propres consolidés 264.,8 280 +5,6 %
Total Bilan consolidé 521 546,8 +4,9 %

Les fonds propres consolidés ont connu une hausse de 5,6 % et
s'établissent @ 280 millions de dirhams contre 264,8 millions de
dirhams en 2020.

Quant au total du bilan, il progresse de 4,9 % pour s'afficher a
546,8 millions de dirhams.

PERSPECTIVES

Maghreb Oxygene a pour objectif de renforcer la solidité de ses résultats
tout en poursuivant son avancée en tant qu‘acteur de référence sur
le secteur.

DIVIDENDES

Compte tenu du résultat dégagé durant 'exercice 2021, le Conseil
d’Administration a décidé de proposer a l/Assemblée Générale Ordinaire
des actionnaires, la distribution d’un Dividende de 4 DH par action.

TABLEAU DE BORD DE LACTIONNAIRE

En Mdh | 31/12/2020 | 31/12/2021
Bénéfice par action 11,61 15,98
Dividende par action 4 4

Le rapport financier annuel 20271 est disponible sur notre site internet:
https:/www.maghreboxygene.ma/communiques-de-presse/
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MAGHREB OXYGENE
Liste des communiqués publiés

Exercice 2021

Résultats annuels 2021

https://www.maghreboxygene.ma/presse/communigue presse

164

6864117.pdf

Communiqué trimestriel d’annonce des résultats (T4-2021)
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communigue presse

164

6037259.pdf

Communiqué trimestriel d’annonce des résultats (T3-2021)
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse

163

8265047.pdf

Résultats définitifs des votes de ’AGO du 11 Novembre
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse

163

7922872.pdf

Communiqué post AGO des obligataires du 11 novembre 2021
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communigue presse

163

6968813.pdf



https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1646864117.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1646864117.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1646037259.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1646037259.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1638265047.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1638265047.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1637922872.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1637922872.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1636968813.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1636968813.pdf

Formulaire de vote par correspondance — AGO des obligataires du 11

Novembre 2021
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse

163

3891709.pdf

Formulaire de vote
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communigue presse

163

3691699.pdf

Avis de réunion a I’AGO des obligataires du 11 novembre 2021
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse

163

3433036.pdf

Rapports semestriels du 1°" semestre 2021
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communigue presse

163

3012912.pdf

Communiqués semestriels du 1°" semestre 2021
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse

163

3012866.pdf

Communiqué trimestriel d’annonce des résultats (T2-2021)
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communigue presse

163

0359244.pdf

Communiqué trimestriel d’annonce des résultats (T1-2021)
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse

162

2102793.pdf

Résultats définitifs des votes de I’/AGO du 25 Mars
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communigue presse

161

7220220.pdf

Communiqué post AGO
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique presse

161

7006084.pdf



https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1633891709.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1633891709.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1633691699.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1633691699.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1633433036.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1633433036.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1633012912.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1633012912.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1633012866.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1633012866.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1630359244.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1630359244.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1622102793.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1622102793.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1617220220.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1617220220.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1617006084.pdf
https://www.maghreboxygene.ma/presse/communique_presse_1617006084.pdf

